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SALUTO DEL PRESIDENTE

Care Socie, cari Soci,

la retorica del cambiamento & stata negli ultimi due anni superata dalla realta.

La pandemi a ha prodotto undaccelerazione delle trasfor ma:
Sarebbe in effetti piu corretto definirla sindemia per | i nterazi one t andierpal, sobidliedni di
economici.

Il Credito Cooperativo in questi mesi sta mostrando con i fatti la propria vicinanza alle comunita ,
affrontando Ouna ¢6rdegliziahérinipt&rmediari, guell a che

Gruppi bancari cooperativi Cassa Centrale e Iccrea e allo Schema di protezion e istituzionale nella provincia
di Bolzano, il Raiffeisen IPS.

Lo scorso luglio la Banca Centrale Europea ha reso noto il risultato del rigorosissimo esercizio di

comprehensive assessment, superato positivamente dai due Go oo pdptio, no

sulla base di scenari avversi molto severi e criteri tipici delle banche sistemiche applicati anche alla singola
BCC.

Questo risultato 8 unito alla capacita delle BCC di continuare a supportare il of

misure pubblich e di ristoro del reddito a favore delle imprese e affiancando famiglie, amministrazioni locali,
associazioni 0 va riconosciuto e valorizzato.

Sono queste le basi numeriche, stra  tegiche e psicologiche per affrontare ora d insieme ai soci, ai clienti, alle

comunita dquel l a che potremmo definire |l a oO0ricostruzione con:

a convivere con il virus.

Viviamo tempi di profonde transizioni.
Se ne intrecciano oggi almeno cinque, di diverso co nte nuto e segno: 1) la transi zione ecologica; 2) quella

digitale; 3) quella del | av or o-demogiafida;| 5Pcrella cormessaalia patith qu el |

tra generi e ge nerazioni.

La transizione ecologica e la mobilita sostenibile, ai quali sta dan do forte impulso strategic o | d Uni one
nelle scelte di priorita, di investimento e di regolamentazione (si pensi, in particolare, alla Tassonomia delle
attivita greene diquellesoci al i ), = anche | 6asse portante deslienzaiPHRRo

che prevede olt re 100 miliardi di euro per queste due missioni.

Alla transizione digitale, che & entrata nella denominazione di un Ministero, verranno destinati circa 50
miliar di . Léoobiettivo ambizi oso —  galielfavarire k& imoderdizzam aione delle d i
Amministrazioni pubbliche e delle imprese.

Anche il |l avoro e, pi % in general e, | deconomia vivono
profon damente le modalita, come abbiamo visto in questi mesi, e le possibilita di organizzare il lav oro in
modo nuovo. Emerge sempre piu la conoscenza come fattore competitivo determinante per il successo di

undi mpresa. Si af f er ma | acreatith:edivessi gdtudi rildvano €he eirsasili6D i 1-85% ‘dei e

lavori ch e si faranno nel 2030 non sono stati ancora inventati.

La transizione socio -demografica nel nostro Paese & da tempo sotto gli occhi di tutti. In Italia nel 2020 ci

sono state 404 mila nuo ve nascite a fronte di 764 mila decessi. La previsione per il 2021 oscilla tra 384 a 393
mila. L6 06i nverno demograficod procede. E I dinvecchiamento
sul piano sociale, sanitario, previdenziale.

C6 poi urma et rpaamrgiiziol ar mente urgente per evitaré chagrosegualoguel |

spreco di energie, di contributi e di talenti derivante dalla ancora forte esclusione delle donne e dei giovani
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dai circuiti produttivi e decisionali. | dati del post -pandemia non sono incoraggianti: il 98% di chi ha perso il
lavoro € donna. In altre parole, s i sta continuando a correre O0con una ¢
guanto meno poco vantaggioso.

Ma le grandi transizioni e le grandi riforme debbono riuscire davv ero a Otoccare terrabo.
Occorre una governance rigorosa e attenta dei singoli progetti previsti nelle sei Missioni del PNRR. Ma
anche che questi intercettino, incontrino, innervino i singoli territori, mobilitando il protagonismo delle
personeedituttele real t”™ che 0f afamigie, impredeescuole, issac iazioni, enti locali.

E proprio in questa funzione di mediazione e inter ~ -mediazione lo spazio specifico delle banche mutualistiche
di comunita. Le caratteristiche distintive 0 la prossimita , | 6empatia con i territori
anticiclica 0 sono quelle che servono, og gi piu di ieri.

In tutte e cinque le transizioni, il Credito Co ope rativo pud portare un contributo inimitabile e forse
indispensabile , questo grazie a Voi Soci e Clienti.

Il Presidente
Blangetti Paolo
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Capitolo 1

Il contesto globalee Il
credito cooperativo




Scenario macroeconomico di riferimento

1 2021 =~ stato caratterizzato da wuna gener alale che hgpavuitosuaritndoe | | 0 a't
maggi ormente sostenuto nel cor s ogradie dlle ap epure cum@sentfieadalt peogredse Idélldd a n n o
campagna vaccinale, evidenziando invece segni di rallentamento nel corso del secondo semestre a causa

del | 6 emea sliiomeel | o gl obal e di ocol Ii di bottigliad ®hedeHdrddid f pe
beni e servizi. Le stime del Fondo Mo npmlhbkcate eogennaiot2622,n aevideozimaol e (

una crescita del ProdottoInter no Lor do (nel sdgui hel acchsdad DWelLl 6 2ORelt t at i va per
che questa ripresa in atto possa continuare anche se ad un ritmo meno vigoroso, come evidenziano le stime FMI per il
2022 che prevedono un pr baeded4d g9%. del | Gout put gl o

La stima FMI indica una crescita del PILstatunit ense del 5,6% nel 2021 e del 4,0% nel 2022, mentre per la zona Euro  vede

un incremento del P ILpari al 5,2% nel 2021 e del 3,9% nel 2022, in uno scenario dove gli analisti vedono piu probabile un
materializzarsi di revisioni al ribasso, a causa del perdura r e di Il i mi t azi oni caadovuté alla prasenzatdi’ e c o
misure atte a contenere la diffusione di nuove varianti del virus Covid -19 e di problemi nella catena

del | dapprovvigionament o.

Il conflitto tra Russia e Ucraina puo incidere negativamente sul contesto macroeconomico europeo, con la Banca
Centrale Europea che nella riunione del Consiglio direttivo di marzo 2022 ha rivisto al ribasso le stime del PIL per il 2022 al
3,7% rispetto al precedente valore del 4,2% fornito a dicembre.

12021 havistoun f orte i ncr ementegliSdag Uniti@ in molte ecanontenaeanzate. La stima FMI per il 2021

vede il dato americano al 4,3% e per i |5%2a@a ddlidparsidteazs di pressianih e q u
nel mercato del lavo ro, con un tasso di disoccupazione att eso al 3,5% a fine 2022, e in quello immobiliare, entrambe in

grado di mantenere elevate anche le rilevazioni della componente core.

Anche | 6Eurosbpnai haparticolare nell a s ec o mstddapressoiniinflatvetéstino@ar reo i |
da | dat o FMI che stima wun incremento dei prezzi nel 2021 del
energetici e di problematiche nella ca tena di approvvigionamento che si sono tradotte in aumento dei ¢ osti per i
consumatori finali. Le tensioni geopolitiche e |l e |l oro ripercussioni sul prezz
sembrano poter incidere negativamente sul mantenimento de lla traiettoria di inflazione della zona Euro al di sotto del

2%, con la Banca Centrale Europea che a mar zo 2022 ha rivisto al rialzo le previsioni di inflazione per il 2022 al 5,1% (dalla

precedente stima del 3,2%).

Secondo le stime di Eurostat, la dinam  ica occupazionale nel corso del 2021 si e riavvicinata ai livell i pre -pandemici, con

il tasso didisoccupazi one destagional i zz at dicerdbeel RORIAG stat ril&vato ab 7, O¥.eLa dinamica
occupazionale ha proseguito il proprio trend di miglioramento a inizio 2022, portandosi al 6,8% nella rilevazione di

gennaio. Il dato é previsto in ulterio remi gl i or ament o nel corso dell danno, con | e s
Europea che prevedono la creazione di 3,4 milioni di nuovi posti di lavoro nel biennio 2022/23 che porteranno il tasso di
disoccupazione a fine 2023 al 6,5%.

Per quantorigu arda | 6 economia italiana, | 61 st at prevede una robusta c
(4,7%), guidata principalmente dalla componente le gata ai consumi interni (6,0% nel 2021 e 4,4% nel 2022).  Un fatt ore di

freno alla crescita potrebbe es sere r appresentato secondo | 81 stat dall e conseg
potrebbe deprimere i consumi i nt er mdrgpqga causa del rialzo dei co:
Per quanto riguarda il me rsctaatto pdreel v el daev ocrhoe iltdaal didiiaocoepazibodé fefisti  t a s
una progressiva normalizzazione, con un aumento del tasso di disoccupazione nel 2021 al 9,6% dovuto principalmente

alla diminu zione dei lavoratori inattivi, e successivamente un leggero calo al 9,3% nel 2022.

Anche per il contes to italiano il 2021 ha evidenziato una ripresa della dinamica inflazionistica, in particolare a partire

dall a seconda parte del | 6 aumento,dei prezai energetici eddelle mdteder priree agricole con

| 61 st at c aecressita denpre uzia | consumo complessiva dell 81, 9%, i 10,2% e ci
registrato nel 2020.



Mercati finanziari e valutari

Nel corso del 2 021 il Consiglio direttivo della Banca Centrale Europea ha riconfermato il proprio orientamento espans ivo
di politica monetari a, a fronte di uno scenario che nell 6Area
ripresa economica nonostante il per manere di incertezze |l egate all demergenza

La conf er ma ddaméntd anonetarime nrsultata necessaria in particolare ne
evitare che la trasmissione del rialzo dei rendimenti osservato sui mercati internaz ional i e I temporanei r

si traducessero in un inasprimento pre maturo delle condiz ioni finanziarie nell 6Area. Nel l a r
Consiglio direttivo ha pertanto deciso di aumentare in maniera significativa, a partire d alla seconda meta di marzo e

anche nel secondo trimestre del 2021, il ritmo degli a cquistinettimensi linel | ambi t o del programma d
pubblici e privati per | 6emergenza pandemica (c.d.| IPE®@®PnDori spet

L68 luglio 2021 ~ stato invece pubdgiadipditcaomol detasia dvwiatoad gennaio dee s a me
2020. Il Consiglio direttivo ritiene che il miglior modo per mantenere la stabilita dei prezzi sia quello di perseguire un

obiettivo di inflazione del 2% nel medio termine. Questo obiettivo € simmetrico e no n rappresenta un li mite superiore;

pertanto, scostamenti negativi e positivi devono essere considerati ugualmente inopportuni. Inoltre, coerentemente

con | dobiettl vbpzaie slt@ibnfl azi one sul 2% nel medi o tnedi politicae , p C
monetari a pi % incisive e persistenti, tali da comportare un peri
moder at amente al ditvosopra dell 6ob

In occasione della riunione del 16 dicembre 2021, i progressi registrati s otto il fronte dell ari presa economi ca n
Euro hanno spinto il Consiglio direttivo a ricalibrare odel senc
PEPP. Fino al termine del programma, fissato a marzo 2022, gli acquisti netti continueranno a un  ritmo inferiore rispetto ai
trimestri precedenti . Il Consiglio direttivo ha inoltre deci s
capit ale rimborsato sui titoli in scadenza, estendendolo di 12 mesi almeno sino alla fin o alla fine del 202 4. Allo scopo di

evitare nel corso del 2022 possibili ripercussioni negative sui mercati, a fronte del graduale ridimensionamento del piano

di acquisti pa ndemico, il Consiglio direttivo ha invece incrementato il ritmo degli acquisti nett i mensi |l itodeel | 0 ¢
programma di acquisti convenzionale (c.d. APP), fissandoli rispettivamente a 40 e 30 miliardi di Euro nel secondo e nel

terzo trimestre del 2022, s alvo poi ritornare a 20 miliardi di Euro a partire da ottobre del prossimo anno.

Sempr e nel | 6 denmmisure mtrodbie dalla Banca Centrale Europea per preservare condizioni di finanziamento

favorevoli e sostenere il credito bancario a imprese e famig lie, nel corso del 2021 sono state regolate le ultime quattro

aste delle dieci prev iste dalla terza se rie di operazioni di rifinanziamento mirate a piu lungo termine (c.d. TLTRO -y n
totale dei fondi erogati al | e c ontitodipgaestd serieldiaoperazioni é costll salitd & Ar e a

complessivi 2.199 miliardi di Eur o.

Per quanto rigua rda gli Stati Uniti, la Federal Reserve ha confermato nelle prime riunioni del 2021 le proprie direttive di
politica monetaria, ma nefrvallo ebiettvo dei tassi aur | Federal Fundsi an0t00% - 0,25% ed il piano di

acquis ti mensili di titol i per 120 miliardi di Dollari Statunitensi. Lo scenario € invece cambiato nelle riunioni di novembre e

dicembre, in occasioni delle quali la Federal Reser ve, sulla spinta del miglioramento della ripresa economica sostenuta

dal piano Bide n e di fronte a un rial zo del |l 6inflazione c¢che non viene pi% con
formalizzato | davvio del processotidii riduzione degli acquisti I

Le aspettative di un orientamento monetario relativamente piu espansivo da parte della Banca C entrale Europea
rispetto alla Federal Reserve hanno contribuito alla tendenza
mercati valutari , in un contesto comunque caratterizzato da significativa volatilita. Complessivame nte, il cross EUR/USD

si e infatti portato nei dodici mesi del 2021 da area 1,2270 a 1,1330 ( -7,70%).

| rendimenti dei principali titoli governativi hanno chiuso in rialzo i | 2021. Nei pri mi me s i del | dann
vaccinali ha favorito un ge neralizzato rialzo dei rendimenti supportato dai primi segnali di aumento dei prezzi, in

particolare delle materie prime. La natura dei rialzi, giudicata transitoria dalle p rincipali banche centrali, ha
successivamente spinto gli investitori ad acquistare nuovamente i titoli  go vernativi europei, tanto che il rendimento del

Bt p decennal e ha <cos?3 raggiunto il mi ni mo annual e nel entme s e
del Il dinflazione si - fatto pi¥ consi stoliednsta® sonal itornaticansali;egnuneodoz a i
generalizzato esibendo notevole volatilit?": nelle wultime due
passatoda09 0% a 1, 17% (realizzando un incremento do). 62 punti base

Grazie alla fo rte ripresa economica e alla rinnovata propensione al rischio degli investitori, i principali indici azionari
mondiali hanno registrato nel 2021 rialzi co  nsistenti. Il principale listino statunitense e il listino dei titoli tecnologici hanno
guadagnato ris pettivamente il 27% ed il 22%, aggiornando i massimi storici. Andamento positivo ma di entita piu
contenuta per i listini europei, dove a livello settoria le spiccano le performance dei titoli bancari e della tecnologia: il



principale listino domesticohac hiuso | danno in rialzo del 23 %. I'n Asia invece
decisioni di politica monetaria della banca centrale cinese e dalle difficolta economiche del gruppo immobiliare
Evergrande: | 6i ndhackusdili2 02 o calp dé 68§7806 se espresso in termini di Euro.

Il sistema bancario italiano

La crescita economica osservata in | tinzastd edevata encheanel perzo tnmaestrepe t d
sostenuta dall'espansione dei consumi delle famiglie. Tutta via, nel IV trimestre la ripresa ha subito un rallentamento, in
conseguenza del rialzo dei contagi e del | 0adenmstienergetice | | 6i nfl azi ¢

Tale rallentamento si € riflesso anche sul credito al settore pri vato non finanz iario, con una crescita della domanda di
nuovi finanziamenti risultata debole in autunno. LOespanmdi one
sostenuti.

A dicembre, sulla base del iptestliia repideftibid lialaa t(ciompbredénti eftdBel privato e
amministrazioni pubbliche) si sono attestati a 1.726,9 miliardi di Euro, segnando una variazione annua positiva del 2,09%.
Nello specifico, i prestiti destinati al settore privato 3 hanno regi strato una accelerazione annua pa ri al 2,1%, mentre la
dinamica su base annua dei prestiti a famiglie e imprese non finanziarie ha evidenziato una variazione annua positiva

del 2,6%.

Dalldanal i si del l a distri buzi meh2621 d=etto rcer endai ntiof,a tetnuerri gesranigrie eli rirgetalt i v i t
e i servizi hanno coperto una quota sul totale dei finanziamenti pari a circa il 58,8% (la quota delle sole attivita
manifatturier e é del 27,8%) . Seguono per incidenza il commercio e le attivita di a lloggio e ristorazione con circa il 22,2%,

il comparto delle costruzioni con il 9,1%, il settore agricolo con il 5,5% e infine le attivita residuali con circa il 4,4%.

Osservando il prof ilo di rischiosita, a dicembre 2021 risultano in diminuzione su base ddanno | e sofferenze b
netto di svalutazioni e accantonamenti effettuati), pari a circa 15,1 miliardi di Euro ( -28,0% rispetto a dicembre 2020),
con un rapporto sofferenze nett  e/impieghi totali dello  0,86% (1,21% a dicembre 2020).

La raccolta to tale da clientela delle banche in ltalia (depositi a clientela residente e obbligazioni al netto di quelle
riacquistate da banche) é salita a 2.068,3 miliardi di Euro a dicembre 2021, con un incremento del 5,6% su base annua.
Nel dettaglio, i depositi (1.8 59,4 miliardi di Euro) hanno regi strato una crescita annua del 6,9%; per contro, le obbligazioni
sono risultate in diminuzione a 208,0 miliardi di Euro, con una flessione del 3,5% rispett 0 a dicembre 2020.

Con riferimento alla dinamica dei tassi di intere sse, il tasso medio dellaraccolt abancaria da clientela ceé
(dato che comprende il rendimento dello stock di depositi, obbligazioni e pronti contro termine in euro applica ti al
comparto delle famiglie e societa non finanziarie) & sceso allo 0,44% a dicembre 2021 (0,49% a d icembre 2020). Nello

stesso mese, Il tasso medio ponderato sul totale dei prestiti a famiglie e societa non finanziarie ha continuato la propria

discesa, raggiungendo un nuovo minimo storico al 2,13% (2,28% a dicembre 2020 ).

Léandament o del Gtr edi hel Copduwstria bancari a
Anche nel corso del 2021 = proseguito il processo di concentr a:
posto in essere salvaguardando la prossimita territoriale, elemento fondante del modello di banca locale mu tualistica.

Con riguardo alldattivit”™ di intermediazione, s registra per
impieghi lordi, i n contrapposizione con la stazionarieta del sistema banc ario complessivo e uno sviluppo della raccolta

da clientela pari al doppio di quello rilevato mediamente nel sistema bancario.

La qualit”™ del credito =~ wulteriormente migliorata nel corso del

1 ABI Monthly Outlook Economia e Mercati Finanziari -Cred itizi, gennaio e febbraio 2 022.

2 Calcolata includendo i prestiti non rilevati nei bilanci bancari in quant o cartol arizzati e al netto delle variazioni delle consistenze non
connesse con transazioni .

3 Societa non finanziarie, famiglie consumatrici e produ ttrici, istituzioni senza f ini di lucro, altre istituzioni finanziarie, assicurazioni e fondi

pensione .

4 Le inform azioni riportate son o el abor azi oni Federcasse su dati Banca ddéltalialFlusso
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Gli assetti strutturali

Nel corso del 2021 il numero di banche di credito cooperativo & diminuito di 11 unita, fino a quota 238 di ottobre 2021 ( -
4,4%). Alla fine del mese di ottobre il numero degli sportelli BCC risulta pari a 4.174 unita, 38 in meno ris petto allo stesso
periodo del | danno pr-@¥kedent e (

Alla fine di ottobre 2021 le BCC -CR-RAIKAsonolduni ca presenza bancaria in 685 Comuni

popolazione inferiore ai 5.000 abitanti.

Il numero dei soci delle BCC CR e paria  settembre 2021 a 1.369.75 3 , in crescita dell 01, 9% su ba

Ld organico del |l e B @GGCstessRdata an@8o7b4t dppendenti ( -0,7% annuo controil -2, 6 % del | 6i nd
bancaria). | dipendenti complessivi del Credito Cooperativo, compresi quell i delle Federazioni local i e delle societa ed

enti del sistema, superano le 34.000 unita.

Losviluppo del | 6i nt er medi azi one

In un quadro congiunturale ancora molto incerto, nel corso del 2021 si e assistito per le BCC -CR-RAIKA ad una
consistente crescita su base doédenlodatti vit™ di finanziamento e a un cont e:
qualita del credito erogato.

Sul fronte della raccolt a, S i " rilevata una crescita notevoln
come nel precedentees er ci zi o, dalla componente 0a breve scadenzad.

Attivita di impiego

Gli impieghi lordi all a clientela delle BCC -CR- RAIKA sono pari a ottobre 2021 a 137,6 miliardi di Euro  (+3,7% su base
ddanno, a fOr,ol% e idelvat o n e lia). Gliimpeghisal netio dellelsaffarenaersono pari a 132,7 miliardi

di Euro e presentano un tasso d icrescit a del 5,7% annuo a fronte del +1, 009
complessiva.

Con riguardo ai settori di destinazione del credito, si conf erma nel 2021 uno sviluppo particolarmente significativo dei
finanziamenti netti  rivolti alle famiglie consumatri ci : +7, 5% su base ddédanno, a front
complessivo. | finanziamenti a famiglie consumatrici costituiscono il 38,5% d el totale degli impieghi delle BCC  -CR-RAIKA
(32,2% nell dindustria bancaria).

Si rafforza il trend di r ipresa dei finanziamenti netti alle istituzioni senza scopo di lucro che fanno segnalare una
variazione pari al +2, 4% su b asOgcodt®d @ Rr3n, 04 % +dOe,| 6l %6 i an ddui sct ermmbar eb a2nOc2a r

Il tasso di variazione annua dello  stock di finanziamenti netti alle famiglie produttrici risulta, debolmente positivo: +0,3%
(+7,4% a fine 2020), afrontedel -0, 6 % del |l a media del |l dindustria bancari a.

Risultano , infine, in forte crescita su base dnprase afoonte delf a staziormaieg me nt |
rilevata nella media di sistema.

| finanziamenti lordi delle BCC -CR-RAIKA al settore produttivo ammontano alla fine di ottobre 2021 a 78,4 miliardi di Euro,

par i a una quota di mer cat o delcrlels, c7i%.a Ldoea goglr,eBgtmismuo 1 i @ u2ld¥% a0 nit n
registrato medi amente nell dindustri a ban c-@R-RAKA al kettdrei procguttivo soaane nt i
pari alla stessa data a 74,5 miliardi di Euro, in significativa crescita su base ddanno: -82nll% §i ndustria ba

La crescita annua degli impieghi vivi erogati dalle BCC alle imprese, pur se parzialmente riassorbitasi nella seconda

parte dell 8 anno, risulta superiore a quella ril ev guasa tutinierdmi di mettivitae n e
economica ed =~ particolarmente rilevante nel compart €,3% del | e
sistema), del oCeommemdirmé i(+4+27, 2% del |l di ndustria), deliste@aAgr i c
complessivo) de i 0 Ser vi zi di comunicazione e iwM,ddr%maze oned| € + DAL D Wvic

scientifiche e tecnB4%.eod (+7,6% contro

Crescono si gni ficativament e, in |inea con quant oessiva, brehedetecogap Zoni | 6 i
nette al OTurismoo6 (+4,2% contro il +4,5% del sistema bancario
finanziate, risulta maggiorm ente rilevante la crescita degli impieghi vivi alle imprese con piu di 20 addett i (+6,4% annuo

contro -0,1% del sistema bancario complessivo).

La quota di mercato delle BCC  -CR-RAIKA nel mercato complessivo degli impieghi a clientela e pari mediamente al
7,8%, ma risulta notevolmente superiore nei comparti di elezione, a testimonianza del contributo fattivo  delle BCC -CR
all deconomia italiana, soprattutto nei settori ad alta intensif
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Gli impieghi delle BCC -CR-RAIKA rappresentano infatti a ottobre 2021:
A 1124,2% del totale dei crediti alle imprese artigiane;
A 11 21,9% del totale erogato per le at tivita legate al turismo;
A 1122,6%d e | totale dei crediti erogat.i all dagricoltur a;
A 1113,7%di quanto erogato al settore delle costruzioni e attivita imm obiliari;
A 1111,2% dei crediti destinati al commercio.
Le quote di mercato BCC costituiscono inoltre
A 1l 25,4% dei finanziamenti alle imprese con 6  -20 dipendenti (imprese minori);

A 11195% del totale erogato alle famiglie produttrici (micro -imprese).

Gli impieghi delle BCC -CR-RAIKA rappresentano inoltre:
A 1115,4% del totale dei crediti alle Istituzioni  senza scopo di lucro (terzo settore);

A 1193% del totale erogato dall dédindustria bancaria alle famigl:i

Quote di mercato impieghi lordi BCC-CR-RAIKA alle imprese per comparto di destinazione del credito

2.6% 24.2%
1.2% 10,7%
7.5% 74% 80%
A A
AGRICOLTURA,  ATTIMTA  COMMERGO  TRASPORTOE  ATTMTADE  SERVRIDN ATTVTA NOLEGGD, ATTIMTA'  TOTALEIMPRESE  di cui TOTALE
SUVICOLTURAE MANIFATTURERE ALUINGROSSO E MAGAZZINAGGI0  SERVEIDI  INFORMAZIONEE  ATTIVITA'  PROFESSIONAU,  AGENZE DI RESIDUALI IMPRESE
PESCA AL DETTAGLIO; ALOGGOEDI COMUNICAIONE IMMOBILARI  SCIENTIFICHEE  VAAGGIO, SERVIZI ARTIGANE
RIPARAZIONE DI RISTORAZIONE TECNICHE  DISUPRORTO
AUTOVEICOLIE ALLE IMPRESE
MOTOCIL!
Fonte: Federcasse
Qualita del cred ito
Alla fine del lll trimestre 2021 i crediti deteriorati lordi delle BCC -CR risultano in contrazione del

Il rapporto tra crediti d eteriorati lordi e impieghi delle BCC  -CR risulta pari al 7,6% (8,2% a fine 2020). Il rapporto permane

piz el evato rispetto alla media dell dindustria bancaria (5, 3%).
meno di 5 miliardi dieu ro,infort e contrazi one s30,1%) pes le operdziam di carto{arizzazione, in parte

assistite da GACS, poste in essere negli ultimi dodici mesi. Il rapporto sofferenze/impieghi & pari al 3,6% (3,9% a fine 2020).

Il rapporto di rischio risulta ad ottob r e i nferiore a quello medio dell dindustria
imprese/famiglie pro duttrici (3,5% contro 4,5%), delle imprese minori (4,9% contro 6,3%), delle istituzioni senza scopo di
lucro (1,5% contr o i&ddustrig)bancaria cenlriguardoealee famiglie domsdmatrici (2,0%).

Il tasso di copertura delle sofferenze 5 delle BCC-CR-RAIKA & pari a giugno 2021 al 73,6% (71,9% a dicembre 2020),
superiore al 67% delle banche significative e al 46,2% delle banche meno significat ive; il coverage delle altre categorie
di NPL delle BCC -CR-RAIKA €& pari al 50,5% per le inadempienze p robabili e al 19,6% per le esposizioni scadute
(rispettivamente 47,9% e 18,5% a fine 2020).

SCfr . B a nlia,&Rappditd sulka stabili ta finanziaria, 2/202 1.
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Attivita di raccolta

Sul fronte del funding, siri levauno svi |l uppo particolarmente significativo, train:
vi st ad delt declientelac c o

A ottobre 2021 la provvista totale (raccolta da banche e raccolta da clientela) delle banche della categoria € pari a

2453 miliardidi eur o, in crescita significativa su base doéanno (s&i&) 5%,
Alla stessa data la raccolta da clientela (comprensiva di obbligazioni) delle BCC -CR-RAIKA ammonta a 193,3 miliardi di

euro e faregistra re una cr escita annua ancora molto significativa (+8,4% contro il +4,7% della media di sistema).

| conti corren ti passivi presentano anche ad ottobre una variazione eccezionalmente positiva (+14,4% contro +9,4% del
sistema bancario nel suo complesso), ment  re per la raccolta a scadenza prosegue la decisa contrazione gia segnalata
in precedenti note: le obbligazioni eme sse dalle BCC e i PCT diminuiscono rispettivamente del 33,0% e del 31,0% annuo.

Tasso di variazione annua della raccolta da clientela

4.7%
Totale raccolta da clientela + ocbbligazioni
8,4%
-17,4% _— - .
- D cui depositi con durata prestabilita
-12,8%
| 0.4% - Di cuil depositi imborsabil con preavvizo
-0,2% |
¥.4%
. 144% Di cui contfi correnti
-4,2%
-33.0% . - Di cui obbligazioni

B Industria bancaria mBCC-CR

Posizione patrimoniale

La dotazione pa trimoni al e del |l e banche dell a categoria risulta in cresc
delle BCC -CR € pari a ottobre 2021 a 21,2 mili  ardi di euro: +2,8% contro -42%d el | 6i ndustria bancari a.

Alla fine del | semestifoen dd 0 2T olpGda mma nstud rtea doear i a 19,9 miliardi
inoltre costituito da capitale primario di classe 1 (CET1).

Il CET1 Rato, il Tierl ratio ed il Total Ca pital Ratio delle BCC sono pari a giugno 2021 rispettivamente a 18,8% , 18,9% e
19, 4 %, in sensibile incremento rispetto allo stesso periodo de
bancaria
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La distibuzi one del | 8i ndi ochet dellaecategaria evitleazia, birmltre, una situazione in progressiv o]
miglioramento come testimoniato da un valore mediano in significativa crescita negli ultimi dodici mesi: dal 19,6% di

giugno 2020 al 20,2% della fine de | primo semestre 2021. Alla fine del | semestre 2021 quasi il 75% delle BCC -CR-RAIKA
presentano, inolt re, un CET1 ratio compreso tra il 14% e il 28%.

Andamento CET1 Ratio industria bancaria italiana

18,9——3 8
/ 18,\
7,4 7,6
16,4
65— 267—¢4 s’<
16 J.-"""'1 go— 6,0

! 5
/ / S5 15,5——15,4
1a, /
14,1—14,1—1:1,1—-"‘“”*‘/ 34
13, /
/ 3\12;

2,7
1 9-——-—12,0/1
’ 1,7—11,8
W 1’1/"1 ’

’ 03— ’/
8,8/ o

~

7,5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 giuv-21

- =S| - -1SI - -BCC-CR

Fonte: Federcasse

Aspetti reddituali

Perquantocon cerne, infine, gli aspetti reddituali, si segpogitiva al |l a

Si rileva in particolare una crescita annua rilevante del margine di interesse, a fronte di una contrazione registrata in

media n e | | & i n bancsria r(rispettivamente +9,4% per le BCC e 1,2% per | i ndustria bancar
pre sentano per le BCC un aumento pari a +5,5% a fronte del -1,2% del sistema bancario complessivo, mentre gli interessi
passivi risultano in ca lo del 17%, co ntroil -1, 1 % r egi strato medi amente nell dindustria I

Le commissioni nette delle BCC -CR crescon o sensibilmente (+5,8%), ma meno di quanto rilevato nel sistema bancario
nel suo complesso (+12,0%).

| ricavi da negoziazione risultano in s ensibile incre ment o e contri buiscono significati vamd
(+29,3% per le BCC e +15% per il sigema bancario).

I'n conseguenza dell e dinamiche descritte i ricavi operativi d
(+9,3% contro +1 ,5%),

Le spese amministrative permangono in increment ocaia{B5%)%) , i n cC

Aumentano considerevolmente le rettifiche di valore (+37,7%) a fronte della contrazione rilevata mediamente nel
sistema banca rio (-43,1%).

Loutile dCR lreelBBGCG vo al terzo trimestre del | 6ann ocresciamdeh2’,8% i nf
rispetto allo stesso periodo del 2020.
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Scenario economico regionale

Scenario economico regionale PIEMONTE
Congiuntura Economica

Dopo la riduzione di fine 2020 ( -0,24% nel IV trimestre) e la sostanziale tenuta di inizio 2021 (  -0,02%), il numero di imprese

attive nella regione é ritornato ad aumentare in misura decisa nel Il trimestre del 2021, con un incremento dello 0,79%.
La crescit a regionale nel Il trimestre del 2021 ¢é tuttavia risultata leggermente meno ampia della crescita media delle

regioni del Nord Ovest (+0,84%), sebbene allo stesso tempo pit ampia rispetto alla crescita media nazionale (+0,61%).

Imprese (Var % t/t 1)
15
10 0,79

4
- I—E =
00 |—||_, e
] 0,02
05 -0,24

-1,0

Il tim. 2020 Il trim. 2020 IV tim. 2020 | trim. 2021 11 trim. 2021

OAgricoltura DOlndustria in senso stretto O Costruzioni BSewizi BTotale

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Movimpre se

Una dinamica simile ha int eressato anche le imprese artigiane attive nella regione il cui numero é ritornato ad

aumentare nelll tri mestre del 2021. I nfatti, dopo |l e riduzioni-0,85BEeihannc
primi tre mesi del 2021 (-0,34%), il numero di imprese artigiane attive nella regione & aumentato dello 0,83% nel I|

trimestre del 2021. La dinam ica a livello regionale nel Il trimestre € quindi risultata piu positiva sia della dinamica media

del | di nsi eme dedrdQresr(-$i%) siaid ekhaihamida media nazionale (+0,41%).

Imprese artigiane (Var % t/t 1)
15
10 - 0,83
,47
05 r _| 0,15 —
0,0 T T T T
B ey |Eny 1N
05 0,35 0,34
10 — o
1l trim. 2020 Il trim. 2020 1V trim. 2020 I trim. 2021 11 tim. 2021
DOAgricoltura Olndustria in senso stretto B Costruzioni BServizi BTotale
Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Movimpre se

Grazie alla ripresa dell dattiovlidesteecrom odmdIclag ridgicomamer cd wment at
nella prima meta del 2021. Infatti, su base tendenziale, le esportazioni regionali sono aumentate  del 6,4% nel | trimestre
del 2021 e del 61,2% nel Il trimestre. Una dinamica simile ha caratterizzato le importazioni regionali aumentate su base
tendenziale del 6,7% nel | trimestre del 2021 e del 62,7% nel Il trimestre. Nel compl esso, ©Oavanzoeregomlmer ci al

risultato nel Il trimestre pari a circa 3.673 milioni di Euro.
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Commercio estero (Var % t/t 4)
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Fonte: Elaborazioni Federcasse sudati Istat

Rispetto alla prima m eta del 2020, il tasso di disoccupazione regionale nella seconda meta del 2020 ha evidenziato un
lieve incremento attestandosi al 7,5% nel IV trimestre. Un lieve incremento ha interessato anche il tasso di attivita
IV trimestre del 2020, sostanzialmente in linea rispetto alla dinamica media sia

regionale che si € attestato al 69,8% nel
delle regioni del Nord Ovest (in aumento al

70,4

imprese della regione nel periodo settembre
(dalle 83.930 unita del periodo agosto 0 ottobre 2021).

%) si a del a(ih aumenwial®4,6%). belassunzioni previste dalle

d novem bre 2021 hanno registrato un balzo raggiungendo le 102.150 unita

Assunzioni previste (unita)

25.610

100.000

80.000
60.000 -
40.000
20.000 -

23.180
0
Giu - Ago 2021

Lug - Set 2021 Ago - Ott 2021

Set - Nov 2021

Olndustria in senso stretto OCostruzioni BECommercio BTurismo B Servizi

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Excelsior

Nel periodo luglio dsettembr e 2021

aumentat o i n misura de

Prezzi al consumo (Var % m/m

6indice generale dei prezzi al consumo
cisa. Infatti
ad agosto e del 2,3% a settembre. L a dinamica regionale e quindi risultata in linea con la dinamica media delle regioni
del Nord Ovest (+ 1,7% a luglio, +1,9% ad agosto e +2,4% a settembre), ma leggermente al di sotto della dinamica

media nazionale (+1,9% a luglio, +2 % ad agosto e +2,6% a se ttembre).

S u

-12)

base tendenzial e,

~  ©
8 8
ISR

(o2}
S
N

generale

2013
2014
2015

N
-
o
N

2011

(=

2016

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Istat

La ripresa delldatti

Vi

-
con un incremento del 51,4% nel | trimestre del 2021 e del 95,5% nel Il trimestre. La crescita

economi

ca

[ee]
-
[=}
N

2017

= abitazione, acqua, elettricita e com

ha

bustibili

prezz

port at gavenditadegliinonokdlis ci t a i

risultata maggiore per gli

immo bili ad uso residenziale nel | trimestre del 2021 e per gli immobili ad uso non residenziale nel Il tr ime stre.
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Volumi di compravendita (Var % t/t

120
100
80
60

40

s | 110 19,0 17,3 188

9,6 10,8

4)
109,5

93,2 95,5

51,9 484 5L4

11l trim. 2020 IV tim. 2020

Residenziale

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati OMI

Congiuntura Bancaria

Nella regione sono presenti 8 BCC e 192 sportelli della categoria. Le BCC sono

operano come unica presenza bancaria.

Nel periodo giugno 2020 8 giugno 2021 la dinamica del credito
anche se inferiore a quella rilevata per il sistema bancario co

Gli impieghi lordi erogati
Euro(+43% su base ddanno
erogati dalle BCC nella regione ammontano
+9,5%
categoria a clientela residente n
sistema bancario.

contro i
al |l a

Non residenziale

stessa
del | 8i n choanplessiv). Gliampieghirvivi a medio
ella regione fanno registrare una vari

I trim. 2021 11 trim. 2021

Totale

presenti in 119 comuni, in 23 dei qual i

erogato dalle BCC -CR nella regione é stata positiva,
mplessivo.

dalle BCC alla clientela residente nella regione ammontano, a giugno 2021, a 7.130 milioni di

+8,5% dell dindustria bancaria),
data a 6.928 milioni di Euro
-lungo termine erogati dalle banche della
azione piu significativa: +8,5% contro il +13,5% del

VARIAZIONE TRIMESTRALE DEGLIIMPIEGHILORDI NELLAREGIONE

MARZ0/2020

GIUGNO/2020 SETTEMBRE/2020 DICEMBRE/2020 MARZO/2021 GIUGNO/2021
=4—TOTALE IMPIEGHI LORDI BCC-CR=#=TOTALE IMPIEGHI LORDI INDUSTRIA BANCARIA

Fonte: Elaborazione Federcass e su dati B.l. - Flusso di ritorno BASTRA

Con riferimento ai settori di destinazione del credito, a giugno 2021
ammontano a 2.635 milioni di
del |l dindustria). Al netto dell
complessiva .

Gli impieghi lordi erogati dalle banche della categoria a famiglie produttrici (microimprese) ammont
a 1.038 milioni di Euro e crescono in misura nettamente maggiore rispetto al sistema bancario r

Eur o,

e

gli impieghi lordi a famiglie consumatric i
con un tasso duocantrod $3¢3%t a S U |
sof ferenzealtao wearri d Dii mrdar st rp ar |

ano , a meta 2021,
egionale: +3,2% contro

+0,1%. Al netto d elle sofferenze la variazione € pari per le BCC a +3,8% a fronte del +1,6% rilevato per il sistema

ban car io complessivo.
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La quota delle BCC -CR nel mercato degli impieghi a clientela della regione, pari mediamente al 6%, sale al 15,9% per le
famiglie produ ttrici.

IMPIEGHI LORDI A CLIENTELA: QUOTE DI MERCATO BCC-CR

6,1% 15,6%
6,3% 6,1% 15,6% 7,1%
6,2% 6,1% 15,4% 6,6%
6,1% 6,1% 15,4% 6,2%
6,0% 6,1% 15,3% 6,1%
6,0% 6,1% 15,7% 6,1%
6,0% 6,2% 15,9% 5,9%
Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.I. - Flusso di ritorno BASTRA

In relazione alla qu alita del credito erogato, i crediti deteriorati lordi delle BCC ammontano a 433 milioni di Euro, in
significativa di mi nu zl6,4%, eontooul -2hlg A ddE&drdmMd ndustria bancaria).

RAPPORTO DETERIORATI LORDI/IMPIEGHI

0
7,5% 7,5% 7,6% 72%

6.2% 6,4% 6.1%

5,9%

5,5%

6,2% 6,0%
I I | I46% I 1

DICEMBRE/2019 MARZO/2020 GIUGNO/2020 SETTEMBRE/20IDMCEMBRE/2020 MARZO/2021 GIUGNO/2021

H BCC-CR EINDUSTRIA BANCARIA

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.l. - Flusso di ritorno BASTRA
Per quanto riguarda | dattivit”™ di r a-CRanmontan oa9.18kmliorsdi Euroeda cl i e
presentanounacresctaa nnua pari a +13,1%, | eggermente superiore alla mec
(+8,7%). La com pon ente piu liquida, costituita dai conti correnti, cresce in misura maggiore: +15,4% (+11,7% nel sis tema

bancario).
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DEPOSITI: QUOTE DI MERCATO BCC-CR

7,3% 4,3%
6,3% 7,0% 6,6% 0,4%
6,3% 7,1% 6,0% 0,4%
6,3% 7,1% 6,0% 0,4%
6,3% 7,2% 2,9% 0,4%
6,5% 7,3% 6,1% 0,4%
6,5% 7,4% 6,5% 0,4%

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.l. - Flusso di ritorno BASTRA

IL BILANCIO DI COERENZA. RAPPORTO 2021

La mutualita ca ratterizza il modo di fare banca delle BCC e costituisce elemento della loro competitivita.

Ne offre evidenza il Bilancio di Coerenza OLOi mpront ai tdeel CoCaopeedr ati vo sul | 6,diuatd i a.
all 6ottava edizione, ¢ h e le)rchenla BCE @antritmisconb a formdreoa tetter(ere suw territorio, a

benefici o di soci e clienti. A favor e del écdnonriccdi mirsoli dmeasjonisiopmaat t ut t
logica anticiclica (evidente soprattutto nei periodi di crisi come questo). E a favore dell dequi
hanno dimostrato ¢ he, dove opera una banca mutualistica, li si riducono i divari di reddito.

n coerenza con gl Obiettiwvi di Sviluppo Sost enddmenecindque tlei ni t i
qual.i sono contenut. nel | dar t iCR 0 i @redib Cadoperativo coiBihua aduirhpegnadseriellae B CC
costruzionedella sosteni bilit”™ o6dal bassoé, a partire dai territori

Le BCC-CR sono interpreti di una forma di  finanza g eo-circolare , che non estrae risorse dai territori per portarle altrove.

Da sempre circolari, finanziamo
I’economia reale e P'occupazione

g

4‘ DOVE VA IL °

RISPARMIO

1} 95% dei finanziamenti erogati, per legge, RACCOLTO
) |
/

deve essere destinato alle imprese, alle famiglie e alle
associazioni dello stesso territorio in cui le BCC-CR W 75 % del risparmio

N o raccolto @ diventato credita
raccolgono il risparmio. .
per l'economia reale
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| crediti a imprese, famiglie e istituzioni erogati dalle 5
BCC-CR sono stati pari a 138 miliardi di euro con un 4
incremento del +5,8% rispetto al +1,6% del resto 3
dell'industria bancaria. 2
1
0

BBCC-CR WIndustria Bancaria

ABBIAMO +3,9°/0

TRASFORMATO rispetto al +0,4%
LA FIDUCIA dell'industria bancario
IN MAGGIORI
FINANZIAMENTI

DA CLIENTELA 137.,8
189 miliardi di euro

iliardi di euro

=

0 E' CRESCIUTA
o 8 ’ 9 /0 LA FIDUCIA
rispetto al +4,7%

dell'industria bancaria DEI NOSTRI SOCI
E CLIENTI

Le BCC detengono quote di mercato significative ne isettoritipi ci del omade in Italydé e ad

QUOTE DI MERCATO NEL CREDITO PER SETTORI ECONOMICI

B o @B P e
O

24,4% 22,8% 22,2% 15,2% 13,8% 11,3%

Imprese artigiane Agricoltura Turismo Terzo Settore Costruzioni e settore Commercio
immobiliare
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QUOTE DI MERCATO NEL CREDITO PER DIMENSIONE DELLE IMPRESE

(1] -

25,4% 19,6% 9,2%

Imprese minori Micro-imprese
(6-20 dipendenti) (meno di 6 dipendenti)

Famiglie

Dati o settembre 2021

La rischiosita del credit o delle BCC -CR nei settori tipici di riferimento & piu bassa (in diversi casi significativamente piu
bassa) rispetto a quell anchea totale dell ddindustria ba

Essere oObanca di comunit"6 facilita | e r el azsisoolvellc di conténaiosa@ | i ent ¢

Solo Ioo, 7 /o di tutti i ricorsi contro le

banche presentati dai clienti nel 2020 all’ABF ha

riguardato il Credito Cooperativo.

.
30y Arbitro Bancario Finanziario %
= Risoluzione Stragiudiziale Controversie % @

RICORSI RICEVUTI PER TIPOLOGIA DI INTERMEDIARIO

B Banche Spa
W Soc. Finanziarie
Poste Italiane Spo
B Banche Estere
m Ist. di Moneta Elettronica
W Banche Popelari

mBCC-CR
S 16,5% M Ist. di Pagamento
@ Confidi
£]11.9% PR 1.8% R 1,49 FN 0,7 9% [N 0.2 I 0.1%
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RICORSI CON ESITO FAVOREVOLE ALLA CLIENTELA

B Soc. Finanziarie

®Banche Spa
B Banche Popolari

W Banche Estere

-
m Wist. di Meneta Elettronica
W Poste taliane Spa
m BBCC-CR

Le BCC sono banche solide. GIi i ndi ci di patri moni al i zndustda. one

Anche gli utili delle BCC -CR restano nei territori e sono destinati essenzialmente a due fi nalita: rafforza re il patrimonio, e
quindi sia la solidita delle singole BCC -CR sia la loro capacita di erogare credito, e destinare risorse alle comunita locali
in forma di donazione, a sostegno di diversi progetti ed iniziative (sanitarie, sociali, cultu rali, sportive, r i cr eati veé) .

La destinazione degli utili

88%
Riserve-Patrimonio
2%
Al soci
7% 3%
Beneficenza

Altre destinazioni

Dati a dicembre 2020

Oltre 589 milioni di euro

sono stati destinati a riserve ad incremento del patrimonio
indivisibile

(88% del totale degli utili)

Oltre 44 milioni di euro
sono stati destinati a beneficenza

(7% del totale degli utili)

Ricerche indipendenti hanno dimostrato la capacita delle banche cooperative mutualistiche di contribuire a ridurre | a
disuguagl ianza dei redditi, in ragione della funzione inclusiva ed anticiclica da loro svolta, fonda ta sul finanziam ento
indiretto dell doccupazione.

Nel 2020, la vicinanza delle BCC -CR ai territori si € espressa anche in termini di solidarieta e di iniziative mirate a fornire
sostegno in termini di donazi oni per lich ea (engcahinarit qer tériapie anpepsive, e ¢ ¢ h i
respiratori) per ospedali e presidi sanitari locali (anche delle aree interne piu svantaggiate), dispositivi di protezione

individuale, materiali e attrezzature varie, ecc.
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Donati alle comunitda locali

oltre 15 milioni di euro

Un anno di iniziative contro la pandemia
per la tenuta sociale dei territori

Oltre 400 le iniziative. i progetti e le attivitd a sostegno della resilienza di famiglie, imprese e territori segnati in

profonditd dall'emergenza Covid.

GLI INTERVENTI

16,7%
Agevolazioni
70,4% geverazon
Donazioni
6.f7%
Raccolte fondi
0,5%
Formazione
3%
012% . Polizze assicurative
Progetti di comunita
0,2% 2,2%
Altro Donazione dipendenti, soci
e membri CdA

LE DONAZIONI

46%

Macchinari, attrezzature, DPI, DPS

28%

Fondi a ospedali, associazioni,
Comuni e altri enti

12,2%

Alimenti e beni di prima necessita

4,9%

Servizi e tecnologie

per associazioni e scuole

3,8%

Progetti di comunita

2,8%

1,7% Ambulanze e attrezzature
Altri< 5

Undattenzione

dap anwi indllé B&GC-CGRail tema della sostenibilita ambientale e della promozione della

diffusione delle energie rinnovabili.
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1 73%0 i coers
il 04 energia consumata

nel sistema del Credito Cooperativo,
proviene da fonti rinnovabili

Attraverso il Consorzio BCC Energia, si € evitato di produrre oltre 33 mila tonnellate di

BCC . emissioni di CO2.
Energia

o]

%2
(@)
Oltre Oltre Oltre Oltre
L] b - - L
250 128 milioni 33 mila 367 mila 19
aderenti di cui 116 BCC-CR di Kwh di energia green tonnellate di Co2 evitate euro di risparmio in bolletta colonnine di ricarica per

veicoli elettrici installate
con il progetto

enel ¢

m= Ecuador

Dal 2002 il Credito Cooperativo & partner di Codesarrollo
e FEPP (Fondo Ecuadoriano Populorum Progressio) per
promuovere I'accesso al credito e migliori condizioni di
vita ai campesinos e favorire lo sviluppo di una finanza
popolare in Ecuador.

DALL'INIZIO DEL PROGETTO SONO STATI EROGATI:

» Oltre 85 milioni di dollari in finanziamenti a tasso agevolato a favore di
Codesarollo e FEPP.
« Oltre 3,5 milioni di dollari come donazioni per attivitd economico-sociali

(scuole, ospedali, pannelli solari, costruzioni di sedi delle cooperative di
@ credito, attivita dei giovani e delle donne, ecc).

Nel 2021 il Credito Cooperativo e alcune Cooperative aderenti a Confcooperative hanno sostenuto il
91% circa dell'aumento di capitale di Codesarollo richiesto dalla Superintendencia de Bancos.

1.150.000 @

dollari raccolti dalle BCC-CR

100 mila euro

raccolti da imprese cooperative
vicine alle BCC-CR
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Il Credito Cooperativo detiene circa il 29% del capitale di
Codesarollo, per un valore di circa 5,7 milioni di dollari.
Di guesti, circa 1,5 milioni (comprensivi della
capitalizzazione degli utili) &€ detenuto dalla Fondazione
Tertio Millennio ETS.

E Togo

Dal 2012, il Credito Cooperativo € a fianco degli
agricoltori del Togo per contribuire a rafforzare lo
sviluppo rurale e I'autosufficienza alimentare, sia
attraverso il miglioramento delle condizioni di accesso al
credito in zone rurali, sia attraverso uno scambio di
esperienze e competenze nel campo dell’agricoltura, in
collaborazione con Coopermondo — ONG del sistema
Confcooperative di cui Federcasse e socio fondatore.

RISULTATI DEL 2021

CE®PERMONDO Fedecasse ha avviato il nuovo progetto Sviluppare ed integrare le catene
A MIFA del valore nell’agricoltura del Togo per mezzo delle cooperative in
i, collaborazione con Coopermondo, Fondazione Aurora ed il MIFA, ente
) governativo togolese.

Grazie alle risorse messe a disposizione da Fondazione Tertio Millennio
ETS é stato istituito un Fondo di Garanzia per favorire I'accesso al
credito delle donne rurali fino ad un plafond massimo di 25 milioni di
franchi togolesi (circa 32.000 euro), attraverso un accordo tra I'Unione
delle donne rurali, che raggruppa 152 cooperative e coinvolge circa 3.800
socie, e la Fececav, l'istituzione locale di credito cooperativo che annovera
oltre 100 mila soci.

Il progetto Dolcetto — Pain de Sucre, 'ananas biclogico prodotto dalle
cooperative di donne rurali e commercializzato attraverso la rete della
distribuzione cooperativa ed il commercio equo e solidale, & stato premiato
con il Tespi Mediagroup Award come migliore iniziativa Charity.
nell'ambito della categoria Grocery&Consumi 2021.

Il Credito Cooperativo € una realta presente in tutta Europa, dove un cittadino su cinque €& socio di una banca

cooperativa.
| soci delle banche coop erative europee sfiorano gli 88 milioni ed i clienti delle 2.754 banche cooperative sono piu di

223,5 milioni.

La quo ta media di mercato delle banche cooperative europee € del 20%, che sale al 30% nel credito alle PMI.



LE PROSPETTIVE

La funzione pos t-moderna delle banche di comunita

Nonostante previsioni ricorrenti piuttosto critiche verso la possi bilita d i ofbamead per intermediari di
legati ai territori, le banche mutualistiche di comunita hanno accresciuto negli anni la capa cita di attrarre fiducia,

come evidenzia | dincremento del numer o dei soci e dei depositarl
Il futurodell6i nt di mei one creditizia non si deve decilvin@r(eo i manca mfiingi

digitale; o banca di territorio o banca di dimensioni nazionali e ancor meglio transnazionali), ma piuttosto in termini
0Ocooper antegrativi & . i

La diminuzione del numero degli sportelli bancari &€ un dato di fatto: tra il 2008 e il 2019 il calo a livello europeo é stato
superiore al 30 % e poco meno in Iltalia. Come =~ un dato di f aton bine,i | f
spintodalle mut azi oni dantropologicheo6 del C 0 ns u ma ante didistanziamentoaléllz r at o
pandemia. Ma & pure evidente che i | modello del futuro non potra che essere ibrido, multi -piattaforma e relazionale.

La banca non é so Itanto transazio ne, ma anche relazione, consulenza e affiancamento . Gli sviluppi del fin-tech e delle
operazioni di emissione su blockchain aprono spazi d i ricerca e opportunita per i soci e i clienti delle nostre banche. Piu

insidiosa € la concorrenza del le big-tech. L dueo digitale, oggetto di studio da parte della BCE, costituira una sfida al la

quale guardare per tempo.

Essere sempre piu efficienti nel le transazioni digitali e sempre piu efficaci nelle relazioni di business e il terreno sul quale
le banche di comunita possono coniugare finalita mutualistiche, obiettivi di inclusione finanziaria e capacita di
generare reddito.

La sfida che si pone alle BCC nella propria vocazione di banche di relazione &, allora, quella di 0Oabitareo
0i nt er pr entoda reiévo larm ete fisica. Gli sportelli non sono solo luoghi di incontro tra domanda e offerta di

denaro, ma spazi di proposta, incrocio di opportunita rispetto ai differenti bisogni dei diversi soggetti (credito,

consulenza, accompagnamento per gli inve stimenti , previd enza, protezione, salute, cultura ed educazione, condizioni

di vantaggio per | 6acquisto di ener gos@nibie, efficentamenta eca). di  ser vi zi |

Le frontiere del mutualismo di co  munita

Il mutualismo ha un f uturo largo.
Lo evidenziano alcune esperienze che si stanno diffondendo tra le BCC.

In particolare, quelle delle Associazioni mutualistiche, che garant iscono risposte concrete, efficaci, tempestive alle
esigenze in materia d i sanita integrativa e preven  zione, m a anche istruzione e cultura.

La solida esperienza tecnica maturata in dodici anni da BCC Energia € oggi pronta per accompagnare la transizione

ecol ogica attraverso | 6acqui st o c on sidiagnasil eeergetiche & e e rpgipaste @ar &ar d e 6
mobilit”™ elettrica, in accordo con Enel X. E potr” essere util
cooperativi sia nei cataloghi delle Associazioni mutualistiche promosse dalle singole BC C-CR nei rispettivi territori .

I movimento dei Giovani Soci delle BCC -CR, diffuso in circa 70 BCC -CR, sta generando a partire dai territori
coinvolgimento, protagonismo, assunzioni di responsabilita e innovazione.

Ci sono molte altre esperienze, a liv  ello di territori o di singol e aziende, volte a valorizzare il tratto caratterizzante ol unico

realmente distintivo delle nostre banche in un contesto sempre piu indifferenziato 0 ovvero il mutualismo di comunita: il

vantaggio per il socio, il legame sano e generativo con i territori , lalogicadilungo peri odo, | appr occ
0Ocapacitativobo: dare opportunit? ai opiccoli 6 e aitradzibnalrdel c he
credito.

6 1l numero dei soci € paria circa 1.370.000 , in crescitadel 2 9%n e | | & wécénhiono
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La differenza bancaria mutualistica € un dat o di fatto che trova oggi anc he confe rme dagl i approfondimenti scientifici
e si esprime almeno in cinque direzioni:

1. finanza geo -circolare : il risparmio raccolto nei territori divien e i nvesti mento nell deconomia
territori. Per legge, almeno nella misura del 95%;

2. funzione antic iclica : soprattutto nelle fasi di difficolta, le BCC continuano a sostenere famiglie e piccole imprese.
In questo modo spingono la riparte  nza;

3. riduzione delle disuguaglianze : un numero crescente di ricerche dimostra che la presenza della b anc a
mut ualistic a incide positivamente sulla riduzione delle differenze di reddito e sulla crescita della coesione
sociale;

4. inclusione economica e finanzi aria: le BCC hanno quote di mercato di rilievo, pari o superiori a un quinto del
totale, con riferimen to sia alle imprese di minori dimensioni, quelle tra 6 e 20 addetti, le piu numerose in
Italia, sia a settori ad alta intensita di lavoro come la piccola mani fattura e | 0 aindustrigeilanat
turismo. In questi settori, le BCC hanno indici di  rischiositamigli o r i del resto dell dindustr

5supporto al | diliRapporto MET 2021é evidenzia come le banche di comunita mutualistiche attirino
sempre piu le imprese maggiormente dinamiche , quelle impegnate simultaneamente nei tre drive r della
competit ivita (ricerca, innovazione, internazionalizzazione). Cido senza abbandonare a sé stesse le altre che
pure continuano a dare lavoro a centi naia di migliaia di persone e a produrre reddito. Anch e il Rapporto
del MISE sulle start-up innovative conferma g u etttudide.

Queste cinque caratteristiche rendono la funzione delle BCC -CR difficilmente sostituibile nel

Proposte ai Regolatori nella direzione della proporzionalita

1 compl etament o del | & Un dem doesp dilitamen ate lingo lesinea trapciate. dNNen mancano elementi
di criticita, relativi ai rischi di andare in controtendenza rispetto alle esigenze dell deconomi a, di aument a
compliance, di buro cratizzare ulteriormente la gestione del credito

Nonsembrainol t re ragionevole favorire una forte concentrazion&e del |
talvolta contraddittorie 8 evidenze empiriche in ordine ai benefici conseguenti alle economie di scala.

Proprio per favorire la bi odiversit ©  rineusttiadbancaria occorre che alle banche di minori dimensioni e complessita
operativa siano riservate regole semplificate nel rispetto d el principio di proporzionalitd. Cid anche in ragione
del | desigenza di cont i nufmaneiarid okred59Q reiliore di ettadini ebropei @ dimecine di milioni di
piccole imprese.

Nel caso specifico delle BCC -CR italiane, oggi artico late nei due Gruppi bancari cooperativi Iccrea e Cassa Centrale e,

per |l e Casse del |IRbRdiffeisen,Adi gd,l eval I @evi dente incongruenza di u
non proporzionato. In particolare, la qualificazione delle singole B CC-CR affiliate ai Gruppi bancari cooperativi come

banc h e osignificanto, con c odirstte g uoeenit indiretp elis @mfdrmita alleo mornie, appare
evidentemente sproporzionata alla nostra realta.

Il 17 novembre 2021, la Commissione Finanze del |l a Camer a, ha approvat o IBarattieZReinsnoal r uozoi
che chiede al Governo: a) di ad ottare iniziative nelle opportune sedi europee per adeguare, con il pil ampio
coinvolgimento delle forze parlamentari, il quadro normativo UE alle peculia rita della missione assegnata alle BCC dalla
Costituzione italiana (art. 45); b) di confermare il mode llo del Gruppo b ancario cooperativo italiano, modificando con
urgenza le regole europee applicabili e i relativi modelli di vigilanza affinché le norme e i parametri di supervisione
risultino proporzionati, ¢ oerenti e adeguati rispetto alla natura delle BC C di ban che picc ole, non sistemiche ( less
significant ) né complesse e a mutualita prevalente; c) di adottare iniziative per definire una cornice normativa , in
raccordo con le Istituzioni europee, che consenta alle BCC di accrescere il proprio contributo al la ripresa del Paese,
affinché possa continuare ad essere garantito I'accompagnamento creditizio e consulenziale a imprese e famiglie

chiamate a fare la p ropria parte nella ricostruzione post -pandemic a delle economie locali in una prospettiva di
transizione e colog ica e di gitale socialmente partecipata e inclusiva; d) di dare rapida attuazione alle disposizioni in

materia di vigilanza cooperativa al fine di ottemperare alla previsione normativa introdot ta nel dicembre 2018; e) di

70 Gl i anni dell e crisi-20206b6ndRappoat ot METafaa2@p08 cur.a di
Brancati, febbraio 2021.
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monitorare | 0 aregolamezntodel eMi chelst er o del |l 6Economia e delle Finanze

criteri di idoneit"” deglii e s p o eleCretlito Cotbperativee €, infatth quielle di aL 6 ockesceré t i v o
ulteriormente la qualita della governance in c oerenza conlespeci fiche previsioni nor mati ve
delle BCC.

La proporzionalita della normativa € un diritto. Non € una concessi one. ¢ prevista anche nell
del 1l 8Uni one ma =~ dirett ame nlt&sciciodellae Il dtbeeral’ | a 6ti unipeleas ad e |

Per |l e banche di piccola dimensione e di ridotta complessit?w

delle norme assume rilevanza decisiva. E la pia  ttaforma su cui poggia la biodiversita. Essa contribuisc e alla stabilita nel
mercato bancario ed € un pilastro della democrazia economica. Omogeneita normativa non € sinonimo di equita e,

anzi, rischia di diven ire omologazione. Non a caso, altre importanti giurisdizioni a livello globale (in Europa, Svizzera e
rec entem ente anc he Gran Bretagna; fuori del nostro continente, Stati Uniti, Canada, Brasile, Australia, Nuova Zelanda,
Giappone) hanno fatto una scelta mo Ito diversa, adottando paradigmi regolamentari e di supervisione differenziati,

flessibili, adeguati a i destinatari de lle norme e delle attivita di vigilanza.
Anche in Europa, il cambio di approccio & possibile e necessario.

Perché si vada nella direzi one di una maggiore adeguatezza della normativa & necessario intervenire a livello europeo
su almeno t re aspet ti.

a) Basilea 3+ . Sono necessari una modalita e un approccio di recepimento degli Accordi finali di Basilea 3+
che riconoscano e declinino in concr eto la proporzionalita. La definizione di oent e piccolo
compl essod su base di nemlaniddnativod o &mbicome qudle rientrano quasi tutte le
BCC & va preservato e al tempo stesso arricchito di contenuti normativi, semplificando le regole applicabili
a tale categoria . Per alcuni profili normativi & inoltre necessario far riferime nto alla dimensione dell'asset
individuale piuttosto che a quella dell'asset consolidato, al fine di consentire anche alle piccole banche
appartenenti a g ruppi bancari di beneficiare delle mis ure di proporzionalita previste per le banche piccole
e non comp lesse. Questo & un punto cruciale per le BCC affiliate ai Gruppi bancari cooperativi italiani.

b) Programma di sostegno e promozione della finanza sostenibil e. L6Action Plan delella Col
nuova Strategia sulla finanza sostenibile possono risultare onsoste ni b & Isatt@ il profilo degli oneri
organizzativi, informativi e di  compliance - per banche che hanno il profilo delle BCC -CR. Preoccupano gli
ulteriori carichi amministrativi deri vant i , ad esempi o, dal |l doner e d¢éildpadto r ac c
ambie ntale delle attivita economiche finanziate oppure il sistema definitorio (EU Ecolabel e la proposta di
Regolamento per la creazione di un EU Green bond standard) piu facilmente utilizzabile da banche di
grandi dimensioni.

C)Revisione delle r egole e dei mecc anismi che disciplinano la risoluzione e la liquidazione delle banche, le
modalita di calcolo del MREL , gli interventi di natura preventiv  a e alternativa. E necessario riequili  brare il
framework per le risoluzioni, oggi troppo rigido, con e lementi mirati d i flessibilita. | requisiti di MREL/TLAC
vanno attenuati, considerandone | 6i mpatto e consi dey and
previsto per le banche sistemicheg | obal i, | Uni one Bancaria ha inttreoddott
te rmini inizialmente posti dal Financial Stability Board (FSB). Gli interventi preventivi e alternativi, che possono
di nuovo essere effettuati dai  DGS-Fondi di garanza dei depositantid opo | a O0sentenza Terca
di Giustizia UE del 19 marz 0 2019, vanno ri definiti e integrati nel framework.

27



Il NI ZI ATI' VE VOLTE AL CONSEGUI MENTO DEGLI SCOPI
COOPERATIVA

Criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico della societa cooperati va ai sensi
dellédart . 2 L. 59/ 92.¢e dell dart. 2545 c. c

Prima di illustrare | dandamento della gesti oneb5 az.ice.ndail eqellavteenrgi
gestione sociale per il consegui meshancth ed edlatl2defisalceggp 059/t ual i st i c o
Ldart . 2 della Il egge 59/92 e | dardanel2545socc.ice.t " dicsopoopneg cargioilaien fee
relazione degli am mi ni stratori é deve indicare speci fi camsooidlee periil cri
conseguimento dell o scopo mutualisticob6.

Sviluppo dell'idea cooperativa

La differenza di una banca di credito cooperativo a vocazione mutu alistica, come gia citato in una sezione
precedente della relazione, & un dato di fatto che si esprime in qu este cinqu e principali direzioni:
i finanzageo -ci r col ar e: il ri sparmio raccolto nei territori ki vi e
territori. Per legge, almeno nella misura del 95%;
1 funzione anticiclica: soprattutto nelle fasi di difficolta, le BCC continuano a sostenere famiglie e piccole imprese.

In questo modo spingono la ripartenza;
9 riduzione delle disuguaglianze: un numero ¢  rescente di ricerche dimo stra che la presenza della banca
mutualistica incide positivamente sulla ridu  zione delle diff erenze di reddito e sulla crescita della coesione

sociale;
1 inclusione economica e finanziaria: le BCC hanno quote di mercato di rilievo, p ari o superiori a un quin to del
totale e con indici di rischi osmnctafia; mi gliori del resto del |
9 supporto al |l di nnovazione
A tale proposito si illustra quanto segue, con riferimento alle iniziative della BCC attuate nel corso del 2021 volte al la
propagazione di questi principi in concreto sul territorio della Banca, anche avvalendosi di collab orazioni con le

strutture cooperative di sistema.

Collegamento con la base sociale e con i membri della comunita locale

Il vantaggio del socio delle coop erative sta nel conseguire beni, prodotti e servizi a condizioni piu favorevoli rispetto al
mercato. A sua volta I'imp resa cooperativa si avvantaggia dei conferimenti e prestazioni dei soci, della loro domanda
di beni e servizi, e pit in generale dellalor o p artecipazione alla attivita sociale.

Il contratto di societa per le cooperative si basa infatti su llo stretto rapp orto di "scambio mutualistico”, tra socio e
cooperativa, inteso come reciprocita delle prestazioni, il quale vincola la gestione al rispet to dei principi di solidarieta e

di democ razia (tra questi il voto capitario, il principio della "port a a perta", la limitazione degli apporti di capitale e della
ripartizione degl: utili, | derogazione di credito principal ment

La BCC final izza l'attivita di raccolta del risparmio , di esercizio del credito e di espletamento dei servizi banc ari a
beneficio e a favore dei soci e delle componenti dell'economia locale (famiglie, medie/piccole imprese), attraverso
un'assistenza bancaria particola re e personalizzata e I'applicazione di ¢ ondizioni vantaggiose, per accompagnare e
sostenere progetti di vita, sfide i mprenditoriali e processi di crescita, ma soprattutto per ridare fiducia a famiglie ed
imprese, innescando un processo virtuoso di svilupp 0.

A questo accompagna una nutrita serie di iniziative di carattere extra -bancario. Si tratta di inizi ative e attivita intraprese
sia per allargare la base sociale che per qualificare il rapporto con i soci.

Lédattivit”™ varia ed ar dalladBancaae che compoehde miziativie a n o sastagno di sport e cultura, di
prevenzione e salute, oltre  a m ome nti di inc ontro con i Soci e tra Soci ha dovuto essere limitata per le misure di sicurezza
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|l egat e
Designato, ma € stato favorito il raccogliment

Il collegamento co

Questo collegamento viene realizzato mediante la fin

credito e di espletamento dei servizi bancari a beneficio e a favore dei soci in par

componenti

n I'economia locale e impegno per il suo

dell'economia locale (famiglie, medie/piccole imprese), attr

sviluppo

personalizzata e I'applicazione delle piu vantaggiose condizioni praticabili.

Lo scambio mutualistico dalla b

La gestione cooperativa si ritiene indirizzata prevalentemente verso i so

anca verso i Soci (Impieghi)

all demefl@enAacBev il das s tambn iremesesza ma avvalendosi di un
o dideleghe in modo da permettere a tutti i soci interessati di partecipare
comunque a questo importante evento annuale della banca.

maggiore al 50% degli scambi complessivi della societa (Art. 2512, 2513 del c.c.). Il rispetto della nostra B

principio della mutualitd si pud

rilevare dalla percentuale di credito erogato ai Soci che, ¢

Rappresentante

alizzazione dell 'attivita di raccolta del risparmio, di esercizio del
ticolare, ma anche di tutte le
ave rso un'assistenza bancaria particolare e

ci, quando il vo lume degli scambi con essi

anca del

on riferimento a quanto

riportato nel punto precedente della relazione riferito agli impieghi, & superiore ai limiti minimi del 50% sopra indicati ed

e an che superiore alla media delle altre BCC

I NDI CATORE OPERATI VI TAG

del territorio.

PREVALENTE

Dati espressi in migliaia di euro 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018
Numeratore
ATTIVITA' DI RISCHIO VERSO SOCI  (A)

562.587 509.122 430.434 394.074
comprensivo de i titoli di stato di proprieta della  BCC
Denominatore
TOTALE ATTIVITA' DIRISCHIO (B) 693.319 642.824 570.863 545.322
INDICATORE ATTIVITA' PREVALENTE STANDARD (A/B)

81,14% 79,20% 75,40% 72,26%
(con titoli di stato di proprieta  della BCC)
QUOTA ECCEDENTE 31,14% 29,20% 25,40% 22,26%

Lo scambio mutualistico dalla banca verso i Soci

Nelle BCC i soci devono instaurare un minimo (proporzionato alle loro con

la propria banca. Non essendovi precisi riferimenti n

(Raccolta):

ormativiquantit at i vi

scambio ¢ lasciata alla BCC. In questo caso specifico si € usata per il contegg

Banca doltalia, cos?3 c ome

ut iperatva at e i

in materi a,

dizioni soggettive) di rapporti mutualistici con

|l a val

io indic atore la Segnalazione annuale di

n sede

di revisione
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RACCOLTA WS SOCI

INDICATORE RACCOLTA VS SOCI

RACCOLTA COMPLESSIVA

INDICATORE RACCOLTA VERSO SOCI

31.12.2021 |31.12.2020 |31.12.2019 |31.12.2018

% RACCOLTA VERSO SOCI 46,5% 49,4% 49,9% 50,1%

Per quant o riguarda le clausole limitative della distribuzione di utili e riserve accumulate dalla societa, con

delnuovo Statuto sociale | a BCC ha previsto il
1 Il divieto di distribuzio ne di vi dendi in misura maggiore

| adlo zione

del | e
nteresse

ri spetto
al l 6i

CC
ma
rispetto a |l capitale ef fettivamente versato;

TfLa caso di sciogli ment o t otdedbtesol@antoplaapiz itakel e,
sociale ed i dividendi eventualmente maturati, ai fondi mutualistici per lo sviluppo della cooper azione .
In mate ria di distribuzione e devoluzione degli utili, lo Statuto rimanda alle disposizioni di legge, che prevedono, per
Banca di Credito Coo perativo, che almeno il 70% di questi sia destinato a riserva legale, e il 3% ai fondi mutualistici.
Sono consentiti IBaument o del del
it | edad altee eisgrueaofondd. n

devoluzione, in

una

val or e nomi nal e | e azioni, | a di stri

beneficenzae mut ual

Il requisito della territorialita

Il mondo del credito cooperativo si bas a su tre pilastri fondamentali: la cooperazione, la mutualita e il localismo. Di
mutualita si € trattato al capitolo precedente. Per quanto riguarda il lo calismo, vi sono specifiche norme che legano la
BCC al territorio: i soci devono risiedere o avere int comprovati nella zona di operativita della banca,
inoltre i limiti previsti dalle Istruzioni di Vigilanza di Ban d O I0fTimlb VieCap. 1 & Sezione Il prevedono che solo una
guota non superiore al 5% del totale delle attivita di ris chio diuna BCC possa essere assunta al di fuori della sua zona di
competenza territoriale.

ere ssieconomici
ca

La BCC rientra ampiamente in tale pa  rametro, il che dimostra il forte legame con la zona di competenza. Solo il 2,62%

delle attivita di rischio sono infatti riserv ate dalla banca ai residenti fuori zona, e questa percentuale € al di sotto del

limite massimo fissato al 5%.

ATTIVITA' DI RISCHIO FUORI ZONA

INDICATORE TERRITORIALITA" < 5%
TOTALE ATTIVITA' DI RISCHIO

INDICATORE TERRORIALITA'

Dati es pressi in migliaia di euro 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 |31.12.2018
TOTALE ATTIVITA' DI RISCHIO 693.319 642.824 570.863 545.322
TOTALE ATTIVITA' DI RISCHIO FUORI ZONA 18.136 17.587 21.674 18.902
ATTVITA' DI RISCHIO FUORI ZONA AMMESSA (max 5%) 34.666 32.141 28.543 27.266
% ATTIVITA' FUORI ZONA 2,62% 2,74% 3,80% 3,47%
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MARGINE DISPONIBILE 16.530 ‘ 14.554 ‘ 6.869 ‘ 8.364 ‘

I'l principio della oOporta apertabo

Loorientamento dell a bancavor ifroe tlednemdret wrod tdelal af acompagi ne so
sprovvedutezza; per questo il CdA va  luta c on attenzi one ogni singola richiesta di ammissione. Nel 2021 comunque non
sono state rifiutate dom ande di ingresso, mentre sono entrati 203 nuovi so ci.

Ldobiettivo mutualistico nella composizione del capitale

Le Cooperative a mutualita prevalente s ono caratterizzat e dal |l 6agire principal mente con i
uno Statuto che prevede ¢ lausole limitative della distribuzione di utili e riserve accumulate dalla societa. Nelle
cooperative gli avanzi di gestione rimangono nel patrimonio so ciale e possono essere destinati agli investimenti ed allo

sviluppo delle attivita d'impresa ed alla ist ituzione di servizi comuni. Gli utili sono dunque  un patrimonio di comunita che

passa di generazione in generazione.

Altro elemento essenziale della co operativa € la v ariabilita di capitale; il capitale infatti pud essere aumentato

medi ante accogli ment o, da parte degli pessondi nuowd $oci,asenear modificadieni | e d
del | datt o c oaserso wna geriecantinuaaed imint  errott a di confe rimenti di nuovi soci.

La variabilit?” del capitale = la prima espressione del |l 6datt uc
capitale esiste anche in virtt delle possibilita di recesso conc esse dalla legge ai soci e per la  possibilita di e sclusione di

questi. Ai Soci & data anche la facolta di trasferire le proprie azioni.

Il capitale sociale della Banca € pari al 31.12.202 1 ad euro 1.282.096,75; un dato che misura, in termini monetari, il buon
livello di fiducia che laban ca rac coglie tra i propri soci.

Il capitale medio per singolo socio =~ di euro 216,05. L6inmport
per il 97% dei Soci. Questi dati sono importanti, perché provano che il Socio aderisce alla nostra coo perativa con la

logica del vantaggio in termini di servizi e non con quella del dividendo: le motivazioni che spingono il cliente a

diventare socio sup erano il profilo prettamente economico e comprendono - oltre ai prodotti e servizi bancari - anchei

vant agg i extra -creditizi, come le attivita culturali e sociali, di sostegno e di incontro.

La rivalutazione del valore delle azioni

Il modello cooperativ 0 sostituisce alla corresponsione di un utile sulle azioni a  Itre forme di valore economico generato
per il Socio, qual i il ristorno, il dividendo, | daumento di <capitale che
di prodotti dedicati a con  dizioni piu vantaggiose.

L6Assembl ea dei S o wlita di fapay) mon he dediberdto la ¢ome sponsione di div idendi ai Soci. Essa ha pero
stabilito, in anni precedenti da seguito dell dapprovazione dei bi |l anil@0l0 @ii2018 s er c
una rivalutazione del valore di ogni singo  la azione, passato da 2,58 a 2,60 euro am agg io 2011, da 2,60 a 2,63 euro a

maggio 2012, da 2,63 a 2,66 euro a maggio 2013, da 2,66 a 2,70 euro nel 2014, da 2,70 a 2,75 euro per azione nel 2015;

detto valore & poi stato mantenuto invariato nel 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021.
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Iniziative dibeneficenzaedi pubblica utilit”™ nell&dambito sanitario, cultural:

Oltre a finalizzare l'attivita di raccolta del risp armio, di esercizio del credito e di espletamento dei servizi b ancari a
beneficio e a favore dei soci labanca attuadas empre, e lo ha fatto anche nel corso del 2021, iniziative di beneficenza

e di pubblica utilit”™ nel |l 0 asolidarigtacsocisle sté.t ari o, culturale, dell a
Si riepiloga i n & B@Cvdel 2025 pet le pevsone éd ildee | Hitorio, attuati si a direttamente sia tramite il
sostegno dato dalla Fondazione del Credito Coopa&luonlus,wloe adsua Pi a

volta ridistribuisce sul territorio i fondi a lei asseg  nati:

- salute: nel 2021, come gia avwve nuto | 0 morprecede nte, la vicinanza della BCC -CR ai territorio si € espressa

anche in termini di solidarieta e di iniziative mirate a fornire sostegno pe r affrontare | 0elfattraysgsoza C
donazi onicqupte di presiiiasanitari locali, dis positivi di protezi one individuale, materiali e attrezzature varie; il

sostegno si € esplicato anche attraverso contributi a favore di Croce Rossa o Croce Bianca, e ad altre associazioni che
sostengono la cura delle p ersone e la salute in genere, inoltre  sono state nel temp o siglate convenzioni con centri
specializzati per le cure e la diagnostica;

- cultura: considerato che i vari lockdown hanno di fatto limitato le manifestazioni in presenza ed i viaggi culturali,
la Banca ha comunque fornito il suo sost  egno sponsorizzando libri dedicati a tradizioni locali e vita del territorio, erogato
contributi a circoli culturali e scuole, sia del primo che secondo c iclo che enti fi formazione professionale; ha inoltre
favorito momenti di alternanza scuola  -lavoro osp itan do stage in BCC .

- sport: la banca da sempre e sponsorizza e sostiene economicamente le squadre sportive; il supporto non é

mancato neanche in questo secondo anno di pandemia sostenendo associazioni e squadre spor tive che, ad impianti
chiusi, o dovendo giocare senzapubb |l i co per parte dell danno, si sono trovate i1
correnti;

- coesione sociale: si sono offerti servizi  gratuiti di cassa e tesoreria ad enti del territorio, collabora zioni con
Comuni, associazioni e comun ita localiper isost egno di progetti formativi, cultural
territorio; contributi sono stati erogati anche a societa che sostengono le donne vittime di violenza e circoli ricreat ivi del
territorio;

- solidarieta: si € dat o sostegno ad e nti del territorio che forniscono aiuto alle persone, contributi al non -profit.
Il nol tre, come gi " indicat o suppbr@ tramitecfanitubesdiamaschesné, e sdstegno ad a t poogetti
attuati da Croce Rossa e Croce Bianca , Ca se di Riposo, Associazioni che si occupano di disabili, Parrocchie;

- imprese e mondo economico: oltre alle consulenze per accesso a bandi e fondi, a corsi di aggiornamento
dedicati ad enti e associazioni |  ocali, nel corso del 2021 la banca ha dato un conc reto sostegno p er il isanamento e la
riqualificazione energetica degl.] edifici offrendo condaenlsenza
superbonus legati alle agevolazioni fiscalidis ci pl i nate dall dart. 119 del DL 34/ 2020.

- turismo e pro mozione de | territorio: contributi, sponsorizzazioni di eventi locali, incontri musicali, serate culturali.

Informazioni sugli aspetti ambiental i

Le BCC sono da sempre banche attente alla tutela ambie ntale, al risparmio energetico e, in generale, alld uizzo |
consapevole delle risorse. Nel |l dambito dei Gruppi Bancari Coope
state realizzate dal sistema iniziative per un valore di oltre 100 milioni di euro p  er finanziamenti ad impatto ambientale

positivo. Un & amzione sp ecifica ha da anni nelle BCC -CR anche il tema della sostenibilita ambientale e della

promozione della diffusione delle energie rinnovab il (| 73% del | dener gi a c ocogperatimot e da
in Italia proviene da fonti di e nergia rinnovabile; attraverso il Consorzio BCC Energia, si & evitato di produrre, a livello di

sistema, oltre 33 mila tonnellate di emissioni di CO2.

La Banca in particolare sostiene le associazioni del territ orio che prevedono azioni di sensibilizzazione al rispetto
d e | hbdeate, dando supporto ad associazioni locali che si occupano del tema, o con laboratori dedicati al riciclo ed
all dagri cohbnmicara biodin
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Sviluppo dell'idea cooperativa e collegamento co n le altre componenti del movimento

La Banca h a svilupp ato inizia tive volte alla propagazione dell'idea cooperativa sul territorio, allo sviluppo e alla
promozione in concreto delle strutture cooperat ive la BCC che possono identificarsi nei seguenti temi:

Promozione di un network tra soci

Le competenz e, le filiere, le d omande e offerte di servizi e prodotti che transitano tra i flussi informativi di una BCC sono
una risorsa preziosa per lo sviluppo loc ale. Le iniziative volte alla propagazione dell'idea cooperativa sul territorio ed allo
sviluppo e all a promozione in con creto delle strutture cooperative sono state attuate nel corso degli anni organizzando
incontri presso le scuole, supportando studenti universitari nella predisposizione di tesi dedicate alla cooperazione di
credito, distribu endo materia ledivulgativosullé ar goment o.

La banca ritiene che essere protagoni sti di undeconomia di re
banca, ma anche tra soci e soci, in via orizzontale. La BCC promuove quindi da tempo quest 0 processo, favorendo la
creazione di una Oreted per l o sviluppo e |l a sottoscrizione di
aziende i cui titolari siano altri Soci. Riuscire a valorizzarle e favorirne la messa in sinergia aumenta infatti non solo le

pot enzialita della banca e della sua base sociale, ma anche di tutto il territorio di riferimento. | Soci possono inoltre
usufruire di sconti e agevolazi oni di esercizio convenzionati e su abbonamenti a riviste, teatro, cinema, grazie a
specif iche convenz ioni con enti cultu rali della zona.

Ldemer genz-a9 Haampastd misure restrittive che hanno di fatto limitato la possibilita di proseguire negli in contri
fra soci, ed anche | 6Assembl ea si ~ 't enutgrmto,pna si prelvedd diaiprend exle d i [
guando la pandemia allentera la sua morsa sul territorio della Banca.

Collegamento con altre componenti della cooperazione

L'anda mento dell'impresa ed il suo sforzo gestionale di ottimizzazione rivestono un particolare significato per un'im presa
coop erativa, finalizzata al servizio della base sociale ed allo sviluppo dei principi cooperativi della mutualita senza fini di
speculazion e privata. Per raggiungere i risultati migliori € comunque necessario lavorare in rete. Pe r favorire g uesto
pro cesso virtuoso la Banca agisce in modi diversi.

Tramite contributi e credito la Banca assicura il necessario supporto economico alle cooperative di altri settori presenti
sul territorio. Per la formazione si avvale di corsi propostid  a enti di ca tego ria e dei servizi formativi offerti da Foncoop,
Fondo che eroga corsi finanziati al personale del credito cooperativo, utili sia per migliorare la qua lita del servizio reso
alla clientela che per promuovere e diffondere i principi cooperati Vi.

L 6 a domesadl gruppo Cassa Centrale Banca ha portato ad ampliare ulteriormente la collaborazione con il sistema del
credito cooperativo, sia con la partecipazion e alle iniziative di Sistema in senso istituzionale (progetti comuni e
condivisione della "logica" di Sisema) sia in senso operativo (ricorso a servizi elaborati e coordinati dalla Capogruppo
Cassa Centrale Banca).

Esiti della Revisione Cooperativa

Lacura con cui |l a Banca segue i principi del | a c oo pswdiain fasedie s i
revisione Cooperativa. Tale verifica si effettua medi amente og
relazione dat ata 23/07/2020 del Dott. P aolo Carugati, revisore incaricato da Federcasse e da Federlombarda, suddivi sa

nelle seguenti se zioni:

- A) requisiti inerenti lo Statuto

- B) Scambio mutualistico

- C) Effettivita della Base Sociale

- D) Organi Sociali: parte cip azione dei soci alla vita della Banca

- E) Dati di Bilancio
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- F) Altre notizie (libri obbligatorie d epos ito at ti)

L 0 eoxdella verifica si & concluso in modo del tutto positivo; non solo non é stato contestato alcun tipo di irregolarita,

ma neppure s ono state sollevate eccezioni od osservazioni di alcun tipo; il giudizio finale é risultato quindi essere positivo
pertutte e 6 | e sezioni di revisione sopra indicate. Tale risul
precedenti, tutte co  n il medesimo positivo risultato.

Léobiettivo di fare ofinanza per | o sviluppoo

Nei punti precedenti si & d escritto quanto la BCC ha fatto nel corso del 2021 a favore della base sociale e del territorio.
Ma la banca non si ferma a questo. Lo sforzo & que llo di fare vera "finanza per lo sviluppo". Se lo scopo primario resta
quello di dare credito - e dunque fiducia - all'econom ia reale, producendo valore e ricchezza, € infatti altrettanto
importante che una BCC persegua anche obiettivi di utilita sociale.

Numerosi sono quindi gli strumenti di welfare a servizio dei Soci e delle Comunita locali e quelli a fav ore del pe rsonale
dipendente e dei loro familiari

Per il personale la banca, anche nel momento della pandemia si & cercato di favorire la conciliazione vita -lavoro e le
esigenze familiari; anche se nessuno sportello della BCC é stato mai chiuso, per perm ette re alla comunita di continuare
ad usufruire del servizio bancario, ritenuto essenziale, € stata comunque concessa a buona parte del personale di

lavor are in smart working, quando le scuole erano chiuse.

Da piu di 30 anni, il Fondo Pensione Nazionale ( FPN), con un patrimo nio di oltre 2,4 miliardi di eur o, garantisce una
prestazione pensionistica complementare al personale delle BCC; circa un quinto degl i asset gestiti &€ destinato a
investimenti ESG.

Da oltre 27 anni, la Cassa Mutua Nazionale garantisce il person ale del Cr edito Cooperativo con i relativi familiari ed i
pensionati (senza limiti di etd), attraverso prestazioni sanitarie ad integrazione o i n sostituzione di quelle offerte dal

Servizio Sanitario Nazionale

Nel 2021, la quota delle donne negli organi di vertice d elle BCC é pari al 15% (sale al 20% se viene considerato solo il

coll egio sindacale). Nella BCC di Rppeesentano il 1d% deiomembai dedl @da, il B30l d i | €
dei Sindaci effettivi, ed il 42% dei dipendenti della banc a.

Il rapporto f ra le due dinamiche, quella este  rna a vantaggio del territorio, e quella interna a vantaggio dei soci e del
personale, costituisce I'e lemento che rende uniche le Banche di credito cooperativo nel panorama bancario italiano e

da vita ad un modello caratteri zzato da un forte legame tra la Banca, i soci ed il territorio. Un legame che parte dal
sostegno a soci, clienti e comunita locale, co n risvolti che vanno poi a vantaggio dell’intera collettivita.

Adottare questa politica ed azioni con essa coer enti, sign ifica agire con per realizzare u na finanza che sia davvero
espressione di democrazia economica. Una finanza nella quale un numero dif fuso di persone abbia potere di parola,

di intervento, di decisione, nel rispetto della piu elementare esigenza degli indi vidui: quella di immaginare il f uturo e di
contribuire, nel concreto, a realizzarlo.
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Piano Ope rativo

Gli elementi principali del Piano Operativo 202 1 approvato dalla  Bancail 09 marzo 2021, sono d i seguito sin tetizza ti:

- per gquanto riguarda i Dat i patri monial i, per | 6Attivo dra j
2,0%;
- per il Passivo un decremento della raccolta diretta nella misura dello O ,1%.

Il Piano prevedeva anche una var  iazione posit iva sulla raccolta gestita GPM/Fondi del 18,5% ed una variazione positiva
della raccolta assicurativa del 31,3%.

Per quanto riguarda i Dati e conomici, i | Margine di interesse era previsto in aumento del 3,8% , il Margine di
intermediazione prev isto in aumen to dell 0 0,8%, le Commissioni nette previste in aumento del 3%.
Per quanto riguarda le spese, quelle per il personale in diminuzione del 2,1 % e le spese amministrative erano previste in

aumento del 7,1% per maggiori costi connessi alle attivi  ta del gruppo Bancar io Cooperativo.

Le indicazioni del Piano Operativo soprar iportate sonosta tii n buona parte raggiunte nevMio cor

che il protrarsi della situazione di emergenza sanitaria Covid -19 ha determinato un impatto sia su llo svolgimen to
delldéattivit?” commerciale che neld portafoglid dellaackentedan iPer duahto riguanseple e s s i v
rettifiche suicredit i,1 e previ si oni erano di una soaemad@x i ale invarianza ris
Nel manifestarsi e nel pr otrarsi della situazione di emergenza dovuta al Covid -19, la Banca, secondo an che le
indicazion i della Capogruppo, ha posto in atto una serie di iniziativ e quali l'attivazione dello smartworking, la riduzione
dell'operativita delle filiali nei confronti de lla clientela , l'utilizzo della videoconferenza per le riunioni del CdA, I'att ivazione

di servizi di sanificazione.

La Banca ha poi tempo per tempo rendi contato alla Capogruppo attraverso i template rilasciati attivando il
monitoraggio nel continuo e la s toricizzazione delle azioni intraprese attraverso il work -flow reso disponibil e dalla
Capogruppo sul Portale CSD.

Al spezione di B a n c a did\dtiliciclaggio eTrasparenzea t e r i a

1 6 agosto 2021 si ~ concl usa | alia aveiata fl 12caarileisd @Greppd Cassa Cedtmle.l a B a
Ldaccertament o orheaobieitivoula wverifica del rispetto della normativa in materia di traspar enza delle
operazioni e correttezza delle relazioni con la clientela e di contrasto del riciclaggio e del finanziam ento de | terrorismo.
Loesito dell daccertametnd oneglspeotsoodelhomesecdi gennaio 2022,
rilievo avvenuti dopo |l a chiusura dell desercizioo.

A Contenziosi

Nel corso del L<mopervenutiazrédici r@c@adi che non hanno dato luogo ad alcun tipo di contenzioso.

A Operazioni di cessione crediti avvenute nell desercizio

Nel corso del 2021 | a Banca ha partecipato ad wundoper azinwhiaigindto r ¢ ant olsanr
della L.130/199, aven te per oggetto crediti non performing (sofferen ze) derivanti da contratti stipulati con clienti
resident.i in Italioad46¢d. LaBuocmnsmgii@lnie prevede | dacquisizione
Stato sulla cessione del le soffere nze.

Pi %2 in dettaglio, | 6 o p ene pra isaiuto @i pdrtafoghv di cseditbin doféererza (s s secured e/o unsecured )
erogati d alla Banca e da altri 37 Istituti Finanziari (28 appartenenti al Gruppo Cassa Centrale) a clienti, pe r un Gross
Book Valu e complessivo di  578.719.097 Euro.

Gli arrangersdel | 6operazione sono stati: Cradit 8otuttons SSalrsockta aédl Gruppo Cassant r a l
Centrale), questodoultima ha rivestito anaufgpe CassaCentrald. b 6dipeadvi soe
comportato la creazione di una societa veicolo appositamente costituita ai sensi dalla L.130/99, denominata

Buonconsi glio 4, nella quale la Banca non detiene interessenze, né suoi dipendenti rivestono ruoli societari. | | Master
Servicer de | veicolo di cartolarizzazione €  Prelios Credit Servicing S.p.A., mentre Prelios Credit Solutions S.p.A. ricopre il

ruolo di Special S ervicer.



Looperazione =~ stata effettuata principal ment eattid essendo Prevhistaeld t i v c
cancellazione degli asset non performin g dai bilanci degli  Originators . A seguito di specifica analisi tecnica € infatti

emerso che | doperazione descritta soddisfa i asset dat bdlandio petla Bahcd el i m
secondo quant o disposto dall &6l FRS 9.

L 8 o p er a z iconoretizzata per mezzo di piu contratti tra loro collegati il cui schema é di seguito rappresentato:

- cessionepro-sol ut o, da part eOrigirmators & di braportafoghio docrediti in sofferenza individuati in
oObl occoo;
- acquisizione dei crediti da parte del cessionario/emittente d la societa veicolo Buonconsiglio 4 S.r.l. - ed emissione
da parte di guest 0 ulodt Asseb Based SeduiitiesQ Ica rattefizxéBeSda un diverso gra do di
rimborsabilita al fine di reperire mezzi finanziari;
-sottoscrizione integrale dei t iCrignatorsé&,eni or da parte delle b
- sottoscrizione dei titoli Mezzanine e Junior da parte delle Banche e successiva vendita del 95% dei titoli ad un
terzo investitore istituzionale ( Buckthorn Financing DAC il cui Asset Manager € Investment Management L.P ). La
parte residuale (5%) resta nel portafoglio dei si ng@rigimators 6 al fine del | 6 aRetwotibnRulen@.nt o
Le banche originator , al fine della costituzione del | e ri serve inizialdi necessarie al/l
cartolarizzazione (Buonconsiglio 4 s.r.l.) hanno deliberato u na linea di credito (Finanziamento a Ricorso Limitato) pari a
52 mila eu ro, il cui rientro € previsto con una senio rity ap pena superiore a quella dei titoli di classe A (Senior).

Come indicato, |l a societ”™ veicol o ha feiemissione diétoli@bbligdzierargauddisidsi o d i
in classi. | titoli senior sono dotati di rating (BBB) assegnato da tre Ag enzie (ARC, DBRSe Scope). Le caratteristiche delle

tre tipologie di titoli emessi sono le seguenti:

9 Titoli di classe A (titoli Senior): Ob bligazioni a tasso variabile  Euribor 6 mesi, maggiorato di uno spread pari allo
0,40% annuo, per u n valore com plessivo di 117,7 milioni di Euro e scadenza Gennaio 2042. ;

i Titoli di classe B (titoli Mezzanine ): Obbligazioni a tasso variabile Euribor 6 me  si, maggiorato di uno spread  pari al
10,0% annuo , per un valore complessivo di 16,5 milioni di Euro e scadenza Gen naio 20 42;

9 Titoli di classe J (titoli Junior): O bbligazioni a tasso variabile Euribor 6 mesi, maggiorato di uno spread pari al 15,00%
annuo p it un rendimento variabile (residuo dopo aver pa gato i senior items) per un valore complessivo di

54,893 milioni d i Euro e scadenza Gennaio 2042.
Il 14 dicembre 2021 i predetti titoli Senior, Mezzanine e Junior sono stati sottoscritti pro quota dalle banch e Quiginators 0
in ragione del prezzo ricevuto d  a ciascuna e in data 15 dicembre 2021 (data regolament o contabile 17 dice mbre 2021)
il 95% dei titoli Mezzanine e Junior & stato venduto a Buckthorn Financing DAC con Asset Manager € Investment
Management L.P ., investitore istituzionale terzo

| titoli sottoscritti dalla Banca ammontano a 966 mila Euro per i Senior, a 1 35 mila Euro per i Mezzanine e a 56 mila euro
per i Junior.
Alle diverse tipologie di titoli & stato attribuito un diverso grado di subordinaz ione nella definizione delle prioritd nei

pagame nti, sia per il capitale che per gli interessi.

Il rimbo rso dei titoli € previsto con la modalita  pass through . Ad ogni data di pagamento le quote capitale di rimborso
degli attivi vengono prioritariamente de stinate al rimborso dei titoli Senior. La second a tranche di titoli (Mezzanine) e
subordinata nel rimb  orso alla pr ecedent e e la terza tranche di titoli (junior) & subordinata nel rimborso alle prime due.

Il rimborso del capitale dei titoli di classe J & quindi ultimo nella gerarchia dei pagamenti, sia in caso di rimborso
anticipato che in caso di estinzi  one naturale dei ti toli.

Compl essivamente | doperazione ha comportato | a cessione di p O s
4.057 migliaia di euro e coperta da rettifiche di valore per 2.932 migliaia di euro. Il prezzo di cessione e stato
nominalmente pari a 1.113 migliaia di euro, mentre vanno anche aggiunte le perdite derivanti dalla vendita delle

tranches Mezzanine e Junior agli Investito  ri terzi, pari a 132 mila euro.

Complessivament e pertanto | doperazi one h aa perditap ovoce hQ0dali cantd ecenomidoper one d

144 mila euro.
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A Altre iniziative della Banca

Cambio del Sistema informatico.

Nel corso del mese di marzo 202 1 € avvenuta la migrazione del sistema info rmatico attualmente in uso dalla Banca fin
dal 1995 al nuov o sistema in formati co target di gruppo Sib 2000, Il passaggio, previsto in un primo tempo per il mese di
settembre 2020, e stato posticipato a causa del p rotrarsi del | 6emer genCoad-Wanitaria dovu!

A Comprehensive assessment

I Comprehensive Asses sment (di seguito anc he 0CAO0) rappresenta una valutazione
Regolamento sul Meccanismo di Vigilanza Unico (Regolamento UE n. 1024 del Consiglio del 15 ottobre 2013), finalizzata

a garantire che le banche siano adeguatamente capital izzat e e pos sano re sistere agli shock di tipo macroeconomico

e finanziario. Nella conduzione di tale esercizio, gli obiettivi dichiarati dalla BCE sono i seguenti:

A trasparenza, ossia fornire informazioni corrette sulla reale situazione delle banche europee ;
A correzione,owero | dapplicazione di mi sure atte a col mare eventual:.

A rafforzamento della fiducia (risultante dalla somma dei due obiettivi precedenti), ossia assicurare a tutti i soggetti
interessati al | 6 a glilstitutiisiand fobdanmentamenta soldlite affidabili.

L 0 e s er c Camprehensivie Assessment , che ha natura prudenziale piuttosto che contabile (quind i senza riflessi
automatici sul bilancio di Gruppo), si compone di due ambiti principali che hanno avu to come punt o di pa rtenza i dati
del Gruppo al 31 dicembre 2019:

A un esame della qualita degli attivi (  Asset Quality Review , nel segui to anc henigliors&eQR 0 ) \%
trasparenza dell e esposizioni bancarie adélletmawee;so undanali s

A uno stress test per verificare la resilienza del patrimonio del Gruppo nel triennio 2020 -2022 in scenario ordinario e
avverso ( Comprehens ive Assessment StressTest nel seguito anche O0CASTO) .

Ldesercizi o, previsto Bemeéstrée 2000me statoeoggette di genérale psospensiva a seguito dello

scoppio delllemergenza sanitaria da Covid -19. Le attivit”™ | eg ainhtarotta tal parté QdRa Vigilanza st at
Europea e, parimenti, & stata sospesa la componente di CAST (perm ettendo di c ompleta re il solo invio @ a inizio marzo

2020 d della Advance Data Collection, consistente nella rappresentazione dei dati a consuntivo relati vi al Gruppo).

Durante il mese di agosto | a 2020 Banca Cent mménge ridywio depledai nht ae r i
esercizio di Comprehensive Assessment comunicando, sia per la componente di AQR che per quella di CAST , le nuove
timeline che hanno visto la conclusione delle attivita connesse nel corso dei primi mesi del 2021.

Le risultanze de IIBAQ R sono state i ntegrate ( Join-up) nello stress test, proiettando cos?® sul |l &tessi zzo
teststesso | a val ut azi @RRispgitaaun dato diparteneal paricaA9,72% (valore al 31 dicembre 2019), il
CET1 ratio é risultato largament e superi or e al valore soglia applicato per individ
nell o scenario baseline ( palwaloreadglia®m& %)scemanonagver@ (par a p,8).t1 cisultati
compl essi vi del lcatesslsto BCE venendi Pluglw BA21 sono i seguenti:
A CET1 ratio d e | 17,14% nello scenario Obasebd ri spetto al19,A”2%, or e
significativamente superiore alla soglia di attenzione dell
A CETl1 ratio del 10,59%, nelloscenar i o oavverso6, rispetto alla soglia minima
In definitiva, il Gruppo ha s up €omprehensiyecAssessmenta, meand ref el réneasnadmoe | doe
solidita patrimoniale e la resilienza anche rispetto agliscenari Covid-19 oO0catastrofici Otredsatdsti ni ti a |

A Adozione nuovo codice etico di Gruppo

Nella seduta del Consiglio di Amministrazio ne del 24 maggio 2021 =~ stata deliberata
Gruppo approvato dal ~ Consiglio di Amminist razione della Capogruppo il 28 aprile 2021.
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A Principali interventi normativi e regolamentari conseguenti alla pandemia

Per incrementare gli  strumenti con cui fronteggiare la crisi economica conseguente alla pandemia da Covid -19, il
Governo ha adottanonu ovemisur e di sostegno all deconomica contenute nel De
2021) e nel Decreto Sostegni  -bis (D.L. n. 73 del 25 maggio 2021).

Con i provvedimenti in parola, sono state introdotte ulteriori misure per il sostegn o alle impre se e ag li operatori del terzo

settore, al lavoro e per il contrasto alla poverta, alla salute e alla sicurezza. | provved imenti hanno iniziato a tracciare un

graduale percorso di uscita dalle misure emergenziali (in particolare con riguardo ai sistemi di g aranzia pubblica sui

prestiti e alle moratorie).

Con riferimento al tema delle moratorie legislative, il Decreto Sostegni -bis ha prorogato fin o alla fine del 2021 i
provvedimenti relativi alle garanzie pubbliche e alla moratoria sui prestiti al le imprese, rimodul andoli per favorire
unduscita graduale dalle agevolazioni. Tra i lessoecddotelesloquatedst at e
copertura dei prestiti garantiti dal Fondo centrale di garanzia per le piccole e medie impres e e limitata alla q uota

capitale delle rate la proroga della moratoria sui mutui.
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Indicatori di performance  della Banca

Si riportano nel seguito i principali indicatori di performance e di rischiosita in rifer iment o selcizid ehiuso al 31
dicembre 2021.

Indicatori di performance 8

INDICI 31/12/2021 31/12/2020 Variazione %

INDICI DI STRUTTURA

Crediti ve rso clientela / Totale Attivo 52,57 % 56,36 % (6,74%)
Raccolta diretta / Totale Attivo 73,42 % 71,68 % 2,43%
Patrimonio Netto / Totale Attivo 6,65 % 6,99 % (4,79%)
Patrimonio netto / Impieghi lordi 11,91 % 11,68 % 1,94%
Patrimonio netto / Raccolta dir  etta da clientela 9,06 % 9,74 % (7,04%)
Impieghi netti/Depositi 71,59 % 78,63 % (8,95%)

INDICI DI REDDITIVITA

Utile netto / Patrimonio netto (ROE) 4,91 % 4,87 % 0,66%
Utile netto / Totale Attivo (ROA) 0,33 % 0,34 % (4,16%)
Cost to income ratio (Co  sti operativi/margine di intermediazione) 58,78 % 62,57 % (6,06%)
Margine di interesse / Margine dii  ntermediazio ne 62,67 % 62,28 % 0,64%

INDICI DI RISCHIOSITA

Sofferenze nette / Crediti netti verso clientela 0,18 % 1,23 % (85,63%)
Altri crediti det eriorati / Crediti netti verso clientela 0,62 % 0,90 % (30,82%)
Rettifiche di valore su sofferenze /  Sofferenze | orde 95,37 % 76,69 % 24,36%
Rettifiche di valore su altri crediti deteriorati/altri crediti deteriorati lordi 68,95 % 48,83 % 41,21%
Rettifiche di valore su crediti in bonis/Crediti lordi in bonis 1,24 % 1,20 % 3,34%

INDICI DI PRODUTTIVITA

Margine di inte rmediazione per dipendente 233.536 207.302 12,66%
Spese del personale dipendente 75.992 77.923 (2,48%)
8 | crediti verso la clientela includono i finanziamenti e le anticipaz ioni alla cliente la al costo ammortizzato e al fair value, differiscono

quindi dalle esposizioni verso la clientela rappresentate negli schemi di bilancio.



Risultati economici

Conto economico riclassificato 9

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %

Interessi netti 10.684 9.811 873 8,90%
Commissioni nette 4.287 4.118 169 4,10%
Risultato netto delle attivita e passivita in portafoglio 1.914 1.711 203 11,86%
Dividendi e proventi simili 163 115 48 41,74%
Proventi operativi netti 17.048 15.755 1.293 8,21%
Spese del personale (5.851) (5.922) 71 (1,20%)
Altre spese amministrative (4.419) (4.289) (130) 3,03%
Ammortamenti operativi (596) (598) 2 (0,33%)
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (4.539) (4.058) (481) 11,85%
Oneri operativi (15.406) (14.868) (538) 3,62%
Risultato della gestione operativa 1.642 887 755 85,12%
AIt_ri _a\ccantonamenti netti e rettifiche di valore nette su altre (602) (442) (160) 36,20%
attivita

Altri proventi (oneri) netti 1.449 1.394 55 3,95%
Utili (Perdite) da lla ces sione di investimenti e partecipazioni - 495 (495) (100,00%)
Risultato corrente lordo 2.489 2.334 155 6,64%
Imposte sul reddito (215) (174) (41) 23,56%
Risultato Netto 2.274 2.160 114 5,28%

Margine di interesse

Sotto il profilo de lla redditiv ita il 2021 & stato un anno caratterizzato da una continua crescita delle
masse impiegate sia a breve che a medio lungo termine.

Tuttavia il p erdurare del livello bassissimo dei tassi di riferimento ha inciso sul margine di interesse.

Il margin e di interesse ha registrato un incremento di 872 mila euro, passando da 9.812 migliaia di euro

a 10.684 migliaia di euro.

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %
Interessi attivi e proventi  assimilati 11.653 11.056 597 5,40%
di cui: in teressi attivi calcolati con il metodo dell'interesse 11.538 10.806 732 6.77%
effettivo
Interessi passivi e oneri assimilati (969) (1.244) 275 (22,11%)
Margine di interesse 10.684 9.812 872 8,89%
9 Al fine di fornire una migl iore rappresentazione gestionale dei risultati, i dati economici riclas sificati differiscono dagli schemi di Banca
doéltalia.
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Margine di intermediazione

Cosi come il margin e di in teresse, anche il margine di intermediazione registra un incremento seppur
pill marcato. Si evidenzia infatti un incremento di 1.293 mig liaia di euro, passando da 15.755 migliaia di
euro del 2020 a 17.048 migliaia di euro del 2021.

L 6 i ememto € dov uto pri ncipalmente agli interessi netti, in incremento di 873 mila eur 0, passando da
9.811 migliaia di euro a 10.684 migliaia di euro, e agli utili da cessione o riacquisto di attivita e passivita
finanziarie, in incremento di 322 mila euro, pa ssando da 1. 634 mig liaia di euro del 2020 a 1.956 migliaia
di euro del 2021.

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %
Interessi netti 10.684 9.811 873 8,90%
Commissione nette 4.287 4.118 169 4,10%
Dividendi e proventi  smili 163 115 48 41,74%
Ri sultato netto dell 6attivit”™ d 38 20 13 65,00%
L_Jtlll (p_er_dlte) da cessione o riacquisto di attivita e passivita 1.956 1634 322 19,71%
finanziarie

Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valu  tate (75) 57 (132) (231,58%)

al fair value con impatto a conto economico

Margine di intermediazione 17.048 ilI5%755 1.293 8,21%

Costi operativi

Analizzando i costi di struttura emerge come complessivamente le altre spese amministrative
ammontino a 4.419 migliaia di euro, con un incremento di 130 mila euro (+3,03%).

Il costo del personale & pari a 5.851 migliaia di euro nel 2021 con un decremento di 71 mi la euro
rispetto al 2020.

Si sottolinea che la contribuzione ordinaria effettuata dalla BCC relativame nte al Fondo di Risoluzione
Nazionale é stata pari ad euro 66 mila euro, cosi come nel corso del 2020, mentre la contribuzione al
Sistema di Garanzia dei Depositi (DGS) € stata pari a 173 mila  euro, contro una contribuzione di 291
mila euro del 2020.

Nel 2021 si sono manifes tati gli effetti economici di alcuni interventi deliberati dal Fondo di Garanzia
dei Depositanti (FGD) e dal Fondo di Garanzia Istituzi  onale (FGI) per un complessivo ammonta re a
carico della Banca paria 36 mila euro.
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(Importi in miglia ia di Euro) 31/12/2 021 31/12/2020 Variazione Variazione %

Spese amministrative: 10.270 10.211 59 0,58%
- Spese per il personale 5.851 5.922 (71) (1,20%)

- Altre spese amministrative 4.419 4.289 130 3,03%
Ammortamenti operative 597 598 (1) (0,17%)
Altri acca ntoname nti (escluse rettifiche per rischio di credito) 602 442 160 36,20%
- di cui su impegni e garanzie 602 305 297 97,38%
Altri oneri/prov enti di gestione (1.448) (1.393) (55) 3,95%
Costi operativi 10.021 9.858 163 1,65%

Risultato corr ente lordo

(Import i in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %
Margine di intermediazione 17.048 15.755 1.293 8,21%
Costi opera tivi (10.021) (9.858) (163) 1,65%
Rettifiche di valore nette per rischio di credito (4.535) (4.039) (496) 12,28%
Altri proventi (oneri) netti 3) 476 (479) (100,63%)
Risultato corrente lordo 2.489 2.334 155 6,64%
Lébesercizio Zaiiutidie dkRiludeperativit”™ corrente, al

di euro, in aumento rispetto a 12020 di 155 mila euro (+6,64%).

Utile di periodo

Le imposte dirette (correnti e differite attive/passive) ammontano a 215 mila euro, di cui IRES (con
aliquota inclusiva della relativa addizionale al 27,5%) per 56 mila euro e di cui IRAP (con aliquota al
5,57%) per 159 mila euro.

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %

Utile/perdita del | oper ati vi t " deledmpostent e 2.489 2.334 155 6,64%
|l mposte sul reddi to dell 6eserci (215) (174) (41) 23,56%
Util e/ perdita dell doperativit?@ 2.274 2.160 114 5,28%
Utile/ perdita d'esercizio 2.274 2.160 114 5,28%
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Aggregati patrimoniali

Stato patrimoniale riclassificato 10

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %
ATTIVO
Cassa e disponibilita liquide 36.317 52.563 (16.246) (30,91%)
Esposizioni verso banche 27.123 7.806 19.317 247,46%
di cui al fair value 1.432 1.421 11 0,77%
Esposizioni verso la cliente la 366.309 357.545 8.764 2,45%
di cui al fair value 5.898 5.864 34 0,58%
Attivita finanziarie 247.601 200.903 46.698 23,24%
Partecipazioni 525 525 -
Attivita materiali e immateriali 7.417 7.467 (50) (0,67%)
Attivita fiscali 3.712 4.416 (704) (15,94%)
Altre voci dell'attivo 7.861 3.142 4.719 150,19%
Totale attivo 696.865 634.367 62.498 9,85%
PASSIVO
Debiti verso banche 125.457 124.340 1.117 0,90%
Raccolta diretta 511.655 454.730 56.925 12,52%
- Debiti verso la clientela 457.647 394.179 63.468 16,10%
- Titoli in circolazione 54.008 60.551 (6.543) (10,81%)
Fondi (Rischi, oneri e personale) 2.938 2.528 410 16,22%
Passivita fiscali 280 268 12 4,48%
Altre voci del passivo 10.185 8.188 1.997 24,39%
Totale passivita 650.515 590.054 60.461 10,25%
Patrimonio netto 46.350 44.313 2.037 4,60%
Totale passivo e patrimonio netto 696.865 634.367 62.498 9,85%

10 Al fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale dei risultati, i dati patrimoniali riclass
Banca doltalia

ificati differiscono dagli  schemi di
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Raccolta compless

iva della clientela

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %
Racc olta diretta 511.655 454.729 56.926 12,52%
Conti correnti e depositi a vista 446.128 380.435 65.693 17,27%
Depositi a scadenza 11.299 13.146 (1.847) (14,05%)
Obbligazioni 54.008 60.551 (6.543) (10,81%)
Altra raccolta 220 597 (377) (63,15%)
Raccolta in diretta 264.663 222.798 41.865 18,79%
Risparmio gestito 159.575 111.105 48.470 43,63%
di cui:
- Fondi comuni e SICAV 84.583 62.883 21.700 34,51%
- Gestioni patrimoniali 19.881 11.722 8.159 69,60%
- Prodotti bancario -assicurativi 55.111 36.500 18.611 50,99%
Risparmi o amministrato 105.088 111.693 (6.605) (5,91%)
di cui:
- Obbligazioni 80.267 90.515 (10.248) (11,32%)
- Azioni 24.821 21.178 3.643 17,20%
Totale raccolta 776.318 677.527 98.791 14,58%

Nel 2021 la dinamica della raccolta ha evi de nziato val ori di crescita; gli strumenti finanziari a medio e lungo termine
hanno evidenziato un andamento negativo; una dinamica positiva invece si e r iscontrata per quelli a breve termine e a
vista.

Complessivamente le masse amministrate per conto dell a clientela 0 costituite dalla raccolta diretta, amministrata e dal
risparmio gestito 8 ammontano a 776.318 migliaia di euro, evidenziando un aumento di 98.791migliaia di euro su base
annua (paria + 14,58%).

Come esposto sotto, la raccolta diretta si atte sta al 66% sul tota le in diminuzione del 1,49% rispetto allo scorso esercizio.

nto del 3,03% rispetto al 31 dicembre 2020. Nella
perc entuale della raccolta complessiva alla clientela.

Trend differente s registra sulla raccolta indiretta che rileva un increme

tabella sottostante e riportata la composizione

COMPOSIZIONE % DELLA RACCOLTA DA CLIENTELA 31/12/2021 31/12/2020 Variazione %
Raccolta diretta 66% 67% (1,49%)
Raccolta indiretta 34% 33% 3,03%

Raccolta diretta

Ldaggr egat o-compostoad t debiti verso clientela, dai titoli in circolazione e dalle passivita finanziarie valutate
al fair value (FV) 0 si attesta al 31 dicembre 2021 a  511.655 migliaia di euro, in aumento rispetto al 31 dicembre 2020 ( +
56.926 migliaia di euro, pari al 12,52% ).

Nel co nfronto de gli aggregati rispetto a dicembre 2020 si osserva che:

A i debiti verso clientela raggiungono 457.427 migliaia di euro e registrano un signifi cativo incremento di  63.846

migliaia di euro rispetto a fine 2020 ( + 16,22%);

A i titoli in circolaz ione am montano a 54.008 migliaia di euro e risultano in contrazione di  6.543 migliaia di euro
rispetto a fine 2020 ( - 10,81%). Tale dinamica & dovuta essenzia | ment e al |l a di mi nuzi
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obbligazioni dovuta a una contrazione ascrivibile alle dive  rse scelte di investimento fatte dai sottoscrittori dei
prestiti obbligazionari scaduti e/o rimborsati nel periodo

A | 8dal tr aaammontaa | 220 mila euro e risulta in diminuzione rispetto a fine 2020 ( - 63,15%).

RACCOLTA DIRETTA 31/12/2021 31/12/2020 Variazione %

Con ti correnti e depositi a vista 87% 84% 3,57%
Depositi a scadenza 2% 3% (33,33%)
Obbligazioni 11% 13% (15,38%)
Totale raccolta diretta 100% 100%

Raccolta indiretta

La raccolta indiretta da clientela registra, nel 2021, in aumento di  41.865 mig liaia d i euro (+ 18,79%) che discende dalle
seguenti dinamiche:

A una crescita della componente risparmio gestito per 48.470 migliaia di euro (+43,63%), sostenuta in particolare
dal buon andamento dei fondi comuni e SICAV, in crescita di 21.700 mi  gliaia di euro e dei prodotti assicurativi in
crescita di 18.611 migliaiad i euro;

A una flessione del risparmio amministrato per ~ 6.605 migliaia di euro ( -5,91%).

Impieghi verso la clientela

| crediti per cassa con clientela al netto delle rettifiche di va lore siattestano al 31 dicembre 2021 a 366.309
migliaia di euro, segnando un incremento del 2,45% rispetto al 31 dicembre 2020.

Nel |l deserci zi oi sand principatnentee igdirizzati sui segmenti famiglie e piccole imprese, a
testimonianza di come la Banca continu i a sostenere il territorio di elezione pur in un contesto
oggettivamente difficile a causa, tra | 0 atia tra gl intedreediadri 8 a u me

bancari e da un contesto generale caratterizzato da forti incertezze.

Le aperture di cre dito in conto corrente e gli a Itri finanziamenti ammontano a 44.046 migliaia di euro
registrando un decremento di 5.278 migliaia di euro e ra ppresentano il 12% circa degli impieghi complessivi.

| finanziamenti con rimborsi rateali ammontan 0 a 313.431miglia ia di euro, in incremento di 1 8.706 migliaia di
eur o, e rappresentano | 685% degl i i mpi eghi compl essi vi

Il rapporto impieghi/raccolta diretta si e attestato al 72% (79% nel 2020). Si tratta di un indice che va
opportunatamente gestito e ch e e stato preso in considerazione nella definiz ione delle strategie del credito
e della raccolta per il 2021.

La quota di credito utilizzata direttamente da s oci ammonta a fine 202 1 a 189.550 migliaia di euro, contro le
203.977 migliaia di euro del 20 20 (-7,07%). Gli impie ghi fuori zona ammontano a 1 8.136 migliaia di euro,
largamente nei limiti della normativa, in aumento rispetto al 20 20 di 549 mila euro (+ 3,12%).
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31/12/2021

31/12/2020

Variazione %

(Importi in migliaia di Euro)

Impieghi al costo a mmo rtizzato
Conti correnti

Mutui

Altri finanziamenti

Attivita deteriorate

Impieghi al fair value

Totale impieghi verso la clientela

360.411

29.085

313.431

14.961

2.934

5.898

366.309

Composizione percentuale degli impieghi verso la clientela

COMPOSIZIONE % DEGLI IMPIEGHI VERSO LA CLIENTELA

Variazione

351.681 8.730
31.264 (2.179)
294.725 18.706
18.060 (3.099)
7.632 (4.698)
5.864 34
357.545 8.764

31/12/2021

2,48%
(6,97%)
6,35%
(17,16%)
(61,56%)
0,58%

2,45%

Variazione %

Conti correnti

Mutui

Altri finanziamenti
Attivita deteriorate
Impieghi al Fair Value

Totale impieghi verso | a clientela

Qualita del credito

Attivita per cassa verso la clientela

| crediti per cassa versoclient el a, al

stato patri moniale OAuttatve t al

netto d

el |l e

ficoanoi

8%
85%
4%
1%
2%

100%

rettifi

pat r i mo n tlivaalfieanzoiahie valutate al fair value (FV) conimpatto a conto economico.

Nella tabella sottostante sono pertanto riportate le consistenze degli impieghi verso la cli
assicurativi di cap italizzazione e finanziamenti concessi al Fondo di
Temporaneo del

e di quelle attivita al  fair value quali contratti

Garanzia dei Depositanti e al

finalizzati alla risoluzione di crisi bancarie.

Fondo

aammorvYalzzat ob

31/12/2020
9%
82%
5%
2%
2%
100%
che di val

e

(11,11%)
3,66%
(20,00%)

(50,00%)

or e, poss

nel |l a

entela relative a prestiti erogati

e

inBrventt h e
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31/12/2021
(Importi in migliaia d i Euro)

Coverage

Esposizioni deteriorate al costo ammortizzato
- Sofferenze
- Inadempienze probabili
- Scon finanti /scadute deteriorate

Esposizioni non deteriorate al costo ammortizzato

Totale attivita n ette per cassa verso la clientela
al costo ammortizzato

Esposizioni de teriorate al FV

Esposizioni non deteriorate al FV

Totale attivita nette per cassa verso la clientela
al Fv

Totale attiv ita nette per cassa verso la clientela

Esposizione Rettifiche di valore Esposizione
Lorda complessive netta

21.378 (18.443) 2.935
14.016 (13.368) 648
6.900 (4.944) 1.956
462 (131) 331
361.978 (4.502) 357.476
383.356 (22.945) 360.411
5.898 5.898
5.898 5.898
389.254 (22.945) 366.309

86,27%
95,38%
71,65%
28,35%

1,24%

5,99%

31/1 2/2020
(Importi in migliaia di E uro) _ - - -
Esposizione Rettifiche di valore Esposizione
. Coverage
Lorda complessive netta
Esposizioni deteriorate al costo ammortizzato 25.208 (17.576) 7.632 69,72%
- Sofferenze 18.907 (14.499) 4.408 76,69%
- Inadempienze probabili 5.873 (3.006) 2.867 51,18%
- Sconfinanti/scadute deteriorate 429 (71) 357 16,65%
Esposizioni non deteriorate al costo ammortizzato 348.238 (4.189) 344.049 1,20%
Totale attivita ne_tte per cassa verso la clientela 373.446 (21.765) 351.681 5,83%
al costo ammortizzato
Esposizioni dete riorate al FV
Esposizioni non deteriorate al FV 5.864 5.864
Totale attivita nette per cassa verso la clientela 5 864 5 864
al Fv
Totale attivita nette per cassa verso la clientela 379.309 (21.765) 357.545
Rispetto alla situ azione al 31 dice mbre 2020, si osservano i seguenti principali andamenti:
A la dinamica delle esposizioni a sofferenza lorde & stata interessata da nuove scrit turazioni per un valore
complessivo di 586 mila euro provenienti da inadempienze probabili per 582 mila e uro e da esposizioni scadute
per 4 mila euro. |l valore lordo delle sofferenze al 31 dicembre 2021 registra un a diminuzione del 25,9% rispetto a
fine 2020, attestandosi a 14.016 migliaia di eur o . Léincidenza dell e soff epieghizse | o

attest a al 3,60%, in diminuzione rispetto al 4,97%di fine 2020 .

A nelcorso del | 6esercizio sono state cl assi finmprovenierd da borésgper mRi582n z e
migliaia di euro e posizioni provenienti dalla categoria delle esposizoni scadu te/sconfinanti per 303 mila euro ; il

valore lordo delle inadempienze p  robabili a fine esercizio si attesta a  6.900 migliaia di euro, rilevand o un

incremento  rispetto al dato comparativo al 31 dicembre 2020 -inerente al | 6 aggposigoait o C

classificate a incagli e ristrutturate - di 1.027 migliaia di euro (+17,49%). L di nci denza del |l e i nadem

sul totale degli impieghi si  attesta al 1,77% (rispetto al dato 2020 pari al 1,55%,);
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A le esposizioni scadute/sconfinanti  sono in aumento e si attestano a 462 mila euro  (+ 7,69% rispetto a fine 2020)
con undi nciloMdatzsal tole degliimpieghi

Nel corso del |,fadanearha pedezianat®? 0 2r operazione di cessione  di crediti deteriorati per un importo
pari a 4,057 migliaia d i euro, con lafinalita diridur r e | 6 NPL r at i 06,65eai549% lee dadfferéenze giaiducono
rispettivamente da  18.907 migliaia di euro del 31/12/2020 a 14.016 migliaia di euro del 31/12/2021, pari a | 65,56% del
peso dei crediti i n soff eren za sul totale dei crediti deteriorati.

Léincidenza dei crediti deterior at b49%mdichinuziena fispett o & dicendore @020. cr e d i t

Con riferimento all dandamento dei c r e desstoiie ad2®35anigliaia diadutio rispedtd & i , S
7.632 migliaia di euro del 2020 .

In dettaglio:

A la percentuale di copertura delle sofferenze si & attestata a 95,38%, in aumento rispetto ai livelli di fine 2020
(76,69%).

A la coverage delle inadempienze probabi lié pari al 71,65%, rispetto a un dato al 31  dicembre 2020 pari al  51,18%.

A la coverage delle posizioni sconfinanti / scadute deteriorate & pari al 28,35%, i n aumento rispetto a un dato al 31
dicembre 2020 pari al 16,55%.

A la percentuale di copertura del co mplesso de i crediti deteriorati @ aumentata di 15 punti percentuali rispetto al
dato di fine 2020, attestandosi al 86,27%.

A lacopertura dei crediti in bonis & complessivamente parial  1,24%, rispetto al 1,20% del 2020.

Il costo del credito, pari al rappor  to tra le rettifiche nette su crediti per cassa verso la clientela e la relativa esposizione
lorda, passadal 1,06% del | deser ci zi Hl7porded 8laidesnbre 2021a |

Indici di qualita del credito verso la clientela al costo ammortizzato

INDICATORE 31/12/ 2021 31/12/2020

Crediti deteriorati lordi/Crediti lordi 5,49% 6,65%
Sofferenze lorde/Crediti lordi 3,60% 4,98%
Inadempienze probabili lorde/Cred iti lordi 1,77% 1,55%
Crediti deteriorati netti/Crediti netti 0,80% 2,13%

Posizione interbanc aria

(Imp orti in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %

Crediti verso banche 27.122 7.806 19.316 247,45%
di cui al fair value 1.432 1.421 11 0,77%
Debiti verso banche (125.457) (124.340) (1.117) 0,90%
Totale posizione interban caria netta (98.335) (116.534) 18.199 (15,62%)

Al 31 dicembre 2021 | dindebitamento i nter ba f83a5niighaiadiedutoa frodte | | a
di 116.534 migliaia di euro al 31dicembre 2020.
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Loesposi zi one i nt e udedemopeaazionadi nfieahztamentd presgo la BCE, paria  124,4 milioni di e uro, cui la
Banca ha partecipato attraverso la costituzione di attivi eleggibili a garanzia.

In tale ambito rientrano i finanziamenti assunti per il tramite del TLTRO Cassa Centra le per un ammonta re complessivo
pari a 124,4 milioni di euro.

Composizione e dinamica delle attivita finanziarie

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %
Titoli di stato 237.533 191.534 45,999 24,02%
Al costo ammortiz zato 161.392 142.126 19.266 13,56%

Al FV con impatto a Conto Economico

Al FV con impatto sulla redditivitd complessiva 76.141 49.408 26.733 54,11%
Altri titoli di debito 4.290 3.603 687 19,07%
Al costo ammortizzato 3.920 3.175 745 23,46%
Al FV con impat toa Conto Economico 3 3

Al FV con impatto sulla redditivitd complessiva 367 428 (61) (14,25%)
Titoli di capitale 5.605 5.602 3 0,05%

Al FV con im patto a Conto Economico

Al FV con impatto sulla redditivita complessiva 5.605 5.602 3 0,05%

Quote di OICR 173 164 9 5,49%

Al FV con impatto a Conto Economico 173 164 9 5,49%

Totale attivita finanziarie 247.601 200.903 46.698 23,24%
La dinamica d e | portafoglio titoldi ~ principalmente connesstaal éairl a
vaue con i mpatto sulla redditivit”™ complessivad c 68438 migldiadip euroi odo
a 82.113 migliaia di euro. A fine dicembre 2021, tale voce € costituita in prevalenza da titoli di Stato italiani ed europei

per un cont rovalor e complessivo paria 76.141 migliaia di euro.

Le altre componenti sono costituite da titoli di debito emessi da primarie istituzioni crediti zie per 275 mila euro e da altre
attivita finanziarie per 5.697 migliaia di euro.

Immobilizzazion i

(Import i in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %

Partecipazioni 525 525

Attivita Materiali 7.415 7.463 (48) (0,64%)

Attivi ta Immateriali 8 3

Totale immobilizzazioni 7.943 7.991 (48) (0,60%)
Al 31 di cembr grega 6 gellle imin @bdizzazioni, comprendente le partecipazioni e le attivita materiali e

immateriali, si collocaa 7.943 migliaia di euro, in diminuzione ris petto a dicembre 2020 (- 48 mila euro; -0,60%).
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La voce partecipazioni, paria 525 mila euro , risuka stabile rispetto a dicembre 2020

Le attivita materiali si attestano a  7.415 migliaia di euro, in diminuzione rispetto a dicembre 2020 ( -0,64%), rifletten do la
dinamica degli ammortamenti.

Le attivita immateriali (costituite prevalentemente da software) si attestano a 3 mila euro, stabili rispetto a dicembre
2020.

Fondi per rischi e oneri: composizione

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %
Impegni e garanzie rilasciate 1.335 748 587 78,48%
Altri fondi per rischi e oneri 632 724 (92) (12,71%)
- Oneri per il personale 140 136 4 2,94%
- Altri 492 588 (96) (16,33%)
Totale fondi per rischi e oneri 1.967 1.472 495 33,63%

Patrimonio netto

Lobadeguatezza patrimoniale attual e e ptoonsefer éntoifocnad ahmee nd aa | see nmperl & 8
della pianificazione aziendale. Cid a maggior ragione nel contesto attual e, in virtY¥b dell di
dotazione di mezzi propri assume per il sost egenibiledelaBamaer ati vi f

Per tale motivo la Banca persegue da tempo politiche di incremento della ba se sociale e criteri di prudente
accantonamento di signific  ative quote degli utili, largamente eccedenti il vincolo di destinazione normativamente
stabilito. Anc he in ragione delle prudenti politiche allocative, le risorse patrimoniali continuano a colloca rsiampiamente
al di sopra dei vincoli regolamentari.

Al 31 dicembre 2021 il patrimonio netto contabile ammonta a 46.349 migliaia di euro che, confrontato con il me desimo

dato al 31 dicembre 2020, risultain aumento del 4,59% ed & cosi composto

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %

Capitale 1.282 1.295 (13) (1,00%)
Sovrapprezzi di emissione 654 653 1 0,15%
Riserve 41.267 39.271 1.996 5,08%
Riserve da valutazione 872 934 (62) (6,64%)
Utile (Perdita) d'esercizio 2.274 2.160 114 5,28%
Totale patrimonio netto 46.349 44.313 2.036 4,59%

Le movimentazioni del patrimonio netto sono dettagliate nello specifico prospetto d i bilancio al qua le si rimanda.
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Tra |l e ORiserve da valutazionedé figurano |l e riserve relatlave a
redditivita complessiva (FVOCI) paria 886 mila euro , nonché le riserve attuariali su piani prev  ide nziali a benef ici definiti
pe r-191 mila euro e le riserve da rivalutazione per 177 mila euro.

Il decremento rispetto al 31 dicembre 2020 e connesso alle variazioni di fair value delle attivita finanziarie valutate al fair
value con impatto sulla reddit  ivita compl essiva (FVOCl)contabi | i zzat e nell desercizio 2021.

Le ORiserved includono | e Riserve di ut i | i sgive'e negaive cdnmesse agli ( r i s e
effetti di transizione ai principi contabili internazionali IAS/IFR Snon rilevatenel | e 0 Ri s ealutazeonedda.

Fondi propri e adeguatezza patrimoniale

| fondi propri ai fini prudenziali sono calcolati sulla base dei v alori patrimoniali e del risultato economico determinati in
applicazione dei principi IAS/IFRS e de lle politiche cont abili adottate, nonché tenendo conto della disciplina
prudenziale protem pore vigente.

Il totale dei fondi propri € costituito dal capitale di classe 1 (Tier 1 0 T1) e dal capitale di classe 2 (Tier 2 8 T2). Nello
specifico, il capitale d iclasse 1 & il risultato della somma del capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1-CET1)

e del capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 6 ATL).

| predetti aggregati (CET1, AT1 e T2) sono determinati sommando algebricamente gli elemen ti positivi e gli elementi
negati vi che i compongono, pr evriia pcroundseindzeiraa ziido.n eCodne it acl.ed . e sopfri
quegliele ment i rettificativi, positiuvi e negativi, digldi Vigdapzat enlle pr
fine di ridurre la potenziale volatilita del patrimonio.

A fine dic embre 2021, il capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) della Banca, determinato in
applicazione delle norme e dei riferimenti summenzionati, ammo nta a 48.700 migliaia di euro . Il capitale di classe 1 (Tier

106T1) e paria 48.700 miglia ia di euro .

| fondi propri si attestano, pertanto, a 48.700 miglia ia di euro.

Nella quantificazione di tali aggregati patrimoniali si € tenuto conto anche degli eff ettidelvigentree @i me transi
riconducibile per lo piu, alla disciplina prudenzial e introdotta dal Regolamento (UE) 2017/2395 e parzialmente integra ta
dal Regolamento 2020/873, il cui impatto sul capitale primario di classe 1 della Banca ammonta a 2.711 migliaia di euro.
Tale disciplina, volta ad attenuare gli impatti sui fondi propri de rivant. dal | dapplicazione d ¢
impairment basato sulla valutazione della perdita attesa (c.d. expected creditlosses -ECL) previ st ornueéd | &1 |

di diluire fino al termine del 2024

A1 6i mpatt o i nalmetodelaimpostes della svalutazione sulle esposizioni in bonis e deteriorate, a s eguito
del | dapplicazione del nuovo model | o val utativo itransiziooed 0t t ¢

(component e 0stsadelfll@gp A2

A | 8 e v e ntlteriaré iacremento delle complessive svalutazioni relative alle sole esposizioni in bonis, rilevato al 1°
gennaio 2020, rispetto alldi mpatto mi sur @gidcongpd ha n ddintngica d i t

ol do A4delAilod)d
A | 8 e v e n ulteriare ecremento delle complessive svalutazioni relative alle sole esposizioni in bonis, rilevato a
ciascuna data di riferimento, ri spetto all 6a080® (chngpo eentemi s u r

odi nami csadelfird).

Ldaggiustamento al CET1 riferito alle component:i Ostaticaodo e
compreso tra il 2018 e il 2022, re -i ncl udendo nel CET1 | 86i mpatt o c o naedissgaiporindic ateet er r
per ciascuno dei 5 anni del periodo transitorio:

A 2018 6 95%

53



2019 6 85%
2020 6 70%
2021 8 50%

> > > >

2022 8 25%.

Ldaggiustamentdoalal CERT X ormipfosmreint e o0di namicadé potr~ essere appor
il 2024, re-includendo nel CET1 | 6 i mp a tsopm dateommato nella misura di seguito indicata per ciascuno dei 5
anni del periodo transitorio:

A 2020 6 100%
2021 6 100%
2022 06 75%
2023 8 50%
2024 6 25%

> > > >

Questodoultima componente in parti egpdasreeal T orimndiadn apacchatto digpeasionia d a l
nor mative, al fine di agevolare | 6erogazione del c r @pandémia dib anc a
Covid -19, che ha avuto inizio a partire dai primi mesi del 2020

Lédappl i caz idespogzio teah diteie al CETL richiede ovviamente, per evitare un doppio computo del beneficio

prudenziale, di apportare un adeguamento simmetrico nella determinazione dei requisiti patrimoniali per il rischio di

credito attraverso la rettifica dei val ori de lle esposizionideterm i nat e ai sensi del Il darticolo 11
dal mese di giugno 2020, tale adeguamento si riflette negli attivi p onder at.i per il rischio media
fattore di ponderazione del rischio del 100% ap plicato al | & irtonpledla somma delle componenti calcolate

sull dincidenza dell daggiustamento apportato al EeT del. fattarea dii e i mj
graduazione prevista in origine, determinato sulla base del complemento a 1 dell onicid enza d e | |giustagnent o
apportato al CET1. Laddove rilevate, infine, un simmetrico aggiustamento va operato a fronte di DTA collegate alle

maggiori ret tifiche di valore, dedotte o ponderate al 250%.

Léesercizio di tali p r eocisiorseiassonta in~ tal feaso aldlla Bandav ®i; n d rae ndtee al | dadesi
componente/i statica e dinamica del filtro, & stata comunicata indata 22 gennaio201 8al l a Banca doltalia
Nel corso del 2021 é avvenuta la piena applicazione delle ulteriori disposi zioni, non gia int rodotte dal pacchetto di
emendamenti pubblicati nel corso del 2020 e delle anticipazioni di alcune disposizioni previste dal Regolamento UE

876/2019 - c.d. CRR Il - (ad es. la applicazione nuovo SME supporting factor e infrastructure fact or) previste dal
richiamato Regolamento, nonché la prima applicazione della disciplina sul Calendar Provisioning 6 NPL Backstop, che

ha introdotto una specif ica deduzione dai Fondi propri nel caso di copertura insufficiente riferita a esposizioni
deteriora te (Regolam ento UE 2019/630).

| principali obiettivi che il nuovo framework normativo si prefigge sono:

A Riduzione dell deccessiva Ibawado; fi nanziaria del si st ema
A Miglior presidio del rischio di finanziamento a lungo termine;

A Miglior presidio dei risc hi di merca to;

A Mig lior presidio dei rischi sottostanti gli investimenti collettivi.

In particolare, le citate novita hanno riguardato:

A Nuova modalita di calc  olo della L eva finanziaria e introduzione del requisito minimo del 3% del coefficiente di
Leva nell 8 enbito del Pillar 1, come misura supplementare rispetto ai requisiti patrimoniali risk-based;

A Introduzione del requisito minimo di Finanziamento stabile (NS FR), da rispettare su base trimestrale, pari al 100%.
Inoltre, sono stati introdotti i fattoridip  onderazione per il calcolo del requisito;

A Introduzione (Regolamento UE 2021/453) di nuovi obblighi segnaletici specifici - Fundamental Review of the
Trading Book (FRTB)A relative al Rischio di mercato;

A Léapplicazione di nuove metdettarinazgoneade iréquisiti pdtrinonialoa frpnéerdel risehio
di controparte, quali il metodo standard (SA -CCR), il metodo standard semplificato (semplifie d SA-CCR) e |l
metodo dell desposi zione originaria (OEM), ld @mesenznidi uo @leviator a z i
livello di volatilita dei mercati e riconosce adeguatamente i vantaggi derivanti dalla compensazione;

A Una nuova modalita di trattam ento delle quote degli OICR in ambito rischio di credito, che prevede
| appl i cazi one idifferentt (eookaThrpugtoApproach 0 LTA, Mandate Based Approach & MBA, Fall
Back Approach - FBA), a seconda del grado di dettaglio delle informazioni sotto s t a n tdR. llin@o@lframework
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normativo prevede che le ponderazioni applicate agli investimenti in OICR sino sot toposte

ad un processo di

calcolo pi% dettagliato, al fine di privilegiare g/l itostanthv e st
in cui investe il fondo, piuttosto <che penal i@ diacuienongi Bia i nv
consapevolezza degli investimenti sottostanti;
A Prima applicazione in ambito Pillar | della disciplina del Calendar Provisioning, nota anc he come NPL Backstop,
con impatto in tutti gli ambiti conneseEs@Pillarg;i © prevista in a
A ladisciplina delle grandi esposi zioni. I n particol ar e, -
determinazione deddiezioogneibéate viespi mi ti (abrogata | a definiz
sostitui tpitalecdholasseddT| ER 106) . Il noltre, T stata prevista | 8omc
utilizzare in ambito rischio di credito e Grandi Esposizion i,nonché m odi fi cate |l e regole relat
delle esenzioni applicate in ambito
FONDI PROPRI ECOEFFCIENTI PATRIMONIALI 31/12/2021 31/12/2020
Capitale primario di classe 1 -CET 1 48.700 47.395
Capitale diclasse 1 -TIER 1 48.700 47.395
Totale attivita ponderate per il rischio 242.635 260.001
CET1 Capital ratio (Capitale primariod iclasse 1/ Total e attivita di rischio ponderate) 20,07% 18,23%
Tier 1 Capital ratio (Capitale di classe 1/ Totale attivita di rischio ponderate) 20,07% 18,23%
Total Capital Ratio (Totale Fondi propri / Totale attivita di rischio ponderate) 20,07% 18,23%
Le attivita di rischio ponderate (RWA) sono diminuite da 260.001 migliaia di euro a 242.635 migliaia di euro
essenzialmente periminori requisiti pat rimoniali complessivi a fronte del rischio di credito e di controparte.
La Banca e stata autorizzat a preventivamente ex artt. 28, 29, 30, 31 e 32 del Regolamento Delegato (UE) N. 241/2014 ed
ex artt. 77 e 78 del Regolamento UE n. 575/2013 aop  erare il riac quisto / rimborso di strumenti del CET1
Tutto cid premesso, la Banca presenta un rapporto tra capi tale primario di c lasse 1 e attivita di rischio ponderate (CET1
capital ratio) pari al  20,07% (18,23% al 31/12/2020); un rapporto tra capitale di classe 1 e attivita di rischio ponderate (T1
capital ratio) pari al  20,07% (18,23% al 31/12/2020); un rapporto tra fondi propri e attivita di rischio ponderate (Total
capital ratio) parial  20.07% (18,23% al 31/12/2020).
La consistenza dei fondi propri al 31 dicembre 2021 risulta capiente su tutti i livelli di capitale rappresentati. Risulta,
inoltre, pienamente rigpett ato i | requi sito combinato di riserva di capitale.
Il requisito di leva finanziaria della ban  ca al 31/12/2021 risulta pari al  7,04% e quindi superiore al minimo regolamentare
previsto del 3%.
I nfine, " necessario sott ol ilidghite raeSisttnta aidutel iistituzienalal (a IngittiortaleProtaion
Scheme o IPS) di tutte le ba nche aderenti al Gruppo Bancario Cooperativo Cassa Centra |l e Banca. L61I PS
base di un accordo contrattuale (e di specifiche previsioni di le gge) per garantire la liquidita e la solvibilita delle
banche partecipanti. L 6 lzaccheocadedenti prevedelindatti an sistenaa dil garanzie i ncrociate che
permette di mobilitare, all doccorrenza, Gruppor dorssentesdeo dpriapettaie mao ni a l

disciplina prudenziale, nonché la continuita aziendale.
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Capitolo 4
La struttura operativa
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Al 31 dicembre 2021 la Banca opera tramite 13 sportelli situati nei seguenti Comuni: Pianfei, Rocca d e 0 B Lhiuba di
Pesio, Fabosa Sottan a, Cuneo, Mondovi, Morozzo, Villanova Mondovi, Savona, Borgio Verezzi, Finale Ligure e Albisola

Superiore.

La Banca € quindi presente in du e diverse province: Cuneo e Savona, con sportelli in entrambi i capoluoghi. Léarea di

competenza € piuttosto ampia e riflette |a caratteristica di copertura territoriale tipica delle Banche di Credito
Cooperativo; infatti in treBalodiune , FrPalmomdai SotRtoxmca, dled Banca
attivo, mentr e nel Com une di Borgio Verezz, oltre all o sportell o della Banca, & presente un unico altro sportello
bancario. La Banca ha perd anche un posizionamento strategico sulle principali piazze del territorio di riferimento con

gli sportelli situati a Mondovi, C uneo e Sa vona.

In sinergia co n i servizi offerti da lle filiali, la rete di sportelli automatici ATM consta di 14 unita, mentre i P.O.S, a dicembre

2021 sono 954, conunincremento del7%r i spetto all 6esercizio precedente.
In continua crescita anche i contr  atti rigu ardanti la Ban ca on line.

L 0 ocanigp della Banca al 31 dicembre 2021 & composto da 77 unita, in aumento di una unita rispetto al 31 dicembre

2020.

La Banca, nelcorsodel 2021, ha proseguito nelldattivit”™ diedif5.473o@,zonamae at

me dia di 66 ore p er dip endente (49 ore i dirigenti, 66 ore i quadri direttivi, 67 gli impiegati); i corsi hanno coinvolto tutto il

t

Personale sia di Sede che d i Filiale e sono stati fruiti, d a tmaggibr & pameecong e n z a

collega men to da remoto . Si é trattato in linea generale di corsi tecnico specialistici.

Seguendo il OProtocoll o condiviso di cantmgimd ilaconenmeata debardifusiche | | e  mi

del virus Covid -19 negli ambie ntidilav or o 6 sottia gGoverad e Pa rti Sociali sono state seguite le misure per la

prevenzione e gestione del | 6e mer gleanezhain elpzioteaimoro li d fgrmazianeda Covi d

ARTICOLAZIONE DELLA RETE DI VENDITA E POLITICHE COMMERCIA

Nella definizione de lle proprie politi che co mmerciali la Banca risponde  alle sue caratteristiche peculiari in termini di
flessibilita del modello organizzativo, forte radicament o nel territorio, attenzione alla redditivita, alla generazione di

valoresocialeea | | 81 mp auraleo c ul

Gli indiri zzi stategici commerciali continuano ad essere definiti in coerenza con i principi di sana e prudente gestione,
individuando obiettivi com  patibili con le potenzialitd del mercato/territorio di riferimento, nel risp etto del migliore
interesse d ella cliente la e, ove possibile, salvaguardando una certa distintivita nei confronti della base sociale.

In sintesi, le politiche di sviluppo commerci al e i ntendono confermare quei valori <che
della Ba nca, vale a di re:

U orientamento a | Socio/cliente, valorizzando la relazione commerciale, la trasparenza, la chiarezza, la
tempestivita e la fiducia che alimentano la buona reputazione della Banca;

U centralita delle risorse umane, nella consapevolezz a che ogn i individuo co n i suoi valori, | a sua sensibilita, i suoi
orientamenti morali e le sue aspettative rappresenta una fondamentale risorsa per la realizzazione dei progetti

aziendali;
U vocazione al territorio di riferimento, che nelle sue componenti s ociali, ¢ ulturali ed ec ono mic he, rapprese nta
| a8set d i base su cui si fonda e sviluppa | 6azione dell a BCC;

U sostegno finanziario alle economie locali.

Anche durante il periodo die  mergenza da Covid19 la Banca ha confermato la sua vocazione al territorio, m ettendoi n
campo tutta una serie di misure straordinarie per supportare famiglie ed imprese. La Banca ha continuato ad erogare i

57

¢



suoi servizi anche in periodi di chiusura generaliz zata, modificando le modalita di accesso alle Filiali, chiudendo gli
sportel li nelle ore pomeridian e ed a ttivando mod alita di contatto e supporto da remoto.

Lédanal i si prospettica dell o svil upp guale esiygenzrpdoritarif, e umh e/dlutazioneBda n ¢ a
carattere territoriale: mercato di riferimento, concorre nza, anda me nt o d enbrhid Baale, poli tiche di sviluppo sul

territorio, tessuto socio -economico di riferimento.

La Banca al |l a | uccalegredetie nadabiln hal i mdividuato quale suo bacino naturale di utenza le attuali
zone servite dall e Filiali nel savonese e nel cuneese.

La rete commerciale € attualmente costituita da tredici Filiali, ripartite su altrettante piazze: Pianfei, Rocca ded Bal di
Chiusa di Pesio, Frabosa Sottana, Madonna delle Grazie, Mondovi, Morozzo, Villanova Mondovi, C uneo, Sav ona, Borgio
Verezzi, Finale Ligure, Albisola Superiore.
Un eventuale piano di espansione territoriale € stato attentamente valutato sotto un duplice profilo:
U di fattibil i t - del progetto, attraverso unf6att enermm e ée |nerritonozdii o s a
riferimento,
U ddnpatto sul nuovo oequilibriod6 della Banca, in termini di
Ne & emersa una analisi di opportunita sul territor io ligure.
In ogni caso si ritiene che su alcune piazze gia presidiate esis tano anco ra buoni margi ni di penetrazi one e di
acquisizione di nuove quote di mercato.
Con riferimento alla rete di vendi ta esi st e mpérdiiale b de teraitorio slii di
riferimento onde individuare strategie atte allo sviluppo ed al con solidamento del la rete e stata attuata con la
preventiva valutazione dei seguenti parametri:
9 Analisi della struttura organizzativa attuale di ciascuna Filial e in rapporto alle mutate esigenze e dinamiche di
mercato che hanno fatto em ergere fi gure organizza tive nuove e mo delli strutturali piu rispondenti agli evoluti
fattori socio -demografici e tecnico  -culturali nella societa.
9 Analisi dei carichi di lavoro di ¢ iascun dipendente sia sul personale di sede che di filiale onde individuare
eventuali sovrapposizio ni o duplicazio ni di incarichi, eventuali carenze o sovrabbondanze di personale su
determinati uUffici/Filiald@ potenziandomdogee necesisderi andd c
prioritaria di crescita professionale del p  ersonale.
9 Analisi del ¢ ont esto finanzi ario di riferimento (attuale quota di mercato detenuta, livello di bancarizzazione della
piazza, quota di mercato potenziale, scostamento attu ale e atteso, analisi su consumi e risparmi delle famiglie,).
9 Analisi storicacircal 6 a n d a me n irisultag di cia scuna Filiale.
1 Analisi degli indicatori aziendali di efficienza e produttivita delle Filiali, mensilmente monitorando gli scostamenti di
ciascuna rispetto agli obiettivi assegnati.
1 Analisi del mutato contesto econo mico e so ciale che impl ica una visione diver sa del |l dagire ba
maggiore innovazione tecnologia ed una esigenza di autonomia nella gestione del rapporto fino a qualche
anno fainesistente.
Dat i gl i obiettiwvi c o mp | e sané deltametumle ete ddd Ven ditd etlase guerbear t i col azi
i Filiale di Pianfei : filiale storica della Banca, ove ha sede | a Sed
rafforzamento ulter iore delle posizioni acquisite. Nel corso del 2021, ottimi riscontri in term ini di vo lumi e risulta ti
eco nomici prodo tti.
A Attual mente | dorganico ~ costituito da-timk). lpeasssaperee (3 a
al pubblico sono due. Inseritaal | i nterno dell a struttura nel corso de

conse ntire all a clientela di proce dere in auto nomia alle operazioni di sportello.
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fTFiliale di Roccaf i deal eBasdori ca del | a Banca, da semm@mroe S
conseguentemente con bassa mar gi nal itesie disacciescgne b a marglirlgal sui i nt
servizi, puntando alla ocurad6 degl.i attuald craspseling tsulla b an
clientela della Filiale.

A L 6 ganico & costituito attualmente da 3 persone tutte a tempo pieno.

9 Filiale d i Chiusa di Pesio: vant a risultati econom ici di buon livello, dovuti principalmente ad una accorta politica
dei tassi. La Filiale sara indirizzata verso una maggiore attenzione all e attivita di carattere commerciale secondo
le linee definite a budget, al f  ine di un miglioramento delle performance sul piano commissionale.
A Ldorganico ~ <costituito da tre persone tutte a tempo

stesso.

9 Filiale di Frabosa Sottana : Filiale di piccola dimensione di servizio al territor io con se nsibile dipend enza d alle
stagion alita turistiche. Alla Filiale & dedicata una sola risorsa. Nel 2021 ha comunqgue espresso buoni risultati in

termini di crescita di volumi.

i Filiale di Madonna delle Grazie : vanta un buon indice di penetrazione sul la piazza di riferiment o, che é andata
crescendo in modo importante nel corso degli anni con conseguente progressivo miglioramento dei risultati
economici pr odot t irafforzathemto denriultati tonseguiti ld filiale non sara oggetto di inte rventi
di carattere str utturale.

A Attualm ente alla Filiale sono dedicate 5 persone. A pieno carico sulla stessa perd soltanto quattro
colleghi. Il Responsabile della Filiale € cong iuntamente responsabile di altri due sportelli . Fino al 2020

| 6 oper aotliceradn dordivisione con un & a |l t alea nelF2021 isi & preferito, considerati i volumi

intermediati, potenziare lo sportello con un operatore ad hoc.

9 Filiale di Mondovi : Filale considerata strategica in termini economi ci e commerciali. Le quote di mercato
detenute sono p ote nzialmente incr ementabili, per cui la Filiale negli anni ha subito a livello organizzativo
molteplici cambiamenti nel suo assetto interno ai fini di un mi glioramento dei risultati conseguiti in termin i di
volumi intermediati.

A L dganico & costituito da sei pe rsone tutte impiegate a tempo pieno. A pieno carico sulla stessa
pero soltanto 3 colleghi. Il Responsabile di Filiale € Responsabile anche della Filial e di Cuneo per cui
divide la propria attivita  sulle due unita. Due gli opera tori tito li, di cui uno impie gato in fili ale soltanto un

giorno a settimana.

i Filiale di Morozzo : la filiale seppur di piccola dimensione ha, negli ultimi anni, incrementato le pro prie quote di
mercato sul territorio, con conseguente aumento dei volumi int ermediati . La filiale non sara oggetto di
interventi. Le risorse impiegate continueranno ad esse re due, una delle quali in servizio un solo giorno a

settimana.

i Filiale di Villano va Mondovi : la filiale negli ultimi anni non ha subito grandi cambiamenti su | piano o rganizzativo
guanto piuttosto su | piano strutturale. In effetti € stata oggetto di rilo calizzazione nel corso del 2014, e
posizionata in un immobile piu centrale rispetto al paese, in una location piu funzionale e ritenuta
strategicamente migliore . E & iliale @on f m agg iori volumi int ermediati della banca, che vanta risultati

reddituali i mportanti, fortemente significativi a livello Banca. Questo pur in presenza di un or ganico
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numericamente contenuto. La Filiale continua ad accrescere le proprie quote di mercato dimos trando si reale

pun to di riferimento a livello territoriale.

A Attualmente la Filiale & composta da 8 persone. Il Responsabile della Filiale, come evidenziato in

precedenza € anche Responsabile delle Filiali di Morozzo e Madonna delle Grazie.

Filiale di Cun eo: e stata oggett o di significativi interventi di carattere organizzativo e strutturale negli ultimi anni.
Sul mercato di competenza della Filiale permangon o significativi spazi per il consolidamento e, soprattutto, per la
crescita del suo indice di penet razione. | risulti conseguiti sono ancora potenzialmente migliorabili. Trattasi in ogni
caso di filiale ritenuta strategica per la Banca. Alla Filiale sono d edicate 4 risorse. Il Responsabile, come evidenziato,

divide la propria atti  vita sulla Filiale di M ondovi.

i Filiale di Savona: altra filiale ritenuta strategica per la Banca, seconda per volumi intermediati. Opera in una
piazza con significativi margini di sviluppo per cui | 6obiettivo, anche per
ulteriorment e consolidare e sviluppare la no stra presenza sul territorio. A tal fine, considerate le prospettive di
sviluppo della Filiale, la stessa e stata oggetto di un intervento sul piano strutturale: & stata rilocalizzata presso
locali di pit grandidim ensionico n | 6 i niacerrescere lelqu ote di mercato detenute.

A Attualmente la Filiale @ composta da 8 persone di cui una in part -time.

i Filiale di Borgio Verezzi: dotata di un a ssetto organizzativo ormai stabile, la quota di mercato detenuta ha subito
negli ultimi anni un inc rement o molto sodd isfacente. Ci sono ancora importanti potenzialita di crescita.

A Sono in carico sulla Filiale 3 persone impiegate a tempo pieno.

9 Filiale di Finale Ligure: aperta nel luglio del 2010, ha sensibilmente incrementato i v olumi int ermediati nel corso
deglianni. Sul fronte marginal e i ritorni reddituali dell dinvest
esprime risultati di buon livello . Si proseguira in questa direzione, onde rendere sempre piu soddisfacente il
ritorno  d e | | e ntovfatts, tcansi derando anche che la piazza di riferimento continua ad esprimere delle
grosse potenzialita.

A Sono in carico sulla Filiale 3 persone tutte i mpiegate a tempo pieno. Ultimo anno di servizio per il

Responsabile della Fi liale che | 6 h a a pce mségaentemente s aranno necessari gli opportuni
avvicendamenti.
i Filiale di Albisola Superiore: attualmente sono in carico sulla Filiale due persone. La Fi liale sta esprimendo risultati

positivi per cui non sono in programma interv enti di c arattere organ izzativo o struttu rale. Crescita consistente

nel corso del 2021.
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Capitolo 5
Il presidio del rischi e |l
sistema dei corrolli
Interni
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Coerentemente con il proprio modello di business e o perativo, la Banca € esposta a diverse tipologie di rischio che
attengono pr incipalme nte alla tradi zional e operativit a bancaria, diintermediazione creditizia e f inanziaria.

Al fini di assicurare | 6adeguat o pr esiiadrn lomea don ile strategiecehld polischec he | 6
aziendali e sia improntata a can  oni di sa na e prudente gestione la Banca € dotata di un Sistema di Controlli Interni (nel
seguito 0SCl o), definito in coerenza con | e e dellasQroolare n.286/2013 d i \Y
dell a Banca doéltali a edelecog ble deleifun @iond dellel stiut tars, dedlemmisorse, dei processi e delle

procedure che mirano ad assicurare il conseguimento delle seguenti finalita:

A verifica relddldstategieeadelle politiche aziendali,

A contenimento dei rischi en tro i limiti indicati n el qua dro di rifer imento per la determinazione della p ropensione al
rischio (Risk Appetite Framework - RAF);

A salvaguardia del valore delle attivita e protezi one dalle perdite;

A efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

A affidabil ita e sic urezza delle i nfo rma zioni aziend ali e delle procedure  informatiche;

A prevenzione del rischio che la Banca sia coinvolta, anche involontariamente, in attivita illecite (con particolare
riferimento a quell e conness eanazianme nfodel teriorcismo)l aggi o, | dusura e

A conformita del | 6o per atdale ton la legge ieelan normativa di vigilanza, nonché con le politiche, i

regolamenti e le procedure interne.

Organi aziendali e revisione legale dei conti

La responsabilita primaria di assicurare lacomp|l et eadeguatezzadlafunzi onal it~ e | daffidabil
controlli interni & rimessa agli organi aziendali, ciascuno secondo le rispettive competenze.

Il Consiglio di Amministrazione , in quanto Organo di supervisione s trategica , svolge i ruoli di pian ificaz ione strateg ica,
gestione organizzativa, di valutazione e monitoraggio cosi come previsto dalla normativa vigente e dal Contratto di

Coesione 11, i. Svolge i compiti sopra indicati in conformita a quanto definito dalla Capogruppo in termi ni di strategi e,
politiche, prin cipi di valutazione e misurazione dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione espleta i suoi compiti facendo preciso riferimento a quanto definito dalla Capogruppo e
in particolare:

A nomina il Referente interno che  svolge ¢ ompiti di supp orto p er le Funzioni aziendali di controllo esternalizzate;

A approva il Piano di Audit e i Programmi delle attivita per le Direzioni Compliance, AML e Risk M anagement;

A si attiva per |le&ardnienscantaate durante! deettivit a di verifica.
Il Consiglio di A mministrazione ha | a comprensione di tutt.i i rischi aziendal i 1
loro interrelazionireciproch e e con | 6evol uzi one dtaléambito,reingrado diin@ s ividuare @ valutara

i fatt ori, inclusa la complessita della struttura organizzativa, da cui possono scaturire rischi per la Banca.

Il Comitato Esecutivo € emanazione del Consiglio  di Amministrazione: ad esso sono delegate esc lusivamente autonomie
sul credi to e su a ttivita commer cia li.

Il Direttor e Generale supporta il Consiglio di Amministrazione nella funzione di gestione. Egisupporta | dattuaz
orientamenti strategici, d elle linee guida definiti dal Consiglio di Am ministrazione e, in tale ambito , la pred isposizione

delle misure necessar i e ad assicurare | 8istituzione, il manteni mento e i
gestione e controllo dei rischi. Nel | 6 ambi t o del si st e ma upperia la®Bannat nelle liniziati venetnegl n i ,
interventi ¢ orrettivievidenziat i dal l e Funzi oni aziendali di controll o e porta

Il Collegio Sindacale , organo con funzioni di ¢ ontrollo, svolge le attivita previste dalla normativa vigente in ottica di
monitorag gio della comp letezza, adeguatez za, funzionalita e affidabilita del sistema dei controlli interni integrato,
collaborando con il rispettivo Organo della Capogruppo.

Ai sensi dello St at ut o Soci al e, il Coll egio Si n drmionalit & weell Uot@aansdbiteaid e g u a
compresi i relativi sistemi informativi, al fine di assicurare una corretta rappresentazione dei fatti aziendali.

1 Indica il contratto stipulato tra la Capogppo e leBanchea f f i | i at e, d ibis, comma 3adellTOBche disapbnk iccrite3i di direzione e
coordinamento che devono essere applicatGrelppo Barwario Cooperatio.



La Banca ha adottato il M odello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. n. 231/01 (di segu ito, per

brevita, anc he i letod&)crattraverso | a predisposizione di un sistema s
controllo per il consapevole presidio d el rischio di commissione dei reati presupposto previsti dal Decreto. Il Mod ello
adot tato siintegr anel sistemadei contr ol | i interni in essere e oltre a consent

Decreto, € volto a migliorare la corporate gover nance della Banca, limitando il rischio di commissione dei reati
presupposto previsti dal Decreto e i relativi risvol ti reputazionali ed economici.

A lQrganismo di Vigilanza =~ attri buito il compito di vigilare sul lofdinzi o
orga nizzazione e gestione adottato dalla Banca ai sensi del D.Lgs. 231 /01, nonc hé di segnalar e |6 opgortunita di
aggiornamento ai fini di prevenzione dell di mputazione in capo
reato.

In partico lare, a es so e affidato il compito di vigilare con autonomi poteri di inizia tiva e di controllo:

A sull'efficacia e ade guatezza del Modello in relazione alla struttura aziendale e alla effettiva capacita di prevenire
la commissione dei reati contemplati dal Decreto;

A sul funzionamento e l'osservanza delle prescrizioni contenute nel M odello at traverso il co mpimen to di apposi te
verifiche, anche periodiche;

A sullopportunita di aggiornamento del Modello, laddove si riscontrino esigenze di adeguamento dello stesso in
relazione a mutate condizioni aziendali e/o normative, nonché al verifica rsi di violazioni signi ficative e/ o ripe tute
del Modello medesimo.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti , nell dambito delle competendadalae r ¢
normativa vigente, ha il compito di controllare la regolare tenuta del la contab ilith sociale e la c orretta regi strazione dei
fatti di gestione nelle scritture contabili, nonch® quel Inze di

delle scritture contabili e sia conforme alle norme che lo disciplinano.

Qualora dagli accertam enti eseguiti emer gano fatti ritenuti censurabili, la societa incaricata informa senza indugio il
Collegio Sindacale e le autorita di vigilanza competenti.

lsoggetto incaricato dell a revi si on e optiemm lti éterdgesd e cow glitorganira eienddie s e r
e le funzioni aziendali di controllo; in particolare nei confronti del Collegio Sindacale, ottempera a quanto previsto dal
D.L.gs. 39/2010.

Funzioni e strutture di controllo

Le Disposizioni di Vigilanza pe r le banc he in materia di Gruppo Bancario Cooper ati vo emanate dall a
stabiliscono che le funzioni aziendali di controllo per le Banche di Credito Cooperativo affiliat e sono svolte in regime di
esternalizzazione dalla Capogruppo o da altre soc ieta del Gruppo Bancari o C oop erativo.

| principali attori che si occupano del sistema dei controlli interni sono gli organi aziendali della Capogruppo, il Comitato
Rischi della Cap ogruppo, il Comitato delle Funzioni aziendali di controllo, nonché le medesi me Funzioni aziendali d i
controllo.

Le Funzioni aziendali di controllo del Gruppo sono rappresentate dalle seguenti strutture:

A Direzione Internal Audit, con a capo il Chief Audit Officer (CAO), cui sono attribuiti i compiti e le responsabilita
del | a ionedurmwsione inter na (Internal Audit ) 6 cos?® come definiti nell a normat i)\
A Direzione Compliance con a capo il Chief Compliance Officer (CCO), cui so no attribuit i i compiti e le
responsabilit?® dell a OFunzi on empliance) ®o ncfoosr3mi dfiditaenelld mrmantiva dhe ( C
riferimento;
A Direzione Risk Management, con a capo il Chief Risk Officer (CRO), cui sono attribuiti i compiti e le resp onsabilita
della O0Funzione di controll o dei r i s ¢ hnella f dRmatvk di M &ernegte; me nt ) 6,
A Direzione Antiriciclaggio, con a capo il Chief Anti -Money Laundering Officer (CAMLO), cui sono attribuiti i compiti
eleresponsabilit © del | ai ofFf@nAntiriciclaggiod cos3 come definita nell

| Responsab ili delle funz ioni aziendali di controllo:

A possiedono requisiti di professionalita adeguati;
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A sono collocati in posizione gerarchico  -funzionale adeguata. In p  articolare, il Chief Compliance Officer, il Chief
Anti Money Laundering Officer, il Chie  f Audit O fficer e il Ch ief Risk Officer sono collocati alle dirette dipendenze
del Consiglio di Amministrazione;

A non hanno responsabilita diretta di aree operative sot toposte a co ntrollo né sono gerarchicamente subordinati ai
responsabili di tali aree;

A sono nomin ati e revocati (motivandone le r agioni) dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale;
in particolare, la nomina avviene previa individuazion e e proposta da parte del Comitato Rischi, sentito il
Comitato Nomine;

A riferiscono dire ttamente agli organi az iendal i, hanno acc esso diretto al Consiglio di Amministrazione, al Collegio
Sindacale, ai Comitati endo -consiliarie al | 8 Ammi ni str at or e Del @ug esti genza restrigzionuan i ¢ a n
intermediazioni.

| Responsabili delle funzioni aziendal i di controllo assumono il ruolo di Responsabile della rispettiva Funzione di
competenza per Cassa Centrale e per le Banche del Gru ppo.

La Banca ha nominato gli appositi referenti interni i quali:

A svolgono compiti di supporto per la funzione azi endale di controllo est ernalizzata;
A riportano funzionalmente alla funzione aziendale di controllo esternalizzata;

A segnalano tempestivamente eventi o situazioni particolari, suscet tibili di modificare i rischi generati dalla
controllata.

| servizi oggetto di ester nalizzazione sono regolati da ap positi contratti conformi a quanto previsto dalle Disposizioni di
Vigilanza: negli accordi sono indicati i diritti e gli obblighi delle par ti, le condizioni economiche, nonché i livelli di servizio
(SLAO Service Level Agree ment) e irela tivi indicatori di monitoraggio.

Di seguito viene riportata, per ogni singola funzione aziendale di controllo, la relativa mission.

Funzione Internal Audit

La Funzione Internal Audit presiede, secondo un approccio riskbased , da un lato, al controllo, an che attraverso

veri fiche in | oco, del regolare andamento dell '"operativit”™ e |2
compl et ezzaegudhdlelziza , del | a funzionalit?” e del | tiva fef de diea hltrel i t ~
comp one nti del sistema dei controlli interni, portando all'attenzione degli organi aziendali i possibili miglioramenti, con

particolare riferimento al  Risk Appetite Framework (RAF), al processo di gestione dei rischi nonché agli strument idi
misurazione e cont rollo degli stessi e formulando raccomandazioni agli organi aziendali.

La Funzione, in linea con gli Standard professionali di riferimento, puo fornire altre si consulenza alle funzioni aziendali
della Banca, anche al fine di creare v alore agg iunto e miglio rare 16 e f f i c & pracessi di controllo, di gestione dei
rischi, della conformita e del governo interno.

In particolare, la Funzione Internal Audit:

A valut a | a compl etezza, | adeguatezza, | ecomipane nti delrS&l) dieftpfocesdo dia f f i
gestione dei rischi e degli altri processi aziendali, avendo riguardo anche alla capacita di individuare errori e
irregolarita. Intaleco ntest o, sottopone, tra | daltro, a ver isécondoalivélle(Risku n z i
Man age ment, Compli ance, Antiriciclaggio);

A presenta annualmente agli organi aziendali per approvazione un Piano di Audit, che riporta le attivita di veri fica
pianificate, tenuto conto dei rischi delle varie attivita e strutture azien dali; il Piano contiene una specifica sez ione
relativa alldattivit”™ di revisione del sistema informativo

A valuta | defficacia del p r RAE, das ®arenzd iintermhedelld schemia womplessive E la
conformit”™ dis&ladied dafe allo atesi su e, in caso di s trutture finanziarie particolarmente complesse, la
conformita di queste alle strategie approvate dagli organi aziendali;

A valuta la coe renza , | adeguatezza e | 6efficacia dei me ¢ qeenmditos iadé di d i 0
riferimen to ed effettua test periodici sul funzionamento delle procedure operative e di controllo interno;
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A controlla regolarmente il piano aziendale di contin uita operativa,
A espleta compiti d'accertamento anche con riguardo a specifiche irregolar ita;

A svolge anchesurichiesta accert ament i su casi particol ari (c.d. 0Speci al
o eventi ritenuti di particolare rilevanz a;

A si coordina con le altre funzioni aziendali di controllo al fine di adottare metodolo gie di misuraz ione e valutazione
dei rischi coerenti e integrate e allo scopo di condividere priorita di intervento in ottica risk -based e di fornire una
rappresentazi one comune e integrata degli ambiti a maggior rischio;

A qual ora nel |akallabb irazione &dell ¢ scam bio diinfor mazioni con il soggetto incaricato della revisione

|l egal e dei conti, veni sse a conoscenza ddonedegaletdéi contit Si attigame r s e
affinché le competenti funzioni aziendali ado ttino i p residi necessa ri per superare ta li criticita.
Per | 6esecuzione di tutte | e attivit”™ di propria c o mpiskbased z a,
che prevede nella prima fase del cirisHassesshientuotltda: vi t " | 6esecuzione

A acquisi re con sapevolezza della rischiosita di tutto il perimetro presidiato dalla Funzione;
A identificare le aree di maggior rischio e che necessitano di analisi e verifiche piu approfondite;

A programmare di conseguenza le proprie attivita focalizza ndosi sugli am biti in cui & piu alto il rischio di
manifestazione di eventi di rischio.

In aderenza agli standard di riferimento, al fine di adempiere alle responsabilita che le sono attribuite, la Funzione
Internal Audit ha accesso a tutte le att ivita, ce ntrali e perif eriche di Cassa Ce ntrale e delle Societa del Gruppo e a
qualsiasi informazione a tal fine rilevante, anche attraverso il colloquio diretto con il personale.

Funzione Compliance

La Funzione Compliance presiede, secondo un approccio risk-based, alla gestion e del rischio di n on conformita con
riguardo a tutta | dattivit?’ aziendal e. Ci, attraverso | a valu
prevenire la violazione di norme esterne (leggi e regolamenti) e di autoregolam entazio ne (ad esempio S tatuto,

Contratto di Coesione e Codice Etico) applicabili.
La Funzione Compliance:

A individua nel continuo le norme applicabili e ne valuta il relativo impatt 0 su processi e procedure aziendali;

A collabora con le strutture aziendali pe r la defi nizione delle met odo logie di val utazione dei rischi di non conformita

alle norme;

A individua idonee procedure e/o modifiche organizzative per la prevenzione del rischio ril evato, con possibilita di
richiederne | dadozione;

A verifica | 6adeaqethatagplicazmnee ddlle procedure p er la prevenzione del rischio rilevato;

A garantisce i monitoraggio permanente e nel conti nuadelledel |
politiche e delle procedure in materia di servizi e attivita di inve stimento;

A predispone fl uss informativi d iretti agli organi aziendali e alle strutture coinvolte (ad es.: gestione del rischio
operativo e revisione interna);

A verifica | degdi f ddegeamenti eorganizzativi (strutture, processi, procedure anche op erative e
com merciali) sugg eriti per la preve nzione del rischio di non conformita alle norme;

A & coinvolta nella valutazione ex ante della conformita alla regolamentazione applicabile d i tutti i progetti
innovativi (inclusa | 0ope sewizij che fa’Societa in tenda vintrapnender ce anonthé netta
prevenzione e nella gestione dei conflitti di interesse sia tra le diverse attivita svolte dalla Societa, sia con
riferiment o ai dipendenti e agli esponenti aziendali;

A presta consulenza e assisten za nei confro nti degli orga ni aziendali in tu tte le materie in cui assume rilievo il rischio
di non conformita;
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A collabora nelldattivit”™ di f or maz ppticabiialle attivitapvelte;s onal e sul | e d

A si coordina con le altre funzioni azien  dali di contr ollo al fine d i adot tare metodol ogie di misurazione e valutazione
dei rischi coerenti e integrate e allo scopo di condividere priorita di intervento in ottica risk -based e di fornire una
rappresentazione comune e integrata degli ambiti a maggi or rischio;

A fornisce, per g li aspetti di prop ria competenza, il proprio contributo alla Funzione Risk Management nella
valutazione dei rischi, in particolare quelli non quantificabili, nell dambito del processo C
del |l dadeguatezza patri moni al

A collabora con la Funzion e Risk Management, in coerenza con il Risk Appetite Framework (RAF), allo sviluppo di
metodologie adeguate alla valutazione dei rischi operativi e reputazion ali rivenienti da eventuali aree di non
conformita, garantendo inoltre | o scambio rec iproco dei flu ssiinformativi id onei a un adeguato presidio degli
ambiti di competenza;

A diffonde una cultura aziendale improntata ai principi di onesta, correttezza e risp etto dello spirito e della lettera
delle norme.
La Funzione Compliance, per il presidio di determin ati am biti normati vi per i quali &€ consentito dalle normative
applicabili o per | d6espletamento di speci fi c unziané sirapalendepresidi i n

specialistici e/o supporti spe cializzati, rima nendo in ogni caso resp onsabile della def inizione delle metodologie di
valutazione del rischio.

Funzione Risk Management

La Funzione Risk Management assolve alle responsabilita e ai compiti previsti dalla Circolare 285/2013 della Banca

d dalia per la fun zione di controllo dei rischi. Essa fornisce elementi utili agli organi aziendali nella definizione degli indirizzi

e delle politiche in materia di gestione dei rischi e garantisce l'a misurazione e il controllo d
tipologie di ri schio.

Essa € responsa bile, inoltre, di individuare, misurare e monitorare i rischi assunti o assumibili, stabilire le attivita di controllo
e garantire che le anomalie riscontrat e siano portate a conoscenza degli organi aziendali affinché possano essere
opportuna mente gestite.

La Funzione Risk Management ha una struttura organizzativa indipendente rispetto alle altre funzioni aziendali,

comprese quelle di controllo e dispone delle autorita e delle risorse umane adeguate sia per numero che per
competenze t ecnico -professionali; i noltre non e coinv olta in attivita che la Funzione & chiamata a controllare e i criteri
di remunerazione sono tali da non ne d ocopaoreera & fcreagerun sistemaddd ibcengivi t 0 vi t 7

coerente ¢ on le finalita d ella funz ione svolta.

Come de scritto nei paragrafi precedenti, la Funzione Risk Management per le Banche di Credito Cooperativo affiliate &

svolta in regime di esternalizzazione da lla Capogruppo o da altre societa del Gruppo Bancario Cooper ativo nel rispet to
dei livelli di servizio stabilitiefor mal i zzat i nell dAccordo di Esternalizzazione de
della collaborazione e del supporto dei referenti Interni delle stesse, i quali riportano funzionalmente al Re sponsabile

della Direzione Risk Managem ent de lla Capogrup po.
La Funzione Risk Management ha | dobiettivo di

A collaborare alla definizione delle politiche di governo e gestione dei rischi e alle rel ative procedure e modalita di
rilevazione e controllo;

A garant i r e | Beecbrietitacadtazgione del processo di id entificazione, valutazione, gestione e monitoraggio
dei rischi assunti, sia attuali che prospettici;

verificare il rispetto dei limiti oper  ativi assegnati alle varie funzioni aziendali;
verificare, n el continuo, la presenza di adeguati pr oce ssidi gestione dei rischi;
monitorare lo stato di implementazione delle azioni correttive proposte a copertura delle debolezze rilevate;

garantire lo sv iluppo e il mantenimento dei sistemi di misurazione e controllo dei rischi;

> > > > >

informar e gli organi a zienda li e le altr e funzioni aziendali di controllo circa le esposizioni ai rischi e ai risultati delle
attivita svolte;
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A contribuire ad assicurare la coerenz  a del sistema di remunerazione e incentivazione con il quadro di riferimento
per la d eterminazione della propensione a | rischio della Banca (O0ORAFO) .

In considerazione di tali obiettivi, la Funzione Risk Management:

A & responsabile della definizione, aggion amento e gestione del Ri sk Appetite F
nel | 6dadelmguatle hail compi to di proporreip arametri qualitativi e quantitativi necessari per la definizione del
RAF;

A definisce metriche comuni di valutazione dei rischi operativi in ~ coerenza con il RAF e modalita di valutazione e
controllo dei rischi reputaz ionali co ordinandosi co n la Funzione Comp liance e le Strutture competenti;

A7 responsabile della valutazi one de(CAAPhaldely dsarvesdizliquali theElLAAR) api t
e della predisposizione dell 6in(Plariati va al pubblico consol

A predispon e annualmente, con approccio risk -based, e presenta agli organi aziendali il piano di attivita della
Funzione Risk Manage me n t , all dinterno nifedt egaugt iegrinspalnrischiiadwe la Banca e
esposta e le attiv ita di in tervento neces sarie, sulla base degli esiti dei controlli effettuati. Predispone con le
medesime tempistiche e presenta agli organi azi endali il resoconto delle attivita s volte dalla Funzione;

A & coinvolta nella definizione delle politiche di gover no dei ri schi e delle f asi de | processo d i gestione dei rischi
mediante la determinazione di un sistema di policy, regolamenti e documenti di at tuazione dei limiti di rischio;

A éresponsabile della definizione dei | i ntipdlogi e dipischica thonehé delld | 6 a s
verifica della loro adeguatezza nel continuo;

A definisce le metriche e le metodologie per la misurazione e il monitoraggio dei rischi;

A & responsabi | e del | o sviluppo, del | a val i dazi one, o det kistetmadnt e n i
misurazione e controllo dei rischi assicurando che siano sottoposti ad attivita di backtesting periodico, che venga
analizzato un appropriato numero di scenari e ¢ he siano utilizzate ipotesi conservative sulle dipendenze e sulle
correlazio ni;

A sviluppa e applica indic atori in gra do di evidenziare situazioni di anomalia e inefficienza dei sistemi di misurazione
e controllo dei rischi;

A analizza e valuta i rischi deri vant i da nuovi prodotti e servi zi e deadil 6in
me rcato;

A misuraemoni t or a siziégne cpeate e prospettica ai rischi;

A garantisce, mediante la predisposizione di reporting, un flusso informativo costante e continuo v erso gli organi
aziendali e le altre funzioni aziendali di controllo circa | e rischio sita rilevate;

A fornisce pareri p reventivi sulla coerenza delle operazioni di maggiore rilievo (OMR) con il RAF, contribuendo
anche a definire i pareri per la loro identifi cazione;

A effettua verifiche di secondo livello sulle esposizioni creditizie;

A verifica | 6 ad e g u aetl effieacim del le misure adottate per rimediare alle carenze riscontrate nel processo di
gestione dei rischi;

A verifica il corretto svolgimento del monitor aggio andamentale sulle singole esposizioni creditizie;

A presidia il processo di attribuzione e aggi orname nto dei rati ng utilizzati per la valutazione del merito creditizio
delle controparti;

A analizza la coerenza della proposta di facolta di concessione e g estione del credito predisposta dalla Funzione
Crediti con l'impianto degli ~ obiet tivi e della gesti one de i rischi cre ditizi;

A presidia il processo di valutazione dell dadeguatezza patri m
A informa | 8Ammi ni st retioredeneraldoirda angeeentwale Bforamento di target/soglie/limiti relati Vi

all dsarmione deir ischi;
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A éresponsabi | e dell dattivazione delle attivit™ di monitoraggio s

target/soglie/limiti e della com  unicazione di eventuali criticita fino al rientro delle soglie/limiti entro i livelli stabiliti;
A presidia | & e | iane deflasciassificazione del modello risk  -based e, di concerto con la Direzione Pianificazione,

| dattivazione del | e cetiive o(ret ®iane di aRildanadon iPianac dir Risanamento, Piano di

Aggregazione) ;

A assicura la coerenza dei sistemi di mis urazione e controllo dei rischi con i processi e le metodologie di valutazione

delle attivita aziendali, coordinandosi con le strutture azi endali interessate;
A predispone, gestisce e coordina il Recovery Plan, garant endo lacoer en z ategrazibnd deflo s tesso con
| 6intero framework di Ri sk Management ;
A contribuisce ad assicurare la coerenza del sistema di remunerazione e incentivazione con i | quadro di riferimento
per la determinazione della propensione al rischio d elabanca ( ORAFO) ;
A contribuiscealladif f usi one di una cultura del controllo alléinterno d

Inoltre, si coordina con le altre funzioni aziendali di controllo al fine di:

A adottare metodologie di misurazione e valutazione dei rischi coerenti e inte grate, fo rnendo una
rap pre sentazione comu ne e integrata degli ambiti di maggior rischio;

A definire priorita di intervento in ottica risk  -based;

A sviluppare la condivisione di aspetti operativi e metodologici e le azioni da intraprendere in caso di eventi
rilevanti e/ o critici al f ine di individuare possibili sinergie ed evitare potenziali sovrapposizioni e duplicazioni di
attivita.

Funzione Antiriciclaggio

La Funzione Antiriciclaggio presiede, secondo un approccio riskbased , alla gestione dei rischi di rici claggio e di
finanziame nto del terrorismo ¢ o n riguardo alldéattivit?’ aziendale attraverso
procedure interne volte a  prevenire la violazione di  norme esterne (leggi e regolamenti) e di autoregolamentazione (ad

esempio St atuto e C odici Etici) a ppl ica bili.

Inpart i col ar e, l a Funzione Antiriciclaggio ha | 6obiettivo di
A contribuire alla definizione degli orientamenti strateg ici e delle politiche per i | governo complessivo dei rischi
connessi con il riciclaggio e il finanziame nto del t errorismo, all a predisposizione delle comunicazioni e delle
rel azioni periodiche agl:i organi azi endaimeworle collaboraiida tonh lme nt a z i
altre funzioni aziendal: di c ont r egrariame ddl processo edi gestione @ekrilschg z ar e

A sviluppare un approccio globale del rischio sulle base delle decisioni strategiche assunte, definendo la
metodologia per la valutazio  ne dei rischi di riciclaggio e finanziamento del terrorismo e le procedure p erle are e
di attivita attinent i a | uaté adlifeeay della clientela, alla conservazione della documentazione e delle
informazioni e adallasegnathziona délle a pperazio® sospette;

A assicurare adeguati presidi, verificando in modo contin uat i daneitd, Bf unzional i t " fedaldialfi t - del
dei presidi antiriciclaggio, delle procedure e dei processi adottati nonché il loro grad o di adeguatezza e
conformi ta alle norme di legge;

A promuovere e diffondere la cultura di prevenzione de | rischio di riciclaggi o e di finanziamen to del terrorismo.

Nel corso dell desercizio 2021, | e f un zattvimaiin caerenza ol la pianificazi ignontr c
presentate e approvate dal Consiglio di Amministrazione della Banca.

Controllid i linea

Il sstema dei controll i interni, in coerenza con | e disposizioni nor mati v e
specifici controlli di linea.
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La Banca ha in particolare demandato alle strutture preposte ai singoli processi a ziendali la responsabil ita di attivarsi
affinché le attivita operative di competenza vengano espletate con efficacia ed efficienza, nel rispet to dei limiti
operativi assegnati, coe rentemente con gli obiettivi di rischio e con le procedure in cui si articol a il proc esso di gestio ne
dei rischi, non ché in maniera conforme al vigente sistema di deleghe.

Le strutture responsabili delle attivita opera  tive e dei relativi controlli di primo livello sono tenute a rilevare e segnalare
tempestivamente alle funzioni az  iendali ¢ ompetenti i ri schi insiti nei processi operativi di competenza e i fenomeni critici
da tenere sotto osservazione nonché a suggerire i necessari presidi di controllo atti a  garantire la compatibilita delle
attivit”®™ poste i n e zgiendale diun efficacd Gpoebidioalei tisc M.o a

La Banca agevola tale processo attraverso la diffusione, a tutti i livelli, della cultura del ris chio anche mediante
| datt uaz iograneni dil formgzione per sensibilizzare i dipendenti in merito ai presidi d i control lo relativi ai propri
compiti e responsabilita.

| control | i di | i nea sono di sciplinat ichenedgolarbeatmprocedare, chanuali e
operativi, circolari, altre disposizioni, etc.) dove sono declinati in termin i di responsabilita, ob iettivi, modalita operative,
tempistiche di realizzazione e modalita di tracciamento o incorporati nelle procedure info rmatiche.

Informazioni sulla continui ta aziendale, sui rischi finanziari, sulle verifiche per riduzione di
valore delle at tivita e sulle incert e z z e tilizzoldilstine

Con riferimento ai document i Banca doltal iemd deConmaz®m2010,aelativealiea p
informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulle prospettive aziend ali, con particolare ri ferimento alla con tinuita
aziendale, ai rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attivita ( impai rment test ) e alle incertezze

n e | lizgaudelle stime, il Consiglio di Amministrazione conferma di avere la ragi onevole a spettativa che la Banca possa
continuare | a propria operativit?” in un futuro prevedi biatoe

predisposto in tale pros pettiva di continuita.

Nella struttura patrimoniale e finanziaria della Ban caenell d anda me n trativoonpresussisono elementi o segnali che
possano indurre incertezze sul punto della continuita aziendale.

Perl i nf ormati va r el at, alle erifiehe per riduzione di vafoie deflenattivita & alle incertezze ne | | 620t
di stime si rinvia alle infor mazioni fornite nella presente relazione, a commento degli andamenti gestionali, e/o nelle
speci fiche sezioni della Nota Integrativa.

69

di

S |

n.

e



BCCPIANFEIE =%
ROCCA DE'BALDI f‘i_mq

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO
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Informazioni sulle rag ioni dell e determinazioni a ssunte conriguard o al | dammi ssi
nNuovi soci ai sensi del | dart . 2528 del Codice C

Informazioni sui soci

Alla fine dell deser ceé sotiate dllDBaica & @stituita dap a ¢bi93¥ soci, con un aumento  di 13 soci

rispetto al 2020 ; di qu esti 2.145 sono do nne, 3.182 uomini e 607 persone giuridiche.

Per quanto riguarda | 6et”™ anhagdafil aa,BCICa tpepaldiet iad @iowanicoa dietda | 6i n
inferiore ai 30 anni, che possono usufruire diu na quota di adesione ridott a.

Continua a cre scere in modo equilibrato anche la suddivisione dei Soci che gravitano sulle diverse Filiali della BCC.
Chiaramente sono avvantaggiate le F iliali storiche in cui la BCC opera da piu anni (Pianfei/Rocca) o quelle con
magg ior numero abitant i (Savona), ma € n el tempo man mano aumentata la rappresentanza dei Soci anche delle

Filiali di piu recente apertura

Vi & dunque un buon equilibro fra le va rie zone di appartenenza; relativamente ai dati piu significativi, risul tano esse rvin.
772 soci ch e gravitano sulla Filiale a Pianfei, 6 38 a Villanova Mondovi, 6 03 a Mondovi, 426 a Cuneo e 3 90 a Madonna
delle Grazie, 507a Rocca de 64 aBCailsd di,Pesi, 229 a Morozzo e 19 7 a Frabosa Sottana; per le Filiali liguri si
contano 8 22 Soci a Savona, 344 a Borgio Verez zi, 294 a Finale Ligure e 258 ad Albisola Superiore.

Léammi ssione dei n u ooon delberazione deglieamrainisfradoti suadoma nda dell dintergssat
sono stati ammessi 203 nuovi soci (nel 20 20 erano entrati 84 nuovi soci) e sono stati cancellati da Libro Soci 190 soci (104

gli usciti nel 20 20); le loro quote verranno rimborsat e come prevede | a vVvigen ppgEovanane ceat i v a
bilancio del | 6eserci zi o in cui llaziorerdelLibroesgci strata | a cance

Lo sciog limento del rapporto sociale, richiesto per iscritto dal socio, puo avvenire per decesso o per esclusione del

socio. Il recesso volontario puo essere e  sercitato solo in limitati casi di dissenso sulle deliberazioni assemble ari, come lo
Statuto della Banca. Il socio viene escluso se cessa di operare con continuita con la banca o qualora perda i requisiti
per restare socio, ad esempio se varia residenza fu  ori dalla zona di competenza della BCC.

Persone fisiche Persone g iuridiche Totale

Numero so ci al 1° gennaio 2 021 5.318 603 5,921
Numero soci: ingressi 174 29 203
Numero soci: uscite 165 25 190
Numero soci al 31 dicembre 2021 5.327 607 5.934
Le politiche del sovrapprezzo adottate nel 2021 ricalcano quanto gia sta bilito pe r il 2020, lascian do invariato

| & a wntare del sovrapprezzo che versano, al lor 0 ingresso, i nuovi soci, pari a 3,67 euro per azione.

71



Indicatore relativo al rendimento delle attivita

A sensi del | dart . 90 del | a Dsiriperta ti seguito 260din&tdre3réldtivio E al rendimeénto d€ll®& D |V,
attivita (c.d. Public Disclosure of return on Assets) , calcolato come rapporto tra gli utili netti e il totale di bilancio 12, il
quale al 31 dicembre 2021 e paria  0,326%.

Adesione Gruppo IV A

In data 27 dicembre 2 018, la BCC di Pianfei e Ro c c a d enSient alle dltre Societa Partecipanti hanno esercitato
| " opzione per |l a costituzionealded, 0&r up p-bisde\DRICIS diwad 17€,MO633
con vincol o per I'intera duratad ell'op zione (triennio 2019-2021 e con rinnovo automatico salvo revoca).

Per effetto dell'opzione, le prestazioni di servizi e le cessioni di beni tra sogg etti partecipanti risultano  essere, nella
maggior parte dei casi, nonrilevant i ai fini del tributo.

Le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un soggetto partecipante a un soggetto esterno, si
considerano effettuate dal Gruppo IVA; | e cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un soggetto ester no a
un soggetto partec ipan te, si considerano effettuate nei confronti del Gruppo IVA.

Attivita di ricerca e sviluppo

La Banca non ha svolto nel corso del 2021 alcuna attivita di ricerca e sviluppo.

Azioni proprie

Al 31 dicembre 2021 la Banca non possied e azioni né direttament e né attraverso societ a fiduciarie o per interposta
persona e, durante | 6esercizi o, non ha effettuato acqui sti 0 V¢

Rapporti con parti c orrelate

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, come definite dallo IAS 24, sono riportate nella 0 p a r t-eperthzioni con
parti correlated6 della Nota Integrativa, cui si fa rinvio.

Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di attivita di rischio e conflitti di interesse nei confronti di soggetti collegati,

si evidenzia che nel corso del 2021 non sono state ¢ ompiute operazioni con soggetti collegati, di maggiore rilevanza ai

sensi dell a normativa di riferaimmbentoo deeldei porliittdrcih ea daststuanttie, n e
Indipendente abbi a reso pa rere negativo o formulato rilievi.

12Ai sensi della Circolare ndacehédadres@®@05i teliTat Bhecdetldbhati aolbeevbai voce

bilancio individuale.
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| spezione di Banca doéltalia in materia di Antiricicl

a

Nel primosemest re 2021 il Gruppo Bancario =~ stato s oigmimtatata verifica ndéli s pe

rispetto delle di sposizioni in materia di contrasto del ricicla  ggio e di trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari. Gli
esiti d e bpletfiva $onhoi stati dormuni¢ati mediante consegna di apposito rapporto ispettiv 0 in data 12 gennaio
2022.

L6 Aut or i tilanzadha risdébntrgto che, a due anni e mezzo dall'avvio del Gruppo, gli obiettivi di rafforzamento e
omogeneizzazione degli standard operativi e gestionali nelle materie oggetto di investigazione non sono stati del tutt o
conseguiti, con necessita di raffo rzare ulteriormente i presidi che governano i processi antiriciclaggio e trasparenza di
Gruppo, anche al fine di migliorare la capaci ta per la Capogruppo Cassa Centrale di presidiare la condotta delle

Banche Aff iliate. G li ambiti di i ntervento sono attualm ente in fase di analisi, anche al fine di pred isporre un dettagliato
cronoprogramma realizzativo da sottoporre alla Banca doéltali
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Evoluzione prevedibile
della gestime
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I 2022 s ar " nnd rielacorso del quale si completer anno appieno le conoscenze delle principali novita operative

coll egate all dappartenenza dell a banca ssalCenttalelBpnpaoconBlpassaggioialo Co oy
nuovo Sistema informativo target di Gruppo SIB2000 , avvenuta n el corso del mese di marzo 2021.

Il Gruppo Ban cario Cooperativo mantiene e rafforz a la solidita e il radicamento con il territorio delle singole Banche

ader ent i e decliner”™ I dintera attivit”™ di coor di nameritkthased} ghe o n d o
salvaguardando le fi nalita mu tualistiche rafforzi la competitivit ©~ e | 6ef ficienza attraverso uno

soluzioni o rganizzative in linea con le best practice di mercato.

Léoesercizio 2022 si p r eesue annamoltoanpegnativineénrub @, ntestaristituzionale, operativo e di

mercato ancora condizionato dalla pandemia al COVID -19, e per il perdurare di una  congiuntura economica

negativa.

La Banca tuttavia proseguir”™ nellhripeesaed ala careacitaedel temi  torio,ocb ntinudndoas t i mo
sostenere la vera econom i a, vale a dire | 6economia real e, c eto deberpitamle d i f e
medie imprese e delle famiglie. Certo sara necessario valutare il merito creditizio con attenzione ancora piu scrupolosa,

e pertan to con ulteriore prudenza.

La Banca , nel corso del 2021, ha saputo darsi strutture, organizzazione e control li che, unitamente a nuovi e piu spediti
iter-processi -procedure ed efficienti e moderni prodotti -servizi, le consentono una graduale, san  a e soste nibile crescita
degliassetserisult ati economici in |linea con il budgaerioricéke. con | devoluzio

Infatti, il piano operativo 2022, prevede sotto il profilo della raccolta, degli impieghi e d ei servizi obiettivi compatibili  con
le risorse umane e tecniche disponibili; la gestione caratteristica non pud mancare il raggiungimento dei risultat i
economici previsti dal budget.

| risultati andamentali dei primi mesi del 2022 ne sono, al momento, una conferma.

I n segui t delladrisiénditare in dcraina, la Capogruu  po Cassa Centrale Banca si &€ prontamente attivata al fine

di intercettare tempestivamente | possibili impatti del conflito e misurarne gli effetti sul Gruppo, anche rispetto alla
clientel a affidata maggiormente  esposta.

In tale ottica, nonostante le notev  oli incertezze di questa fase, risultano di particolare rilevanza gli sce nari
macroeconomici di riferimento, | cui aggiornamenti in continua evoluzione mostrano una rilevante cre scita dei ¢ osti

energetici e dia pprovvigi onamento delle materie prime, cui po tranno corrispondere, a mitigazione, eventuali misure di
sostegno governa tive attualmente in fase di discussion e.

La stessa durata del conflitto rappresenta ad oggi una varia bile imprevedib ile, ma allo stesso te mpo fonda mentale per
determinare le ripercuss i on i sull deconomia italiana e mondi aluantificabone degins e g u
impatti potra essere possib il e soltanto nel corso dell &desercizio 2022.
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Proposta di destinazione
del risultato di es&cizio
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L&u | e déeserci zi 022&3M8ymt a a Eur o

Si propone all 6Assemblea di proecedere alla seguente ripartiz
1. Alla riserva |l egal e, di cui all dar t . 5( Euro 2.105.701,19

92,6% degli uti li netti annuali)
2. Ai fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo della cooperazione pari Euro 68.217,56

al 3% degli utili nettiannual i, di cui alldéart. 53 ¢
3. Aifini di beneficenza e mutualit a Euro 100.000,00
Proponiamo al Vostro esame e alla Vostra approvazione il bilancio del | 6 es erlaconeiespostd Aella
documentazione di stato patrimoniale e di conto economico, nonché nella Nota Inte grativa.

78



BCC PIANFEI E

ROCCA DE'BALDI  ia)

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Capitolo 10
Consideazioni
conclusive

79



Care Socie, cari Soci,
abbiamo imparato, negl i ultimi 24 mesi, che & possibile intraprendere in tempi molto rapid i nuove strade e
nuove opzioni non sperimentate prima.

Basta volerlo.

Il Piano nazionale di ripresa e resilienza deve av ere succe sso. E potra averlo solo se vi saranno lo spirito giusto e

lo slancio di chi vuole cambiare, la concretezza nella declinazion e dell e misure, | attent o m
singole azioni. Sara inoltr e indispensabile la p arte cipazione attiva ed effet tiva dei territori, delle comunita

locali.

Il credito continua a d essere determinante per fornire linfa ai circuiti produttivi.

Nel tempo in cui si rischia il dominio degli algoritmi asettici, le BCC son o interpretidiunav isione del | 6 economi a
e di una modalitd di fare banca alternative. Nel tempo in cui dominano le macro -pi attaf orme odall da
BCC sono generatrici di soluzioni e pi attaforme cooperative odal bassoo6o che cr

le intelligenze pre senti nelle comunita locali.

La capac ita delle nostre banche di generare reddito deve essere a ncora pi%h sostenuta dal |
intermediazione nei servizi, co n la forza che deriva dal far parte di un Gruppo Bancario Cooperativo, p erché

le BCC debbono essere sempre piu estesamente ed effic acemente capaci di rispondere alle esigenze delle

comunit a di riferimento.

La salvaguardia della cooperazione a mutualita pr evalente e decisiva: nonostante il contesto sia sempre piu

complesso, cu stodire la finalita d el business mutualistico, ten ere vivo il legame con i soci, motivare
costantemente i collaborat o r i faranno |l a differenza e | a ograndezzad del
Come affermava Alcide De Gasperi, 0 L a a, dnsamguarla adzog om eosth Es o g n a
necessarioimpedi rechele cooper ative crescano a discapito dell didea coop

Anche questa € una sfida che sentiamo nostra.

Chiudiamo infine la nostra Relazione ringraziandoVi della fiducia nei nostri confronti e invitandoVi ad esser e
semp re partecipativi alla v ita della Banca in virtu del Vostro ruolo fondamentale per la cres cita e la prosperita
della stessa.

Rivolgiamo inoltr e un sentito rin graziamento a tutti coloro che hanno contribuito, con ruoli e competenze
diverse, ai positivi risultat i conseguiti:

- al Collegio Sindacale, punto di riferimento essenziale per il persegui mento di una Osanha e pl
gestione;

- alla Dire zione perlacol | abor azi one prestata con notevole i mpegno e per
strategic he da noit r ac ci at e ica dipr ofondoorinrtovamento, nel rispetto dello spirito proprio d i una

Banca di Credito Cooperativo;
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- a tutto il Per sonale che ha se mpre dimostrato competenza e disponibilita;

-alla Banca doéltalia pontrolldsvaltanecla cellabo arazeorets emprie préstatd; i
- a tutte le societa del Gruppo Bancario Cassa Centrale Banca & Credito Cooperativo Italiano, impegnate ad
of frire una costante assistenza, un qualificato supporto, una preziosa consulenza e servizi eff icie nti;

- alla societa di Re visione KPMG S.p.A. per il prezioso lavoro di controllo e di verif ica;

- ai Partner Commerciali per la loro preziosa ¢ ollaborazione e assistenza nel soddisfare tempestivamente le
esigenze dei nostri soci e dei nostri clienti;

- ai clienti e a tutte le espr essioni de | tessuto |l ocale che costiibisedndeil adopa
Banca, necessario per la promozi  one dei nostri v alori.

Pianfei, 21 marzo 2022
Il Consiglio di Amministrazione

Paolo Blang etti

Giova nni Carle varino

Giovanni Salvagno

Federica Bagnasco
Alberto Garelli
Mar co Tarditi

Lorenzo Tassone
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BILANCIO

AL

31.12.2021
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Stato Patrimoniale Attivo

VOCI| DELL'ATTIVO 31/12/2021

10.
20.

30.

40.

70.
80.
90.

100.

120.

Cassa e disponibilita liquid

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a cont 0 economico
c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutat e al fair value
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatt o sulla redditivita complessiva

Attivita f inanziarie valutate al costo ammortizzato
a) crediti verso banc he
b) crediti verso clientele
Partecipazi oni
Attivita materiali
Attivita immateriali
Attivita fiscali
a) correnti
b) anticip ate
Altre attivita

Totale dell'attivo

36.317.309
7.506.126

7.506.126

82.112.612

551.413.583
27.028.588
524.384.995
525.469
7.414.658
2.651
3.711.567
88.361
3.623.206
7.860.752
696.864.727

31/12/202 0
52.563.063

7.448.914

7.448.914

55.437.908

503.366.656
7.888.151
495.478.505
525.469
7.463.409
3.408
4.415.856
279.813
4.136.043
3.142.133
634.366.816
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Stato Patrimoniale Passivo

10.

60.

80.
90.

100.

110.
140.
150.
160.
180.

VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO

Passiita finanziarie valutate al costo ammortizzato
a) debiti verso banche
b) debiti verso clientela
c) titoli in circolazione
Passivita fiscali
a) corren ti
b) differite
Altre passivita
Trattamento di fine rapporto del personale
Fondi per rischi e oneri
a) impegni e garanz e rilasciate
c) altri fondi per rischi e oneri
Rigrve da valutazione
Riserve
Sovrapprezzi di emissione
Capitale
Utile (Perdita) d'esercizio ( +/-)

Totale del passivo del patrimonio netto

31/12/2021

637.111.801
125.457.270
457.646.037
54.008.494
280.068
36.656
243.412
10.185.047
971.213
1.966.928
1.335.283
631.645
872.135
41.267.472
654.047
1.282.097
2.273.919
696.864.727

31/12/2020

579.069.083
124.339.870
394.178.240
60.550.973
268.324
268.324
8.188.439
1.055.494
1.472.227
747.516
724.711
934.290
39.271.369
652.899
1.294.945
2.159.746

634.366.816
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Conto Economico

10.

20.
30.
40.
50.
60.
70.
80.
90.
100.

110.

120.
130.

140.
150.
160.

170.

180.
190.
200.

VOCI

Interessi attivi e proventi assimilati

di cui: interes s attivi calcolati con il metodo del l'interesse effettivo

Interessi passivi e oneri assimilati

Margine di int eresse

Commissioni attive

Commissioni pas sive

Commiss ioni nette

Dividendi e proventi s imili

Ri sultato netto delohedattivit™ di nego:
Ri sultato netto dell dattivit™ di copel

Utili (perdite ) da cessone o riacquisto d i

a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

b) attivita finanziarie valutate a | fair value con impatto sulla redditivita
complessiva

c) passivita finanziarie

Rislltato ne tto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value
con impatto a conto economico

b) altr e attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value
Margin e di intermediazione
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di:

a) attivita finanziarie val utate al costo ammortizzato

b) attivita finanziarie valutate al fa ir value ¢ on impatto sullar edditivit &
complessiva

Utili/perdite da modif iche contrattuali senza cancellazioni
Risultato netto della gestione finanziaria

Spese amministrative:

a) spese per il personale

b) altre spese amminis trative

Accantonamenti netti ai fondi p er rischi e oneri

a) impegni e garanzie rilasciate

b) altri accantonamentin  etti

Rettifiche/Riprese di valore nette su attivi  ta materiali
Rettifiche/Riprese di valore n ette su attivita immateriali

Altri oneri/proventi di gestione

31/12/2021
11.653.413
11.537.505

(969.179)
10.684.234
5.092.096
(805.423)
4.286.673
163.029
32.521

1.956.276

1.657.476

295.436

3.364

(74.628)

(74.628)
17.048.105
(4.535.106)
(4.532.366)

(2.740)

(3.855)
12.509.144
(10.270.450)
(5.851.442)
(4.419.008)
(602.325)
(602.325)
(595.710)
(756)
1.448.711

31/12/2020
11.055.742
10.806.168
(1.244.340)

9.811.402
4.846.223
(728.342)
4.117.881
114.832
20.038
282
1.633.530

1.394.551

228.497

10.482

56.952

56.952
15.754.917
(4.039.457)
(4.035.524)

(3.933)

(18.887)
11.696.573
(10.211.442)
(5.922.171)
(4.289.271)
(441.932)
(304.887)
(137.045)
(596.280)
(2.055)
1.393.791
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210.
220.
260.
270.
280.
300.

VOCI 31/12/2021
Costi operativi (10.020.530)

Utili (Perdite) delle partecipazioni -

Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 2.488.614
Imposte su | redd ito dell'esercizio del | 6 o p ®ita eotrente (214.695)
Utile (Perdita) de lla operativita corrente al netto delle imposte 2.273.919
Utile (Perdita) d'esercizio 2.273.919

Prospetto della redditivita ¢ ompl essiva

10.

20.
70.

140.

170.
180.

VOCI 31/12/202 1
Utile (Perdita) d'esercizio 2.273.919
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a co nto economico (14.890)
Titoli di capitale designati al fair value con impatto sul la red ditivita complessiva 890
Piani a benefici definiti (15.780)
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto econo mico (47.265)
Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate a | fair value con impatto sul la

reddit ivita complessiva (Erdik)
Totale altre comp onenti reddituali al netto delle imposte (62.155)
Redditivita complessiva (Voce 10+170) 2.211.764

31/12/2020
(9.857.918)
495.069
2.333.724
(173.978)
2.159.746
2.159.746

31/12/2 020
2.159.746
1.392

12.943
(11.551)
350.708

350.708

352.100
2.511.846
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Prospetto delle variazioni de | patrimonio netto al
31.12.2021

Variazioni dell'es ercizio

Allocazione
risultato

esercizio Operazi oni sul pa trimonio netto
precedente

apertura

3]
=
)
0
o
[

=2
)
7

Q@
o
=
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o

©

£
=
=

S

S
9

o

Edstenze al 31/12/20
Esistenze al

Dividend i e altre destinazioni
Variazioni di riserve

Emissione nuove azioni
Acquisto azioni

Distribuzione straordin
Variazione strumenti di capitale
Derivati su propri e azioni
Stock Options

Capitale:
a) azioni
S 1.294.945 X 1.294.945 X X X X X X X 1.282.097

ordinarie (12.848)
b) altre azioni X X X X X X X X
Soyra_pprezz| di 652.899 X 652.899 X 1.148 X X X X X 654.047
emissione
Riserve:
a) di utili 43.121.188 43.121.188 1.994.954 X 1.149 X X X X 45.117.291
b) altre (3.849.819) (3.849.819) X X X - X (3.849.819)
Riserve da 934.290 934.290 X X X X X X X X (62.155) 872.135
valutazione
S”L!me"“ di X X X X X X X X X X
capitale
Azioni proprie X X X X X X X X X
Utile (Perdita)

. - 2.159.746 2.150.746 164.792 X X X X X X X 2.273.919 2.273.919
di esercizio (1.994.954) ¢ )
FEIETE 44.313.249 44.313.249 (164.792) 1.149 2211.764  46.349.670

netto (11.700)




Prospetto delle variazioni del patrimonio netto al
31.12.2020

Capitale:
a) azioni ordin arie

b) altre azioni

Sovrapprezzi di
emissione

Riserve:

a) di utili

b) altre

Riserve da
valutazione

Strumenti di
capitale

Azioni proprie

Utile (Perdita) di
esercizio

Patrimonio netto

Esistenze al 31/12/ 19

1.321.512

654.283

42.066.019

(3.849.819)

582.190

1.161.498

41.935.683

Mod ific a saldi apertura

Allocazione
risultato
esercizio

precedente

Esistenze al 01/01/20

1.321.512

654.283

42.066.019 1.026.653

(3.849.819)
582.190 X
X
X
1161498 (1 026.653)
41.935.683

Dividendi e altre destinazioni

(134.845)

(134.845)

iazioni dell'esercizio

jazioni di riserve

28.516

28.516

Operazioni sul patrimonio netto

Emissione nuove azioni

(26.567)

(1.384)

(27.951)

uis to azioni proprie

Q
]
=
o
]
o
5
=
[=
[}
=
>
2
=
17}
)
c
kel
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Derivati su proprie azioni

Stock Options

zio 2020

Redditivita' complessiva eserci

352.100

2.159.746

2.511.846

1.294.945

652.899

43.121.188

(3.849.819)

934.290

2.159.746

44.313.249
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Rendiconto finanziario

Metodo indiretto

Importo

31/12/2021 31/12/2020

A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione 3.828.897 4.008.849

- risultato d'esercizio (+/ -) 2.273.919 2.159.746

- plus/minusvalenze su attivita finanziarie de  tenute perla negoziazione e sulle
altre attivita/passivita finanziar  ie valutate al fair value con impatto a conto
economico ( -/+)

- plus/minusvalenze su atti vita di co pertura ( -/+) 282
- rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/ -)

E:/e_t;mche/nprese di valore nette su immobilizzazioni material i e immateriali 505.839 508.334
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed alt ri costi/ricavi (+/ -) 602.325 441.933
-imposte, tasse e crediti-)dodoi mposta nor 356.814 313.485
- rettifiche/riprese di valore nette delle attivita operative cessate al netto

dell'effetto fiscale (+/ -)

- altri aggiustamenti (+/  -) 495.069
2. Liquidita generata/as sorbita d alle attivita finanziarie (79.497.463) (66.174.933)

- att ivita finanziarie detenute per la negoziazione

- attivita finanzia rie designate al fair value

- altre attivita obbligatoriamente valutate al fair value (57.212) (1.534.324)
;srt‘rtj;)/:gisfii\:\;nzi arie valutate al fair value con impatto sulla redditivita (26.674.704) (13.576.042)
- attivita finanziarie valutat e al costo ammortizzato (48.046.928) (52.613.762)
- altre attivita (4.718.619) 1.549.195
3. Liquidita generata/assorbi ta dalle passivita finanziarie 60.109.163 73.146.058
- passivita f inanziarie valutate al costo ammortizzato 58.042.718 73.848.013
- pa ssivita finanziarie di negoziazione

- passivita finanziarie designate al fair value

- altre passivita 2.066.445 (701.955)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa (15.559.403) 10.979.974
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

1. Liquidit a generata da 163.029 114.832
- vendite di partecipazioni

- dividendi incassati su parte cipa zioni 163.029 114.832

- vendite di attivita materiali
- vendite di attivita immaterial i

- vendite di rami d'azienda




2. Liquidita assorbita da

- acquisti di partecipazioni

- acq uisti di a ttivita materiali

- acquisti di attivita immateriali

- acquisti di rami d'azienda

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA

- emissioni/ac quistidi azioni proprie

- emissioni/acquisti di strumenti di capitale

- distribuzione dividendi e altre finalita

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista

LIQUIDITA' NETTAGENERTA/ASSORBITA NELESERCIZD

LEGENDA:
(+) generata

(0) assorbita

Riconciliazione

VOCI DI BILANCIO

Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio
Liquidit & totale netta generata/asso rbita nel 'esercizio
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi

Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio

Importo

31/12/2021
(672.888)

(672.888)

(509.859)

(11.700)

(164.792)

(176.492)
(16.245.754)

Importo

31/12/2021
52.563.063

(16.245.754)

36.317.309

31/12/ 2020
(1.401.760)

(1.398.222)
(3.538)

(1.286.928)

(27.952)

(134.845)

(162.797)
9.530.249

31/12/2 020
43.032.814
9.530.249

52.563.063
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
Al SENSI DELLG6ART. 2429 DEL CODI/ CE C

Signori Soci della Banca di Credito CoopewditRian f e i e Rocca ded Bal di,

i Consiglio di Ammi ni strazi on eesdriao cimess al@1L a n
dicembre@1 unitamente alla relazione sulla gestione nei termini di legge.

Il progetto di bilancio, che € compogéglischemi dello stato patrimoniale, del conto economico, del
prospetto della redditivita complessiva, del prospetto delle variazioni del patrimonio netto, del
rendiconto finanziario e della nota integragivdale relative informazioni comparatiee stato
sottoposto alla revisione legale dei conti siadlatadi revisione KPMG S.p.A. e puo essere riassunto
nelle seguenti risultanze

STATO PATRIMONIALE

3112 2021 31 12 2020
Attivo 696.864.727 | 634.366.816
Passivo 650.515.057 | 590.053.567
Patrimonio netto 46.349.670 44.,313.249
di cui Utile/ (Perdita) d 2.273.919 2.159.746

CONTO ECONOMICO

31/12/2021 31/12/2020
_Utlle/(Perdltad el l operativit c 5 488.614 5 333,724
imposte
Impostesulredditd e | | 6 eserci zi o d (214.695) (173.978)
Utile/(Perditad e | | deserci zi o 2.273.919 2.159.746

La nota integrativaontiene le ulteriori informazioni ritenute utili per una rappresentazione piu
completa degli accadimenti aziendali e per una migliore comprensione dei dati di bilancio ed & altre
integrata con appositi dati ed informazioni, anche con riferimentofiahgppogvisioni di legge. In

tale ottica, la stessa fornisce le informazioni richieste da altre norme del codice civile e dall
regolamentazione secondaria cui la Vostra Banca e soggetta, nonché altre informazioni ritenu
opportune dal ltiGoopergappresentarenimimodo vdritie e corretto la situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Banca.

Unitamente ai dati al 31 dicemB€1, gli schemi del bilancio contengono, laddove richiesto dalle

i struzioni e ma n adore la Gixdlatean. 2B2adelc22 dickrabret 2@666cessivi
aggiornamentanche quelli al 31 dicemBeeQ

Sul bilancio nel suo complesso € stataiatasun giudizio senza riliegillasocieta di revisione legale

dei contKPMG S.p.A.cheh®& mes s o, ai s e rLgsin. 39/20L0, Walazibneindath d e |
14/ 04 202 per la funzione di revisione legale dei cbDetita Relazione evidenzia che il bilancio
dbéesercizio  stato redatt o i ntionaldisanciabRepomimgi n c i
Standards (I FRS) a dnoriché aitpriovvedliménti émdnati ineatte@ oEwer odped d
43 D. Lgs. 13d/5ed e stato predisposto sulla base delle citate istruzioni di cui alla Circolare n. 262 de
22 dicembre 200bsuccessivi aggiornamgrgso, pertanto, € redatto con chiarezza e rappresenta in
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modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato econoBmuedella
Inoltre, detta Relazione evidenzia che la relazione sullaegpstgentata dagli Amministratori e
coerente con il bil anci o 2@15ed & stata cedattd irocordoarlitd adle B a
norme di legge.

Nel corso delle verifiche eseguite il Collegio Sindacale ha proceduto anche /adlioqonton la

Societa incaricata della revisione legale dei conti, prendendo cosi atto del lavoro svolto dalla medesin
procedendo all o scambi o reci pr osegieetdod. civh Payr ma z
guanto concerne le voci del bilancio presentato alla Vostra attehz@wikegio Sindacale ha
effettuato i controlli necessari per poter formulare le conseguentizomsieicosi come richiesto dalle
oNorme di comportamento del @&gjio Sindacale e manat e dal Consiglio
Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Tali controlli hanno interessato, in particolare, i principi di redazione e i criteri di valutazione, con
attenzione specifica al tema degli accantohamen adot t at i dagl i ammi ni
principio di prudenza.

Il nostio esame e stato svolto secondheamatéNorme di comportamento del Collegio Sindacale e,

in conformita a tali Normebbiamo fatto riferimento atlesposizionche dsciplinano il bilancio di
esercizio, con riferimentai principi contabili inteazionali IAS/IFRS emanati |d#@anismo
internazionale per | a st laternaiional Acooanting Standapd Board i
IASB) ed ai relativi docuenti interpretativi emanati dalCo mi t at o di i nterpre
contabili i rrnteenational FinamambRepoding (ntegbretationd IERIC)tevologati

dalla Commissione Europea ed in vigore alla data di riferimenta det Lil Quadra distematico

per |l a preparazione e presentazione del bil a
principio fondamentale della prevalenza della sostanza sulla forma, nonché al concetto della rilevanz
della significativiteedl | 6 i nf or mazi one; alle istruzioni con
del 22 dicembre 20@5successivi aggiornanenti a i document i sull dappl i
predispost. i dal | 8d0Or gani s mo alletpradisazem iaviaté dalla@Banca a b
doltalia.

Dai riscontri effettuati non sono emerse discordanze rispetto alle norme che regolano la redazione o
bilancio e rispetto alldapplicazione dei prin
I Collegio hgoi esaminato la Relazioaggiuntivad i cui all dartedl@al déhrt
del Regolamento (UE) n. 537/20X#dlasciata dalla Societa di revisidkP®MG S.p.A.in data

14/ 4/2022, dacuisievinded as s enza diive debsistermazdieontsollognternd ineceatd al
processo di informativa finanzimia c ont enent e | a dichiarazione,
del Regolamento (UE) n. 537/2014,lefoci et ™~ medesi ma e i aguagit ner
dirigenti che hanno effettuato la revisione legale dei conti sono indipendenti dalla Banca.

Nel corso defl e s e 2021 abbianm partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del
Comitato Esecutivo ed abbiamo operato verifiche sia collegiali che individuali.

Nell o svol gi ment o eerifictkeled atdenamedtsinnzozavwalsddelle stoee n o0 s t
e delle funzioni di controllo interne alla Banca ed abbiamo ricevuto dalle stesse adeguati flus
informativi. Il nostro esame é stato svolto secotledgichiamate Normei comportamento del
Collego Sindacale.
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Il n particol ar e, 3 dehcodces Gvédeqged ialla regolarhedtazione .secdhdafla cui la
Vostra Banca € soggetta, il Collegiche attraverso la partecipazione ai Consigli di Amministrazione
della Societa

1) ha ottenutodagli Amministratori le informazioni sul generale andamdatgetgione e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico finanziario e
patrimoniale e su quelle svolte con parti correlate;

2) ha potuto verificare in base alle informazioni ottenute, che le azioni deliberatte enpessere
sono conformi alla legge e allo Statuto sociale e che non appaiono manifestatamene impruden
azzardate, in potenziale conflitto di interessi o0 in contrasto con le deliberazioni assunte
dal | 6 Assembl ea o t al ipatlimoniccompr omettere | &6int

3) havigilatosul | 6osservanza della Legge e dell o St
amministrazione;

4) ha acquisito conoscenza e vigilato per quanto di sua competen.
organizzativo della Bancaahfine il Collegio ha operato, sia tramite la raccolta di informazioni dai
responsabili delle diverse funzemendalsia con incontri ricorrenti con i responsabili stessi. A tal
riguardo, non ha osservazioni particolari da riferire;

5) ha vigilato sullacompletezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita del sistema dei controlli
interni e del quadro di riferimento per la determinazione della propensione al rischio della banc:
(cd. Risk Appetite FramewbiRAF), affinché gli stessi risultino coerenti con lo sviluppo e le
di mensi oni del |l dattivit”™ social e, nonch® ai
soggett a; in proposito =~ stata poaiedirisghiot enz
ed alle modalita adottate per la loro gestione e controllo, con specifica attenzione al process
i nterno di determinazione dell dadeguatezza
rischio di liquiditaE stata inoltre verificala corretta allocazione gerarctdciunzionale delle
funzioni aziendal. di controll o. Nell o svo

accertamenti si € avvalso delle strutture e delle funzioni di controllo interne alla Banca ed h
ricevutodalle stesse adeguati flussi informativi;

6) ha verificatg alla luce di quanto disposto dalle Autorita di vigilanza in tema di sistemi di
remunerazione e incentivazione, | adeguat e z:
e delle prassi di remerazione adottate dalla Banca,

7) ha vigilato sulla completezza, adeguatezza, funzionalitd e affidabilitd del piano di continuita
operativadottato dalla Banca

Dalla nostra attivita di controllo e verifica non sono emersi fatti significativi taliedierecta
segnal azione alla Banca doéltalia.

Infine, si evidenzia che non sono pervenute denunce ex art. 2408 del codice civile o esposti di alt
natura.

Il Collegio Sindacale, in ottemperanza alle disposizioni di cui all'art. 2 Legge n. #1926 a r t .
cod. civ., comunica di condividere i criteri seguiti dal Consiglio di Amministrazione nella gestione
sociale per il conseguimento degli scopi mutualistici in conformita col carattere cooperativo della Bant
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e dettagliati nella relazionessgéistione presentata dagli stessi Amministratori.

Il n considerazione di guanto sopr a, i Col l eqgi
del | esercizio e concorda con |l a proposta di
Consiglio di Amministrazione.

Da ultimo, alla data di stesura della presente Relazioreu | t a ancora in cors
Covid19, seppurin misura piu contenutpertanto, a fianco deleisure straordinarie adottate dal
Governo per gestitale emergenzda Bancaa adottato proprie misupeeventivedi contenimento

del contagio volta fronteggiare le connegseblematiche, assicurando la continuita operativa dei
propri processi e sézi

|l nol tre, come opportunamente il |l ustr ablanciodal | ¢
ddeser ci zill®202hirecenticavvanimend hellicie | at i v i a linlUgraimayvila s i o
cui impatto non € ahomento ancora qudfitabile, destano notevoli preoccupazioni sul contesto
macroeconomico europeaappresentanaypossibilefattore di freno alla crescitanche @ausa del
rialzo dei .costi dell denergi a

In merito a tali fattispecié Collegio Sindacale, nel suo rublorgano di controllo e di presidio e in

una doverosa ottica prospettipegende,di volta in voltaatto delle misure adottate dalanca,
riservandosi, per gli aspetti di propria competenza e con riguardo ai compiti attribuiti allo stesso, ¢
richiedee ai vertici aziendali e alle funzioni competenti adeguati flussi informativi

Mondovi, 1114/04/202
In considerazione delle difficolta operative legate alla diffusionelj®aediminrawdedioeiati normativi che

limitano la libera ciicoban e del |l e per sone, in via eccezion
Sindaci, viene sottoscritta dal sol o Presiden

CARDONE GianMauro(Presidente del Collegio Sindacale)
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Ai Soci della
Banca di Credito Cooperativo di Pianfei e Rocca de’ Baldi Societa
Cooperativa

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancic d'esercizio della Banca di Credito
Cooperativo di Pianfei € Rocca de' Baldi Sccieta Cooperativa (nel seguito anche la
“Banca”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2021, dal conto economico,
dal prospetto della redditivita complessiva, dal prospetto delle variazioni del
patrimonio netto e dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla
nota integrativa che include anche la sintesi dei piu significativi principi contabili
applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta deila situazione patrimoniale e finanziaria delia Banca di Credito Cooperativo
di Pianfei e Rocca de’ Baldi Societa Cooperativa al 31 dicembre 2021, del risultato
economico e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 43 del D.Lgs. 136/15.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita della societa di revisione per la
revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Banca di Credito Cooperativo di Pianfei e Rocca de’ Baldi
Societa Cooperativa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nellordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Sociela per azienj
Capilale scciale
Eure 10415 500,00 | v
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Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il

nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro
giudizio professionale, sono stati maggiormente significativi nel’ambito della revisione
contabile del bilancio dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati
nell'ambito della revisione contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio
d'esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimiamo un giudizia

separato.

Classificazione e valutazione dei crediti verso la clientela iscritti tra le attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato

Nota integrativa "Parte A - Politiche contabili”: sezione “A.2 — Parte relativa alle
principali voci di bilancio”, paragrafo “3 — Attivita finanziarie valutate al costo

ammortizzato”

Nota integrafiva “Parte A - Politiche contabili”: sezione *A.4.5.4 Attivita e passivita non
valutate al fair value o valutate al fair value su base non ricorrente: ripartizione per

livelli di fair value”

Nota integrativa “Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale - Attivo”™ “Sezione 4 —
Aftivita finanziarie valutate al costo ammortizzato — Voce 40”

Nota integrativa “Parte C - Informazioni sul conto economico”: “Sezione 8 —
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito — Voce 130"

Nota integrativa “Parte E - Informazioni sui rischi e sulle refative politiche di copertura”:

“Sezione 1 Rischio di credito”

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave

L'erogazione di crediti alla clientela
rappresenta una rilevante attivita della
Banca. | crediti verso clientela, iscritti tra le
attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato, al 31 dicembre 2021
ammontano a €360 milioni e rappresentano il
51,6% del totale attivo del bilancio
d'esercizio.

Le rettifiche di valore nette sui crediti verso la
clientela addebitate al conto economico
dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021
ammontano a €4,5 milioni.

Ai fini della classificazione, gli Amministratori
effettuano analisi, talvolta complesse, rivolte
a individuare le posizioni che,
successivamente all’erogazione, mostrano
evidenze di una possibile perdita di valore,
considerando sia informazioni interne, legate
allandamento delle posizioni creditorie, sia
informazioni esterne, legate al settore di

Le nostre procedure di revisione hanno
incluso:

— la comprensione dei processi aziendali e
del relativo ambiente informatico della
Banca con riferimento all'erogazione, al
monitoraggio, alla classificazione e alla
valutazione dei crediti verso la clientela;

— Fesame della configurazione e della
messa in atto dei controlli e lo
svolgimento di procedure per valutare
I'efficacia operativa dei controlli ritenuti
rilevanti, con particolare riferimento
all'identificazione dei crediti che
presentano indicatori di perdite di valore
e alia determinazione delle rettifiche di
valore;

— l'analisi dei criteri di classificazione
utilizzati al fine di ricondurre i crediti
verso la clientela alie categorie richieste
dall'lFRS 9 (c.d. “staging),

96



KPMG

Banca di Credito Cooperativo di Pianfei e Rocca de’ Baldi Societa Cooperativa

Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2021

riferimento o all'esposizicne complessiva dei
debitori verso il sistema bancario.

La valutazione dei crediti verso la clientela &
una attivita di stima complessa,
caratterizzata da un alto grado di incertezza
e di soggettivita, nella quale gli
Amministratori utilizzano modelli di
valutazione sviluppati internamente, che
tengono in considerazione numerosi
elementi quantitativi e qualitativi quali, tra gli
altri, i dati storici relativi agli incassi, i flussi di
cassa attesi e i relativi tempi attesi di
recupero, I'esistenza di indicatori di possibili
perdite di valore, la valutazione delle
eventuali garanzie, l'impatto di variabili
macroeconomiche, di scenari futuri e di rischi
dei settori nei quali operano i clienti della
Banca.

La complessita dell'attivita di stima degli
Amministratori nel corso del 2021 ¢ stata
ancora influenzata dal perdurare
dellemergenza sanitaria legata alta
pandemia da Covid-19 che ha pesantemente
inciso sulle condizioni economiche attuali e
sugli scenari macroeconomici prospettici,
richiedendo un costante aggiornamento dei
processi e delle metodologie di valutazione.

Per tali ragioni abbiamo considerato la
classificazione e la valutazione dei crediti
verso la clientela iscritti tra le attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato un
aspetto chiave dell’attivita di revisione.

— l'analisi delle politiche e dei modelli di
valutazione analitici e forfetari utilizzati e
I'esame della ragionevolezza delle
principali assunzioni e variabili in essi
contenuti; tale attivita & stata svolta con il
supporto di esperti del network KPMG;

— la selezione di un campione di crediti
valutati con metodologie forfetarie, la
verifica dell'applicazione dei modelli di
valutazione adottati e la verifica della
corrispondenza delle percentuali di
svalutazione applicate con quelle
previste da tali modelli;

— la selezione di un campione di crediti
valutati analiticamente e I'esame della
ragionevolezza degli indicatori di perdite
di valore identificati e delle assunzioni
relative alla recuperabilita, anche in base
alle eventuali garanzie ricevute;

— l'analisi delle variazioni significative delle
categorie di crediti e delle relative
rettifiche di valore rispetto ai dati degli
esercizi precedenti e la discussione dei
risultati con le funzioni aziendali
coinvolte;

— l'esame dell'appropriatezza
dell'informativa di bilancio relativa ai
crediti verso la clientela iscritti tra le
attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato, anche alla luce dei
requisiti informativi attualmente
applicabili a seguitc della pandemia da
Covid-19.

Altri aspetti — Direzione e coordinamento

La Banca, come richiesto dalla legge, ha inserito in nota integrativa i dati essenziali
dell'ultimo bilancio della societa che esercita su di essa I'attivita di direzione e
coordinamento. |l giudizio sul bilancio della Banca non si estende a tali dati.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale delia Banca di
Credito Cooperativo di Pianfei e Rocca de’ Baldi Societa Cooperativa per il

bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International

Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell'art. 43 del D.Lgs. 136/15 e, nei termini previsti dalla legge,
per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la
redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a fredi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.
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Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Banca di
continuare a operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d'esercizio, per 'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio @a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Banca o per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Banca.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d'esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, e Femissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d’'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia), abbiame esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali: abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a fradi & pil elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poichée la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

— abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della
Banca;

— abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nenché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa;

— siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto deila continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sul'eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della
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Banca di continuare a operare come un’entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Banca cessi di operare come un’entita in funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
d’esercizio nel suo complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d'esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione
sul fatto che abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni
situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra indipendenza e,
ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo
identificato guelli che sono stati pil rilevanti nellambito della revisione contabile del
bilancic deli'esercizio in esame, che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della
revisione. Abbiamo descrittc tali aspetti nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regofamento (UE)
537/14

L'’Assemblea dei Soci della Banca di Credito Cooperativo di Pianfei e Rocca de’ Baldi
Societa Cooperativa ci ha conferito in data 18 maggio 2019 I'incarico di revisione
legale del bilancio d’esercizio della Banca per gli esercizi dal 31 dicembre 2019 al 31
dicembre 2027.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati
ai sensi dellart. 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamo rimasti
indipendenti rispetto alla Banca nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione
& in linea con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio
Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il controllo interno e la revisione
contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della Banca di Credito Cooperativo di Pianfei e Rocca de’ Baldi
Societa Cooperativa sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
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gestione della Banca di Credito Cooperativo di Pianfei e Rocca de’ Baldi Societa
Cooperativa al 31 dicembre 2021, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio
d’esercizio della Banca di Credito Cooperativo di Pianfei @ Rocca de’ Baldi Societa
Cooperativa al 31 dicembre 2021 e sulla conformita della stessa alle norme di legge,
nonche di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della
Banca di Credito Cocperativo di Pianfei e Rocca de' Baldi Societad Cooperativa al 31
dicembre 2021 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui allart. 14, comma 2, lettera ), del D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del
relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da
riportare.

Torino, 14 aprile 2022

LIy A
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Nota Integrativa

2021| BANCA DI CREDITO COOPERATIVO D PIANFEI E ROCCA DE' BALD} SOCIETA'
COOPERATIVA
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A.1 0 PARTE GENERALE

Sezione 1 0 Dichiarazione di con formita ai principi contabili internazionali

(! presente Bilanci o dOo emsigraicprinzipi oontabili intermhzianali emanati dabodASB e

omologat.i dal |l 8Uni one Europea secondo | a procedur a6/2002del ui al |
Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 e in vigore alla data di rifer imento del presente

documento, ivi inclusi i documenti interpretativi del Il dl nternational Financi al Rep
Committee (IFRIC) e dello Standing | nterpretat ions Committee (SIC) limitatamente a quelli applicati per la
redazione del Bilanciod 6eserci zi o al 31 dicembre 2021.

La Banca dol tal i a mideeld regole di canpilaziorie det loiléineio nella Circolare n. 262 del 22
dicembre 2005, inc lusii successivi aggior namenti. Attualmente € in vigore il se  ttimo aggiornamento, emanato

in data 29 ottobre 2021 ed integrato dalla comunicazione del 21 dicembre 2021, denominato

OAggi ornamento delle integrazioni a Ibllaeciodbiaregria: schez mie regoledie | | a Ci
compi | a zaveotiradaggetto gli impatti del Covid -19e dell e misure a sostegno dell 6e
Si segnala che il 7° aggio rnamento della Circolare Banca ddéltalia n. 262
mo di f i ¢ hfermatiVval di ibilancio, ¢ on particolare riferimento alle voci dello Stato Patrimoniale attivo

0@Gssa e disponibilits® l'iqui ded e toAAtammont i Zfziantan&.i ak & ¢ d ovvad
pertanto, il periodo di confronto & stato oggetto di r iesposizione al fine di migliorare la comparazione delle

voci di bilancio.

Per | 0i ntneer per eltéaazppol i cazi one dei nuovi p rfatta dféripanto, énoltrefad b i | i in
Framework for the Preparation and Presentation of Financial S tatement, os si a a lro sist@ma#cd per la
preparazione e | a pr esent.LCpncaptoat Framework b io il &rantewookd, eanato dallo

IASB. Sul pianoi nt er pretativo si sono tenuti in consideraziadeie anch
principi contabil i | AS/ I FRS predisposti dall d0Organiasimd Assalki azdoodie B8a
Italiana (ABI).

In assenza di un principio o di undinterpretazione applicabile specificame]
Banca fa uso del giudizio profes sionale delle proprie strutture nello sviluppare regole di rilevazione contabile

che consentano di fornire un 0 ibiefuile magarantveachefi i npeospetti comtabih at t e nc
rappresenti no in modo veritiero e corrett o la situa zione patrimon iale, finanziaria ed economica della Banca,
riflettendo la sostanzaeco nomi ca del |l doperazione nonch® gl aspetti rilev

Nel formulare tali regole di rilevazione contabile si e fatto quanto piu possibile riferime nto alle disposizioni
contenute nei  principi contabili internazionali e alle relative interpret azioni che trattano casi simili o assimilabili

Sezione 2 0 Principi generali di redazione

Il Bilancio include stato patrimoniale, il conto economico, il prospet to della redditivita complessiva, il prospetto
delle variazioni di patrimonio netto, il rendico nto finanziario, la nota integrativa ed é corredato dalla relazione
degli Amministratori sull d&dandamento della gestione e della si

Inoltre, il principiocont abil e internazionale | AS 1 O0OPresent aaziomenie del b
u n cooto economico comple ssi voo, dove f i m@eaeamponentj redtituadi, ariclee leavdriazioni di

valore delle attivita registrate nel period 0 in contr opartita del patrimonio netto. La Banca, in linea con quanto

riportato nella citata C i rcol ar e Banca do D05 a lsucaessivi agginarlentidle la sclto - come

consentito dal principio contabile in esame - di esporre il conto economico  comp lessivo in due prospetti: un
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primo prospetto che evidenzia le tradizionali componenti di conto economico ed il relativo risulta to

déesercizio, e petsecocheo paosendo da questodul ti mocontoespone
economico complessivo (0 pospet t o del l a redditivit”™ complessivao).

I'n conformit?@ a quant o |®.iLgsp3BRAS il mresente darumt ento Bli Bilkecio e redatto
utlizzando | 8Euro quale moneta di cont o.

Gli schemi dello stato patrimoniale e del conto economi co sono co stituiti da voci, sottovoci e da ulteriori
dettagli informativi. Non sono riportate | e v oci non valorizzate tanto nell deserci
precedente.

Nel conto economico e nella relativa sezione d ella Nota Integrativa i ricavi sono indica ti senza segno, mentre i
costi sono indicati tra parentesi. Nel prospetto della reddi tivita complessiva gli importi negativi sono indicati tra
parentesi.

Inoltre, nella Nota Integrativa sono state fornite le infor mazioni complementari ritenute 0 pportune a integrare
la rappresentazione dei dati di bilancio, ancorché non specificamente pres critte dalla normativa.

Gli schemi di Stato Patrimoniale e del Conto Economico, nonché il prospetto della redditivita complessiv aell
prospetto delle variazion ide | patr imonio netto e il rendiconto finanziario sono redatti in unita di Euro, mentre la

Nota Integrativa, quando non diversamente indicato, & espressa in miglia ia di Euro. Le eventuali differenze
ri scontr abirhativa fomiam nellad Notaf llsteg rativa e gli schemi di Bilancio sono attribuibili ad
arrotondamenti.

Il Bilancio al 31 dicembre 2021 e redatto con chiarezza e rappresenta  in modo veritiero e corre  tto la situazione

patri moni al e, finanziari a, il r i s whet de tpatrineonionetm EllecBancal 6 e ser ci z i
Il Bi |l anci o al@DBdicengbre 202% & redatto  secondo il presupposto della continuita aziendale della

Banca in quanto gli amminist ratori hanno la ragionevole aspettativa che la Banca continuera con la sua

esistenza opera tiva in un futuro prevedibile. Le condi zi oni dei mer cat.i Balereden z i ar i
ancora incerte previsioni formulate con riferimento al brev e/medio peri odo richiedono di svolgere valutazioni

particolarmente accurate in merito alla s ussistenza del presupposto della continuita aziendale, in quanto la

storia dei risultati della Banca e il facile accesso della stessa alle risorse finanziarie potre bbe nel | dattua
contesto non essere sufficiente.  Gli amministratori ritengono che i rischi e le incer tezze a cui la Banca potra

essere soggetto nel fluire della propria operativita, anch e considerando gli effetti della pande mia Covid -19,

non risultino sig nificativi e non siano quindi tali da generare dubbi sulla continuita aziendale.

| processi di stima si basano sulle esperienze pregresse nonché su altri fattori considerati ragionevoli nella

fat tispecie, al fine di stimare il valore contabile delle atti vitd e delle passivitd che non sono facilmente

desumibili da altre fonti. In particolare, so  no stati adottati processi di stima a supporto del valore di iscrizione di

alcune delle piu ril evanti pos te valutative iscritte nella contabilita cosi come previsto dalle normative di

riferimento. Detti processi sono basati in larga misura su stime di recu perabilita futura dei valori iscritti in
bilancio e sono stati ef hutdtavilrdalede i n undottica di conti

Le principali fattispecie per le quali e richiesto | 6i mpiego di valutazioni soggettive d

Amministrazione sono:

la quanti fica zione delle perdite attese per riduzione di valore dei crediti e, in gene re, delle altre at tivita
finanziarie;

la determinazione del fair value degli strumenti finanziari , con particolare riferimento ad attivita finanziarie
non quotate sui mercati att  ivi;

la va lutazione della congruita del valore degli avviamenti e delle altre attivita immateri  ali;

la valutazione delle partecipazioni di minoranza classificate a voce 30 O0Attivit”™ finanziar
value con impatto sulla redditivita compless iva ¢
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la q uantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e one ri;
le stime e le assunzioni sulla recuperabilita della fiscalita differita attiva.

Inol tre, |l e i mposte sul reddito sono riconoscimedieposdelatha base
attesa per | dintero esercizio.

La descrizione delle politiche contabili applic ate ai principali aggregati dei prospetti contabili fornisce i

dettag | i informativi necessar.i all 6dindividuazi one tive etlizzate pr i nci
nella redazione dei prospetti co  ntabili. | processi adottati supportano i valor i di iscrizione alla data di redazione

dei presenti Prospetti Contabi li. Il processo valutativo é risultato particolarmente complesso in considerazione

della per sistente incertezza riscontrabile nel contesto m  acroeconomico e di mercato, caratterizzato sia da

importanti livelli di volatilita dei parametri finanziari determin anti ai fini della valutazione, sia da indicatori di

deterioramento della qualita del credit 0 anco ra e levati. Tali parametri e le informazio  ni utilizzate per la verifica
dei valori menzio nati sono quindi significativamente influenzati da detti fattori, non sotto il proprio controllo,
che potrebbero registrare rapidi mutamenti ad oggi non prevedib ili.

| prospetti contabili , inoltre, fa nno riferimento ai principi generali di redazione di se guito elencati, ove
applicabili:

principio della verita e della corr ettezza e della completezza nella presentazione della situazione
patrimoniale, economica e f  inanziaria (true and fair view );
principio dell a competenza economica;

principiodellacoeren za di presentazione e classificazarabiltag da un eser

principio del divieto di compensazione di partite, salvo quanto espressamente a mmesso;

principio della prevalenza della sostan ~ za economica sulla forma giuridica ;

principio del Il a prudenza nell 6esercizio deinedgdeéllel stime richieste me s s ar i
condizioni di incertezza, in modo che le attivita o i ricavi non siano sovrastimati e le passivita o i costi

non siano sottostimati, senza che cid com porti la creazione di riserve occulte o di accantonamenti

eccessivi;

principio del l a neutralit”™ dell dinformazione;

principio della rilevanzaziosignificativit”™ dell dinform
Ssegnala che | 6esercizio 2021 non s trieeti & stimagiaapplicatipéeraz at o da
redazione del Bilancio al 31 dicembre202 0 se non per quanto riportato nella sezi
ed e) in relazione alla valutazi one dei crediti verso | a clientela aell dan
Covid -19.
Ldi mpatto valutativo conseguent e ellavoce 130 dieogtgecanonmice.ment o — r i f |
Sezione 3 d Eventi successivi alla data di riferimento del bilan cio
Di seguito si riporta una descrizione dei principali eventi verificatisi successivamente alla chiu sura dell deserci

Crisi Russia - Ucraina

Inseguito al | davvio del |l a cr itsamielmicbmpétemti estruitune déll@ Capogroppq  la Banca si
e prontamente attivata al fine di intercettare tempestivamente i possibili impatti del conflitto e misurarne gli

effetti, anche rispetto alla clientela affidata maggiormente esposta.

In tale ottica, nonostante le notevoli incertezze di questa fase, risultano di particolare rilevanza gli scenari
macroeconomici di riferimento, i cui aggiornamenti in continua evoluzione mostrano una rilevante crescita
dei c osti energetici e di approvvigionamento delle materie prime, cui potranno corrispondere, a m itigazione ,

eventuali misure di sostegno governative attualmente in fase di discussione.
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La stessa durata del conflitto rappresenta ad oggi una variabile imprevedi bile, ma allo stesso tempo

fondamentale per determinare | e anapenond iale.Di comseguesza,lunadpieé c ono mi a
chiara quantificazione degli i mpatti potr” essere possibile
D.L. 17/2022: Misureurg e n't i per il contenimento dei costi del | denergi a ¢
Il 2 marzo 2022 e stato p ubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 50 il decreto -legge 1° marzo 2022, n. 17 contenente

mi sure urgenti per il cont eni me n teodel das inatuale, spérilo sdlwpoldélle ner gi a €

energie rinnovabili e per il rilancio delle polit ich e industriali.

Léart . 42 comma 1 del decreto in par ol a di spone che I a C
del | 6ammontare dei componertiini nagdtl idvimppséwai stud, raeiddi t o del

regionale sulle attivita produtt ive, rispet ti vamente dai commi 4 e 9 dedgé B7arti col
giugno 2015, n. 83, per il periodo doéi mpos timquitencostamtiyad o a l 3]
periodo doéi mposta in corso al 31 dicembre 2022 e ai tre succ
Tale dispos i zi one, pur riferendosi al periodo ddéi mposta in corso
emanata né annunciata entro la suddetta data di riferimen to del bilancio, in accordo con i principi contabili

IAS 10 par. 22 lettera (h) e IAS 12 par agrafi 46, 47 e 48, e da intendersi come evento intervenuto dopo la data

di riferimento del bilancio che non ha comportato una modifica del calcolo delle imposte ¢ orrenti e differite

del Gruppo al 31 dicembre 2021 determinato sulla base delle disposizioni vigen ti alla data di riferimento del

bilancio. Ne consegue che gli effetti della suddetta modifica normativa, se confermata, sebbene verranno

riflessinelladetermi nazi one del saldo delle i mposte relative alldanno

giugno 202 2 , saranno contabil mente recepiti, in accordo con i p
2022.

Sezione 4 98 Altri aspetti

a) Principi contab ili di nuova applicazione dal 1° gennaio 2021

Nel corso del 2021 sono entrati in vigore i se guenti principi e interpretazioni contabili o modifiche di principi
contabili esistenti:

A modifiche all' I FRS 4 Contrattdi assiraneardad lilvd a p plrioad eozgiao des | d
9 (Regolamen to (UE) 2020/2097);

A riforma degli indici di ri ferime nto per la determinazione dei tassi di interesse - Fase n. 2, che ha
mo dificato | 61 FRS 9, l o I'AS 39, I 81 FRS 7, | 61l FRS 4 e |1 61 FRS 16

A modifiche all 6l FRS 16: e me nChadmi®Relaved BeatrConsessivastbeyond 30  June
2021 (Amendments to IFRS 16) 6con il quale si estende di un anno il per iodo di a pplicazione
del |l 6emendament o all 8l FRS 16, e me s bilwzaziore | delle2 &y&vOlazionir e | at i v O
concesse, a ca usadel Covid -19, ai locatari.

Le sopraindica te mod ifiche non hanno avuto un impatto sulla situazione patrimoniale ed econ omica del la
Banca al 31 dicembre 2021.

b) Principi contabili omologati che entreranno i n vigo re successivamente al 31 dicembre 2021

Si riportano di seguito i principi contabili e interp reta zioni contabili o modifiche di principi contabili esistenti che
entreranno i n vigore dopo il 31 dicembre 2021:
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A modi fiche all 61l FRS3 A g glAS46) dnmmiokdlin iimpia@tiz & e nnthechinar; IAS 37
Accantonamenti, passivita e attivita potenzia li cosi come Ciclo annual e di mi gl
(Regolamento (UE) 2021/1080), ap plicabile alla reportistica con entrata in vigore a partire da o
successivamente al 1° gennai 0 2022;

A Annual Improv ements 2018-2 0 2 O : Il e modifiche sono s Fisttinee Adgptoo oft at e al
International Financial Reporting Standards a | | &rarciBl SInsBuments, allo IAS 41 Agriculture e agli
lllustrative Examples d e | | 06 LedRes; 1

A IFRS 17- Insurance Contracts: destinato a sostituire il principio IFRS 4 d Insurance Co ntracts. Il principio si
applica a partire dal 1A gennaio 2023 ma ~ consentita ur
che appli cadRnardciall FR® s? r u me na&Reveeue froth ICénfRasts viith Customers.

¢) Principi conta bili n on anc ora omologati che entreranno in vigore nei prossimi esercizi

Per i seguenti principi contabili interessati da modifiche non & inve ce ancora i nt er v en uogazioned@a mo |
parte della Commissione Europea:

A modifiche allo IAS 1 Presentazione del bi lancio : Classificazione delle passivita come correnti 0 non -
correnti (gennaio 2020).

Inoltre, lo IASB nel corso del 2021 ha pubblicato i segue nti emend amenti, non ancora  omologati dalla
Commissione Europea:

A modifiche allo IAS1 Presenta zi one del b i RSaRractic ® Statement 2t M@isclésure delle Politiche
contabili;

A modifiche allo IAS8 Politiche contabili, Modifiche ed errori nelle stime: Definizione delle stime;

A modifiche allo IAS12 Imposte sul reddit o: Imposte Differite relativ e ad attivita e passivitad erivanti da una
singola transazione;

A modifiche all 6l FRS 17 Contratti Assicurativi: finaezlareti ve al
presentate alla data di applicazione iniziale dell'lFRS 17.

d) Modalita di applicazione de i principi cont abili internazionali nel contesto della pandemia
Covid -19

Gli organismi regolamentari e di vigilanza europei, nonché gli standard setter hanno pubblicato una serie di

orientame nti e linee guida volti anche a chiarire le modalita di applicazi one dei princip i cont abili
internazional, con particol ar e riferimento al |l 81 FIR.SGIi 9, nel
interventi sopra citati pubblicati nel corso del | 8 dos2020 sona stati ampiamente descritti nella Relazione

finanziar ia annuale al 3 1 dice mbre 2020 a cui si rimanda.

Nel corso del 2021 (29 gennaio 2021) | EBA ha aggiornato
regolamentare prudenziale def  inito in rel azione al la pandemia Covid -1 9 EBAOReport on the implementation

of selected Cov id-19 policies, EBA/Rep/2021/02 6 ) , chiarendo <che, nel caso in cui
seconda moratoria su uno stesso affidamento, qualsiasi sospensione dei pagame nti prevista dal 1° a prile 2021

in poi, & trattata come una misura di morator ia individuale. In questi casi si applicano pertanto le regole

generali in materia di definizione di default, forbearance e ristrutturazione onerosa.
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Quant o al | ddus onihailodcan qnriche, BCEiraccomandava di utilizzare come punto di riferimento
( ¢ . ddnchooP ointé )le proiezioni formulate dal suo staff il 12 marzo 2020, successivamente aggiornate e
pubblicate nei trimestri successivi del 2020 e 2021.

Le proiezioni di di cembre 2020 evidenzia vano, con riferimento allo scenario baseline , una drastica riduzione

del PlLdell6 ®@ra eur o nel 2020 nell 6ordine del 7,3% (comunque migl:@
giugno 2020 pari a tebsiy® rebdodnd ,del e39%u+4,2%seu+2,1% rispettivamente per il triennio

2021-2023 (con intensita minore rispet to alle previsioni di giugno 2020 del +5,2% e del +3,3%, rispettivamente

nel 2021 e 2022). La Banca Centrale Europea ha successivamente pubblicat 0 nel corso del 202 1 nuove

previdonitri ennal i , dall e quali S i evi nce c hgastratolun ddcrementedellPhar ea ewu

piu contenuto, pari a circa -6.8%; rispetto alle previsioni precedentemente formulate. Come nelle precedenti
stime si evidenzia un tr end economic 0 in crescita per il triennio 2022 -2024, rispettivamente pari a +4,2%, +2.9%
e +1.6% (pubb licazione del dicembre 2021 & con dato atteso per il 2021 del +5,1%).

11 5 giugno 2020, | a Banca do bdsditeiirlusé ael le gial merszicon atet poo iezieni pr e v i s
emanate da BCE il 4 giugno 2020, evidenziando una riduzione piu accen tuatade | PI'L ITtaliano, nel |
9,2% nel 2020 ed un successivo rebound d e | 4., 8% e del 2, 5%, rispettivlAmente

dicembre 2020, | a B a n c aliadd h ggiornato le proprie previsioni macroeconomiche, rilevando una
contrazi one de | PL italiano del 9,0% e un successivo rebound del 3,5%, 3,8% e del 2,3%, rispettivamente nel
triennio 2021 -2023. A dicembre 2021, la Banc a dd 1 t al iea pulbblcat ionl féiurd putlaok di proiezioni
economiche per il triennio 2022 -2024, ove si evince un rimba lzo atteso sostanzialmente piu marcato,
rispettivamente pari al +4,0%, +2,5% e del 1,7% (con dato atteso 2021 del +6.2%).

LaBancaddl t al i a, n lardmuniceazione de | 21 dicembre 2021 ha incorporato
bilancio richies taallé iemb del VIl aggiornamento della circolare 262 ol
compil azionebo, una ser i d@ativel e qualimtt eg pera fornigen al mey ea® rinformazioni di

dettaglio sugli effetti che il Covid -19 e le misure di sostegno al | 8economia hanno riflesso

economica e patrimoniale degli intermediari.

Nonostante il miglioramento del contesto pandemico nel cors o del 2021, pe rsistono aspetti di incertezza
dovutii al perdurare del | diccIAecheg leammoampasta mlia tBancai dh corimuare ad
adottare presidi e processi rafforzati, cosi come avvenuto nel corso del 2020. Da un punto d i vista della
redazi one dognhativa idal bilancio al 31 dicembre 2021, la Banca ha continuato a far proprie le linee
guida e le raccomandazioni provenienti dagli organismi regolamentari e di vigilanza europei, nonché dagli
standard setter ; al contempo ha preso in conside razione, nel le valuta zioni delle attivita aziendali rilevanti, le
misure di sostegno poste i n essere dal Governo a favore di famiglie e imprese.

Infine, il management della Banca ha posto, come di consueto, particolare attenzione sulle cause di
incertezza insite nelle stime ch e rientrano nel processo di quantificazione di alcune poste relative ad attiv ita e
passivita di bilancio. A causa del perdur  are della pandemia da Covid -19, le principali aree di incertezza nelle
stime includono quelle relative alle per  dite su cred iti, al fair value di strumenti finanziari, alle imposte sul
reddit o, arhtd edadl evarttivita immateriali.

Di seguito si espongono le principali aree di bilancio maggiormente interessate dagli effetti della pandemia e
le relative scelt e contabili effettuat e della Banca al 31 dicembre 2021.




Classificazione e valutazione  dei crediti verso la clientela sulla base del modello generale di
impairment IFRS 9

Ai fini del calcolo della perdita attesa al 31 dicembre 2021, la Banca ha incorporat o nel proprio modello d i
impairment IFRS 9 gli scenari macroeconomici integranti gli eff  etti d e kerhebgenza sanitaria Covid -19, come
da indicazioni della Banca Centrale Europea presenti nella lettera del 1° aprile 2020 e successiva del 4
dicembre 2020.

Al fine di determ inare le rettifiche di valore IFRS9 sul portafoglio impieghi della cliente la al 31 dicem bre 2021,
sono stati adottati dei criteri conservativi, in quanto si & tenuto conto degli effetti socioeconomici derivanti

dalla crisi pandemica che, sepp  ur in modo men o significativo, continuano a manifestarsi anche nel 2021.
Tuttavia, consi derata la difficolt a a stimarne la durata e gli sviluppi, la Banca ha ritenuto di riflettere nelle
valutazioni dei crediti, con ulteriore enfasi rispetto al passato, gl i impatti pros pe ttici d ella pandemia che fanno
prevedere un possibile aumento delle inso Ivenze. Le misure di sostegno introdotte dallo Stato, quali quelle
relative alla concessione di garanzia statale sui finanziamenti e, in termini piu incisivi per il nos tro settore, | e
misure di moratoria, hanno richiesto da un punto di vista operativo una elev ata at tenzione nei meccanismi di
gestione e monitoraggio intrapresi dalla banca per i possibili effetti di deterioramento delle controparti che, a

fronte della sosp ensione dei pa gamenti, potrebbero non essere puntualmente e prontamente intercettati. |
possibili effe tti di undinterruzione del regi me di mor atori a, non adeg
ulteriori misure istituzionali potrebbe infatti incrementare significativa me nte il default rate.

Ci, si = tradotto nel |l &i iidiinteivantoaiznutmestevaliidi ulteliod arzioni incisive @atte
ad incrementare i livelli di copertura, con la volonta di continuare ad adottare sostanziali ed obbiettive
politiche di classificazione del credito in coerenza con i rigorosi requisiti pre visti dall e pol icy di Gruppo e con le
raccomandazioni dei Regulator.

In particolare, il primo ambito di intervento ha riguardato gli accantonamenti sulle esposizion i classificate in
bonis che risultavano ancora in moratoria nel corso del secondo semest re 2021, prevedendo | dappl i cazione
l'ivelli minimi di copertura (c.d. floor), identificati all &i

base all o staging dell e posizioni in ottica IFRS 9.

Il secondo ambito di intervento ha avuto ad ogge tto le posizioni in stage 3 definite sotto -soglia, secondo

guanto stabilito dalla oPolicy di Gruppo di cl assi feiacazi one
duecento m ila euro e per le quali non é previsto un piano di recupero anali tico. Su tali posizioni sono stati
previsti dei i vel i minimi di copertura con | 6obiettivo di
valutate su base analitica. La presente im postazione =~ peraltro in |inea con | e racc:

riportate nel su o ublR Stat e ment OEuropean common enforcement prioritic¢
reportso6 pubblicato il 28 ottobre 2020.

Un terzo ambito di intervento ha, in  vece, interess ato le po sizioni migrate in stage 3 nel corso del secondo
semestre 2021, alle quali, nonostante la recente classificazione a non performing, sono stati comunque
applicati accantonamenti tali da poter assicurare maggiore uniformita di valutazi one.

Piu in ge nerale, nel processo di identificazione e misurazione del rischio di credito, s € inoltre te nuto conto

delle indicazioni tecniche e delle raccomandazioni contenute nella comunicazione del 4 dicembre 2020

dell a Banca Centr alieazidBaiernospueazion® d ellent i $ chi o di credito nell dam
di cor onavirus (Cov id-19)6 .

In par ticolare, ai fini della valutazione dei crediti verso la clientela al 31 dicembre 2021, sono state utilizzate

come opunto di a nc or dgignacmécond entidhe in tprmeg quelles indicate nelle prospettive di

crescitadei p ae s i rdael fo,éelabo rate e pubblicate da BCE nel terzo trimestre 2021 congiuntamente alle

singole Banche Centrali, tra cui B a n c ato apgidrnata | rispatto aTgaellii scen.
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impiegati nella valutazione dei crediti verso | a clientela a | 30 giugno 2021, in quanto considerati piu coerenti
con il quadro economico e sanitario in essere alla data di riferimento del 31 dicembre 2021.

La Banca, ai fini del calcolo d ella perd ita attesa al 31 dicembre 2021 ha utilizzato i tre scena ri («mild »,
«baseline », «adv erse») mediando opportunamente i contributi degli stessi, in accordo alla valutazione di un
contesto ancora di elevata variabilita futura e potenzial e incertezza | egata al perdurare e alla possibile
evoluzione del | ftasianeaum emana o ilspaso dello scenario pil severo.

Il progressivo miglioramento di alcune variabili macroeconomiche, che incorporano le robuste aspettative di

crescita prev iste per il triennio 20 22-2024, ha avuto un impatto positivo significativo sull e previsioni di med io-
lungo termine rispetto alle proiezioni ottenute dagli scenari 2020: al fine di adottare un approccio
conservativo, la Banca ha adottato un meccanismo di po nderazione var iabile tra la componente
previsionale di breve e quella di medio -lungo termine .

In tale conte sto il sistema di ponderazione variabile adottato ha consentito di mitigare le riduzioni delle

svalutazioni collettive del portafoglio performing dei crediti verso la clien tela.

Nel corso del 2021, inoltre, la Banca ha attuato alcuni interv enti sui modell i di quantificazione dei fondi di

svalutazione analitico -f or f et t ar i rel ativi al rischio di creditonzain ris
sanitaria Covid-19 e nel rispetto dei requisiti posti in essere dal princip  io contabile IFRS 9 Tali interventi sono

stati attuati per recepire gli orientamenti derivanti dalle pubblicazioni ECB (SSM -2020-0154 e SSM2020-0744) e

GL EBA (EBAGL-2020-02), nonché dalle indicazi oni degli altri Standard Setter. Gli interventi cosi ill  ustrati, guid ati

in pimis da un approccio conservativo e comunque migliorat.i e

permesso di limitare potenziali « cliff effect » futuri nonc hé di identifi ca re i settori economici a maggiore rischio,
garantendo allo stes so tempo la r iduzio ne d i ele menti di potenziale distorsione nelle stime.

Al fine di ri fl eforwaedr leoking nl aunag ¢ i cae rischiosit? svrol uppat
precedente, nonché [6i ncertezza sulle dinamiche pt bs pednliadeeddnelmehi tal ul
con le disposizioni ECB, sono state differenziate le curve di PD in ottica settoriale (componente affinata

nel l dul timo tri mest raedei2dat2idt ermeddlliaaBarica in ludja ai tassi di decadimento

Prometeia), con effetti sia sullo staging ¢ he sulla computazione delle perdite attese, affinando la precedente

impostazione di penalizzazioni (mediante declassamento del merito creditizio) in taluni settori economic i e

aree geografiche ritenute maggiormente esposte agli effetti negat ivi de lla pande mia.

Léevoluzione del -stetattarainelne,o mgeedi ante | dutilizzo di curve sp

ha contribuito a mantenere va  lutazioni cons ervative nei confronti dei settori piu coinvolti dalla pandemia,
nonché a migl iorare il grado di identificazione delle esposizioni verso le quali devono essere adottati criteri
maggiormente stabili e robusti. Tale trattamento ha consentito, a parita di alt re condiz ioni, di incrementare
prudenzialmente le svalutazioni co llettive del portaf oglio per forming.

Per quanto riguarda il calcolo delle perdite attese, inoltre, il parametro relativo alla LGD ( Loss Given Default )
della Banca é stato ulteri ormente evolut o mediant e un maggiore grado di segmentazione della componente
relativa alla L GD soffere nze, includendo in tale revisione del modello gli effetti derivanti dai recuperi su

posizioni aperte e oggetto di concessione ; in tal contesto il concett o di point in time (anc oraggio dei

parametri per le proiezioni di ECL piu recen  ti) € stato u niformato per d ue moduli principali del parametro di

rischio (ovvero cure rate e LGD sofferenze). | citati interventi hanno comportato un effetto incrementativo sul le
svalutazion i collett ive del portafoglio performing relativi ai crediti verso clientela de |settore comme rciale.

Il nol tre, | accesso a misure di sostegno  stato trattato in
riportato:

A per le posizioni oggetto di mor atoria, in linea alle GL ECB SSM 2020 0744, sono stati eliminati potenziali
migliorament i del merito creditizio delle controparti che presentano una moratoria operativa alla data
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di riferimento o nei tre mesi precedenti; tale intervento deter mina la steril izzazione di eventuali
miglioramenti del rating della controparte durante il p eriodo di morat oria e sino al ripristino di una
situazione che dimostri I'avvio ed il rispetto del piano di rimborso previsto per le posizioni identificate;

A per le garanzie pubbl iche rilasciate a favore di erogazioni di nuovi finanziamenti o d i esposizioni gia in
essere, € stata coerentemente fattorizzata nel calcolo della perdita attesa una LGD specifica che
rifletta anche la capacita di collection delle stesse.

Con riferimento a | process o di classificazione in stage del portafoglio performing , hel corso d el qua rto trime stre

2021, e stato introdotto il back -stop prudenzi al e del 300% del SICR (in aggiu
definizione della soglia di trasferiment 0), quale mass ima soglia di variazione tra PD lifetime alla data di

reporting e quella defin ita al la d ata d i origine su ciascun rapporto.

Si rammenta che | 6attuale calibrazione del model l o I FRS 9 ir
a pa rtire da marzo 2021 e sulla base di serie storiche nel | 6i nt er val | 62020ePermoanta lcon cend 1 5

|l 6aggi ornamento delle serie storiche sottostanti Il a sti ma
dicembre 2021, si é ritenutodinoninclu der e, noetémpdiaa le di riferimento, gli ultim i nove mesi del | ©
2021. Tenuto conto della perdurante si tuazione di incertezza relativa alla
sanitaria, l'aggiornamento delle suddette serie storiche, includendo gli ultimi 9 mesi del 2021, avreb be

comportato una riduzione  significativa di uno dei principali fatto ri di cali brazione dei parametri PD ed LGD e,

di riflesso, una riduzione dei livelli medi di copertura. Tale approccio conservativo consente di mitigare

| 6 i mp aositive chepsi avrebbe introducendo, nelle medesime serie storiche, il beneficio derivante d  alle
misure di sostegno al credito introdotte dal legislatore su moratorie e nuove erogazioni.

I'n ottemperanza a quanto richi est oforitablle  Aavisianirdiet!”l 6cair t Vi gli4l adn
0O0rientament i sul | e mor adisktivée elativeea)pagamenti deivpeestiteappticata alld luce

della crisiCovid -196 emanate dall 6EBA (EBA/ GL/ 2020/02), hta, voBoaan c a h a
verificare puntualmente le pos izioni che hanno beneficiato di moratoria Covid -19 al fine di intercettare
tempestivamente la posizioni da declassare a non -performing. Tale attivita & stata eseguita nel corso

del | deserci zi o 20 @nentazidné dea Naelies tela Hereficiaria di  moratoria Covid -19 in cluster

omogenei di rischi osita, individuati sulla base di early warning -trigger rilevati tramite gli strumenti di
monitoraggio introdotti a seguito della costituzione del Gruppo Cassa Centr ale Banca. Gra zie a tal e attivita i

clienti che hanno beneficiato di moratorie Covid, ed in partic olare que lli che hanno richiesto moratorie con

scadenza nel secondo semestre 2021, sono stati oggetto di analisi puntuali, prioritizzate in funzione della

rilevanza delle e sposizioni e della rischiosit a intrinseca della singola controparte. Tali analisi hanno porta to alla
classificazione di alcune controparti in stage 2 ed altre, giudicate in stato di default, in stage 3 riducendo |l

potenziale cliff-effect che potrebbe veri ficarsi al termine del period o di moratoria. Le attivita sopra esposte

hanno p ertant o inciso, a parita di altre condizioni, in misura significativa sul livello di conservativita delle
rettifiche di valore nette su crediti dell 6esercizio.

Trattamento contab ile delle moratorie Covid -19

La Banca ha adottato una policy che disciplina, t ra gli altri aspetti, il trattamento contabile delle modifiche

contrattuali relative alle attivita finanziarie. La predetta policy prevede che le modifiche apportat e ad

esposizioni per cui € stata riscontrat a la situazione di difficoltd finanziaria del deb itore (cd Forborne)
conducono ad una variazione del val ore contabile dell datt:i
rilevare un wutil e ornoudslla vopee rid 0 t alli/peaditel daimodife iche contrattuali senza

cancel |l azi on eetondneito (cdo Mddification accounting ).

Sull a base delle indicazioni fornite dal | Gudelines on legislatianc ar i a

and non -legislative moratori a on loan repayments applied in the light of the Covid -1 9 ¢ rdel ¢ apsil®é 2020
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(EBA/GL/2 020/02), le moratorie concesse ai clienti ex lege (principalmente DL 18 del 17.03.2020) e in

applicazione degli accordi di categoria (Accordi ABI), n on sono state co nsiderate come espressione della
difficolta finanziaria del debitore, per tu tte le rinegoziazioni attuate entro il 30.09.2020. Pertanto, tali posizioni
non sono state classificate come esposizioni Forborne . Per le concessioni sempre riferit e a legge o ad accordi
nazionali, ma conces se successivamente al 01.10.2020, le banche hanno invec e op erato una valutazione
specifica sulla sussistenza o meno dei r e qRorbanie t postogheeoni st i pe
la comunicazione del 21.09.2020 EBA ha decl ar at o iohed ialn 80€)9.2020z delle esenzioni
precedentement e riconosciute per | e mor atori e concesse in conseglienza ¢
successivo riacuirsi del l a pandemi a ha peinorentamentbo,tespeessd 6 EBA &
n e Arheddmen t del 02.12.2020, data a partire dalla quale la prosec uzione in conti nuita delle moratorie gia
concesse prima del 30.09.2020 e basate su legge o accordi nazionali hanno potuto ulteriormente beneficiare
del | desealkl 0ol bvdlutaye lo dtato di diffico Ita della controparte.
Sulla base delle varie linee gudaemanat e dall 8Autori t?” Bancaria Europea nel <
condotte adottate dalla Banca nella concessione delle moratorie, possono essere delineate com e segue:
A dal 17.03.2020 al 3 0.09.2020, & avvenuta una esclusione pressoché in  tegral e de lle moratorie dal campo
di valutazione e applicazione della forbearance per tutte le sospensioni fondate su legge o accordi
generali;
A dal 01.10.2020 al 01 . 1 2. 2 Ott2itfluto forbdrme & stato assegnato applicando le regole ordinarie
previsteda Il a olc?diGr uppo per |l a classificazione e valutazione di
A dal 02.12.2020 ¢ stata applicata la presunzione di mancanza dei presupposti per la forbera nce delle
mora torie Cov id-19 concesse in pr ima istanza tra il 17.03.2020 e il 30.09.2020, pe rle quali u n &entuale
estensione non ha comportato il superamento di 9 mesi totali di sospensione, mentre per le nuove
richieste di moratoria si € mantenuto il re  gime di valuta zione ind ividuale per singola posizione di cui al
punto precedente;
A dal 01.04.2021, infine, a segui to del | a pubblicazi one Repat op ahet e del
implementation of selected Covid -19 policies, EB A/ Re p/ 2 Ouitd l¢ sbshénsion iconcesse ap artire
dal 1A aprile 2021 non sono pi% considdwreadata peraBA e Compl i ¢
necessaria la valutazione della singola posizione, tale da definire se la medesima sia da riclassificare
come esposizi one forborne o in de fault.
In relazione a q uanto sopra, pertanto, tutte le moratorie concesse ai clienti nel pri mo e nel terzo punto, alle
qual.i non =~ stato assegnato | dattri but o fmodifitaton aceountingo nin sono s

guant o non inquadrabilic ome misure di forbearan ce.

Per tutte le altre moratorie concesse dalla Banca sulla base di p roprie iniziative promosse, 0 comunque in

assenza dei requisiti oggettivi e soggettivi previsti da norme di legge o da accordi generali di porta ta

nazionale, sono s tati applicati i criteri di distinzione tra rinegoziazioni commerciali (non forborne ) e misure di

tolleranza (forborne ) , cosi come previsto dalla gi” citata o0Polii
dei creditio.

Ne | | dta debmonitoraggio, nel 2021 la Banca ha c ondotto un intervento attinente la verifica dei presidi
interni in ma teria di identi ficazione di status di difficolta finanziaria della controparte in sede di concessione

delle misure (legislative o pattizie) a so  stegno della cliente la colpita dal la recessione indotta dalla pandemia;
tale attivit”™ si  nalsianntermie di prafibo di tisehioj impiantawrégalamentare e conformita e

funzionalita dei sistemi informativi. Le verifiche sono state con dotte, ai finidiva | ut ar eaciad@e fpredidcin

materia di identificazione di condizioni di status di diff icolta finanziaria della clientela beneficiaria delle misure
di sostegno (moratorie e/o nuova liquidita), anche tenuto conto del profilo di risc hio che caratterizza

cy
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compartop ressolaBanca e ricorrendo altres?3® a c oladsiicaziondd caommpi @ad drrie.s
attesi con effetto sulla data contabile del 31 dicembre 2021.

Valutazione dei titoli al fair value

Il portafoglio titoli al fair value della Banca € prevalen temente costituito da titoli governativi quotati aventi
livello 1 di fair value che non danno luogo a tematiche valutative originate dagli effetti della crisi pandemica.

| rimanenti investimenti in partecipazioni di minoranza non quo tati e iscritt i nel por tafoglio delle attivita

finanziarie valutate al fair value attraverso le altre compo nenti della redditivita complessiva, superiori a

determinate soglie, sono stati sottoposti a valutazione al 31 dicembre 2021. Con siderando che, pert ali titoli, le

metodolo gie di valutazione prevalenti sono quelle di mercato ( market approach ), siritiene ¢ he le stesse
recepiscano | dattuale contesto di mer cato. A tal proposito,
oscillazioni di breve p eriodo delle g uotazioni di borsa dovute al contesto di alta volatilita dei mercati,

nel | Bcazpope delle metodologie di mercato (multipli di borsa e analisi di regressione), € stato ritenuto

opportuno estender e ad zzanteneampaale @el reecapitalizcadzom di borsa delle societa

comparabili prese a riferimento per le valutazion i.

e) Aggiorn amento del modello di impairment IFRS 9 in recepimento della nuova nozione di
default
Il 1° gennaio 2021 e entrata in vigore la nuova definizione di default prevista dal Rego lamento europeo

relativo ai requisiti prudenziali per gli enti cred itizi e le imprese di investimento (articolo 178 del Reg. UE n.
575/2013). In tale contesto, i modelli di Impairment IFRS 9  della Banca sono stati opportunamente re  visionati
per te nere cont o degli effettiinerenti all 6 appl i cazione della nuova disciplina.

f) Informativa i nerente le Targeted Longer -Term Refinancing Operations (TLTRO III)

Alla data di riferimento del bilancio d 6 e s e r, la Banda aveva in essere opera  zioni di rifinan ziamento tramite

| 6 Eur o s icerti pari@delfpegramma TLTRO -lll per un valore con tabil e pari a 124,4 milioni di euro al 31
dicembre 2021 , che hanno determinato un apporto positivo al margine di interesse nel corso dell | deseil
rendimento dei fin anziament i & stato calcolato considerando ilcosi dd eassb di interesse specia led di

pe riodo, in quanto la Banca ha considerato raggiunt i con ragionevole certezza  gli obiettivi di performance di
erogazioni creditizie richieste nel corso del 2021, grazie al monitoraggio delle erogazioni nette sulla totalita
delle banche aderent ial TLTROGrou p con capofila Cassa Centrale Banca

La Banca ha valutato che le operazioni del programma TLTRO -l non possono essere assimilate a
finanziamenti a u n tasso di inter esse inferiore a quello di mercato, in quanto:

non esiste un mercato di rife rimento do ve po ssano essere negoziate operazioni di fi nanziamento con
caratteristiche comparabili;

la Banca Centrale Europea definisce le condizioni economiche appl icate alle opera zioni di
rifinanziamento al fine di raggiungere obiettivi di politica moneta ria a benefico del | di ntero sis
economi co akuro.l 6 Ar e

Alla data di redazione del bilancio, risultano concluse entrambe le finestre temporali di monitoraggio ai fini del
rag giungimen to degli obiettivi di performance di erogazioni creditizie previsti dal p rogramma TLTRAI. Il
risultato ottenutonella pr i ma finestra di monitoraggio  stato inoltre co
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Di conseguenza, oltre al raggi ungimento degli obiettivi di performance di erogazioni creditizie sulla finestra
temporale d el gipde di ri feri ment olasmptedoldgia luetéi,| i zzat a per | applicazic
interesse alle operazioni TLTRO -lllin essere ha previsto le seguent i ipotesi:

raggi ungimento degli obiettivi di performance di erogazioni creditizie sulla fine stra tempo rale d e | operiodo
di riferimento specialeag gi unt o0 ;

stabilita dei tassi di riferimento della Banca Centrale Europea fino alla scadenza delle operazioni;

mantenimento del le operaz ioni fino alla scadenza naturale.

g) Riforma degli indici di riferi mento per la de terminazione dei tassi di interesse:
inf or mativa prevista secondo | &8l FRS 7

| derivati di copertura dei finanziamenti a tasso fisso ( fair value hedge) della Banca sono nella t otalita
indicizzati al | 8 Eur i bor , l'a cui me &ta dgogéttooglii ravisidne nekcarsocdel 2019 per pester
continuare ad utilizzare tale parametro anche dopo il 1° gennaio 2022, sia per i contratti esistenti sia per q uelli
nuovi.

Per rendere | O Eur i bor conforme al r egol ameBenchmardse Rdgddticn, BMRi- bench
Regol ament o n. 2 0 1 6l / Budedn/MOriey Markétsdlristiid & ha reso operativo il passaggio ad

una nuova metodol ogi dadi ¢t &istama diedlcélo B ke cui attivita sono state completate

a fine novembre 2 0196 non modifi ca | a variabil e ecomiosnirca: clhéeEurdiibnodri ceespr i
costo della raccolta per le banche europee contributrici ed & sempre di sponibile e cons ultabile. Pertanto, la

Banca non ritiene che ci sia incertezza sul  timing o su |l Mm@an tare d e i flussi di cassa del/l
considera le coperture di  fairvalue col | egate all 6Euri bor ¢ ome3lidioembre t2@G21.e dal | a

Alla data del 3 1 dicembre 2021 non si rilevano quindi derivati indicizzati a benchmark imp att ati da lla riforma,
in particolare all 8EONI A e al LI BOR.

Alla medesima data non si rilevano derivati di copertura di flussi finanziari

Nel pit ampio contesto del co  mplesso processo di riforma degli indici, la Banca ha attivato un progetto di

adeguamento al Regolamento Eur opeo 1011/ 2016 (0Regol amento BMROG) , ch
adeguamento sia nei rapporti con la clientela sia nei propri assetti organizzativi e opera tivi. Si sottolinea
comun que che le attivita e passivita indicizzate a tassi diversi dall 6 ERIBOR cost ituiscono grandezze trascurabili

per la Banca , pertanto, non sono attesi impatti significativi derivanti dalla sostituzione dei tassi.

h) Cessionedelcr edi t o doé Bpros ¢ af-ikefge 17 luglio 2020 n.77

Al fine di contrastare i negativ i effe tti econo mici conseguenti la diffusione della pandemia da Covid -19, con

la Legge del 17 luglio 2020 n.77, di conversione con modificazioni del decreto -l e g geecrdio Rilancio 6 , il
Gov erno italiano ha emanato una serie di provvedimenti che, tra gli al tri consentono, a determinate
condizioni, di beneficiare di una detrazione fiscale a fronte delle spese sostenute su determinate fattispecie.

La legge concede inolt  re facolta al co ntribuent e di optare, in luogo della fruizione diretta della detrazione, di

poter cede re il corrispondente credito di imposta ad altri soggetti, inclus i istituto di credito ed intermediari
finanziari i quali, a loro volta, potranno effettua re successive ce ssioni.
In relazione alld&dinquadramento cont abdessienartbanonaatisté tinaunieco n e | bi

framework di riferimento, per la particolare e nuova caratteristica dello strumento in argomento. In
particolare, la fattispecie  in oggetto:
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A non rientranel | dambito dello | AS 12 ol mposte lestmalle impstedche 06 poi
colpiscono la capacita del | i mpresa di produrre reddito;

A non rientra nelldambito della defini zi on eontabilizzaziane tdeii b ut i |
contr i butii pubbl i ci e informativa saltitdlabitadesli sctreendziat op uvbebrlsioc al
sorge solo a seguito del pagamento di un corrispettivo al cedente;

A non risulta ascrivibile a rgmeatnfihaoziagti @b iantd itaeditdiailmdosial FRS9 0 ¢
acquistati non originano da un contratto tra il cessionario e lo Stato italiano;

A non- riconducibile allo I AS 38 O0Attivit?" i mmateriali 6, i n
essere considerat i attivita monet arie, permet t endo il pagament o di debi ti do
regolati in d enaro.

llcredit o doéi mposta i n prasergaodueuetuna fattisppcie non esplicitamente trattata da un

principio contabile IAS/IFRS, e in quanto tale richied e di richiamare quanto previ sto dallo | AS 8
contabili, cambiamenti nelle stime con tabilied errori 6 ed i n par t isikadd parieelel doggetto ehe e s

redige il bilancio di definire un trattamento contabile che rifletta la sostanza economic aenonlamera forma

dell doperazione e che sia neutrale, prudente e completo.

LOi mpose seguitapgon parti col ar e r ipplieazionendeh principia dohtabile IFRS9, e quella
identificata sia dall 60rgani smo |Doarenta Baoc d dltalCafCortsabMvastn.t ©~ ( Ol C
9 (o0Trattamento contabil eondessi corm rRedcirteit i d 6Liengpgoes t @ CuEial alntca loida «
acquistati a seguito di cessione da parte dei beneniposai ar i di
sono, infatti, sost anzi al ment e assimilabild@ ad un Gand e $sew utilizzatf penanzi ar

compensare un deb ito usualmente estinto in denaro (debiti di imposta), nonché essere scambiati con altre

| §i
In tal

A

attivita finanziarie. La condizi one da soddisfar e échei me d e s i mi credi ti déi mposta si pos
business model del Infitie. Nel caso specifico si e scelto il business model Hold To Collect, in quanto
ntenzione =~ di detenere tali crediti sino a scadenza.
senso si puo stabilire quanto se gue:
al momento della rilevazione iniziale, il fair value del credi to dnpostaée par i al prezzo ddéacq!
credi ti rientranti nell doperazione;
nell a gerarchia del fair v a |l u efairpralue veiassimiato dchun |l &dlld-3R Bon 1 3, il
essendoci al momento mercati attivi né operazioni co mparabili;

il prezzo di acquisto dei crediti fiscali sconta sia il valore temporale del denaro che la capacita di
utilizzarlo entro la relativa scadenza temporale;

la contabi lizzazione succe ssiva delle attivita finanziarie avviene al costo ammortizzato, me diante

| @ilzo di untasso dobéinteresse effettivo determinato all dorigirt
attualizzati connessi con le compensazioni attese future, s timate lungo la durata pr evista del credito

déi mposta, eguagl i nstodeiie cesimizrediti ddacqui

utilizzando il metodo del costo ammortizzato, vengono riviste periodicamente le stime dei flussi di cassa
e viene rettificato il valore contabile lo rdo del dfidamzi dria pei riflettere i flussi finanziari effettivi e

rideterminati. Ne | ffebteare t al i rettifiche, vengono scontat.i i nuovi
interesse effettivo. Tale contabilizzazione consente dunque di r ilevare durante la vita d i tale credito

déi mposta i provent immediatame m@®le éventuwalil epvearrdei tie del | 6operazi ol
nel caso vengano riviste | e stime circa | 06utilizzo del <

rettificato il valore contabile lord o del cre di t o dd&di mposta per riflettvee e gli
ridetermi nati ;
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A tenuto conto delle caratteristiche peculiari di tali credi
sino a completa compensazione degli stes si, n e | rhporale cc ansentito, con i pagamenti dei debiti
pagabili tramite F2 4, il business model di riferimento, come gia sopra menzionato, & stato individuato
convenzionalmente nell d Hol d t o (HT®)I Questa tconsiderazione risulta sempre verific  ata se gli
acqui sti della Banca cessionaria rientrano nei limiti del plafond di Gr uppo. Nel caso in cui una Banca
ravvisi il superamento del plafond individuale, sulla base degli ordini di cessione raccolti dalla propria
clientela, e al fine di preservare i rapporti comme rciali in staurati, € prevista la possibilita di effettuare
cessioni di credi ti di impo sta a selezionate controparti interne o esterne al Gruppo.

A SPPI Test: Il meccanismo di compensazione in quinti garantisce il superamento del test in quan to
ciascun quint o compens ato e assimilabile ad un flusso di cassa costante, che in clude una quota
capi tale e una quota interessi implicita (ammortamento francese), ove la quota interessi € determinata
sul | a base di un tasso i nt erzioree delerminat eon da lgieéhe@ roon die | | Goper
modificato.

i) Revisione legale dei conti

Il bilanci o di esercizio & sottoposto a revisione legale da parte della societa di revisione KPMG S.p.a., in
esecuzione dell a del i bel8maggioe201D § ke baeatimbliteeaa questdsoci et ™ | 6i ncari c
revisione legale per il periodo  2019/2027 .

A.2 0 PARTE EELATYA ALLE PRINCIPALI VOCI DI
BILANCIO

Di seguito sono illustrati i principi contabili adottati per la predisposizione del bilancio individuale .
1 ¢ Attivita finanzi arie valutate al fair value con impatto a conto economico

Criteri di classifica zione

Le attiv ita finanziarie valutate al fair val  ue con impattoa Conto Economico includono:

le attivita finanziarie che, secondo il business model della Banca, s ono detenute con finalita di
negoziazione, ossia i titoli di debito e di capitale e il valor e positivo dei contratti derivati detenuti con
final it~ di negoziazione. Tal i attivit?” sono ricomprese n

finanziarie valutate al f air value con impatto a  Conto Economico 6 sottovoce o0a) attivit
detenute per lanegozi azi oneboé;

le attivita finanziarie designate al fair value al momento della rilevazione iniziale laddove ne sussistano i
presupposti (ci0 avviene s e, e solo se, con la designazione al fair value si elimina o riduce

significat i v anmetnid eontabrld).aTali attivita sono ricomprese nel l a voce dell dat
bil ancio 020. Attivit” finanzi ar i eContoalcanbnico 6 dloof alije wval u
attivit”™ finanziarie designate al fair valuebo;

le attivita finanziarie che n on superan o il cosiddetto SPPI Test (attivita finan ziarie i cui termini contrattuali
non prevedono esclusivament e rimbor si d el u tinbpprio tdael e e p
capitale da restituire) o che, in ogni caso, sono obbligatoriamente valutate al fair value. Tali attivita
sono ricomprese nella voce del |l dattivo di bil ancio 020. Attivit?’ f
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impatto a Conto Economico 6 $owotc e 0O drg attvita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair
val ueo.
Pertanto, | a Banc a iscrive nella presente voce:

ititoididebi t o e i finanziament.i incl usi in un business model
model 0 Hol dColleet 6 odtd®H Col | ect and Sell 6) o cliivincuseileqwteper ano
di OICR);

gli strumenti di capitale, esclusi da qu elli attratti dai principi contabili IFRS 10 e IAS 27 (partecipazioni di

controllo, entita collegate o a controll 0 co ngiunto), non valutati al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva. Il princ ipio ¢ onta bile IFRS 9 prevede, infatti, la possibil ita di esercitare, in sede di
rilevazione iniziale, | 6opzione i rr evtelo dicapit dleeal fdircvalue o0 opzi C
con impatto sulla redditivita complessiva.

Nella voce risulta no cla ssifcati altresi i contratti derivati detenu ti per la negoziazione che presentano un fair

value positivo. La compensazione tra i valori correnti positivi € n egat ivi derivanti da operazioni con la

medesima controparte € possibile solo se si ha il dir  itto legal e di compensare gli importi rilevati cont  abilmente

e si intende regolare su base netta le posizioni oggetto di compensazione.

La ricl assi fitadirmanzidria verso dre tdifferemte categoria contabile & consentita unicamente nel

caso di modif ica del m odello di business. Fanno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i quali non &
ammessa alcuna riclassifica. Piu in dettaglio, i cambiamenti di modello d i business - che in ogni caso
dovrebbero accadere molto raramente - devono esse re dec isid a lalla @irigenza a seguito di mutament i
esterni o interni, devono essere rilevanti per le operazioni della Banca e dimostrabili a parti esterne. Un

mut amen to di bus iness model potrebbe, ad esempio, accadere nel caso di acquisizione, cessazione o]
dismissione di una linea di business o un ramo d i attivita. Nei rari casi di modifica del modello di business, le
attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico possono essere riclassificate nelle
attivita finanziarie valutate  al co sto ammor tizzato oppure nelle attivita finanz  iarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva.

La riclassificazione €& applicata in mani  era prospetti ca a partire dalla data di riclassificazione che, di fatto,
coincide con il pri mo gio rno del p rimo esercizio successivo a quello i n cui e stata deliberata la modifica del
modello di business.

Nel |l di pot esi di ri cl as s ieftoi alacatdegd ria del costot ammantizzate, il fain valee glia
data di riclassifica rapprese nta il nuovo va lore lordo di iscrizione sulla base del quale determinare il tasso di
interesse effettivo.

Nel |l i potesi, invece, di ogge tto alle scat egona alellaattivith fnanziaaie valgtateral a i n

fair value con impatto sulla r edditi vita comp lessiva, il fair value alla data di riclassifica € il nuovo valore

contabile lordo e il tasso di interesse effettivo & determinato sulla base di tale valore alla dat a di riclassifica.

Il nol tre, ai fini del | 6 appléridozma di valose a pgagtiteldala data di pcb s assificaziorie, s u |
guestdultima =~ considerata come | a data di rilevazione inizi

Criteri di iscrizione

L 6 i @rerinizalé delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamento ( c.d. settlement da te) se regolate

con tempistiche previste dalla pras si di mercato ( c.d. regular way), altrimenti alla data di contrattazione

(trade date). Nel caso di rilevazione de lle attivita finanziarie alla data di regolamento, gli utili e le perdite

rilevati tra la da ta di cont ratta zione e quella di regolamento sono i  mputati nel Conto Economico . Al l datto
della iscrizione iniziale le attivita finanziarie detenute per la negoziazi one vengono r ilevate al fair value; esso e

rappresentato, salvo differenti indicazioni, dal corrispettivopagat o per | desecuzione dell a t
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considerare i ¢ osti o proventi ad essa riferiti ed attribuibili allo strumento stesso, che vengono ri leva ti
dirett ame nte nel Conto Economico

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilev azione iniziale, le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico sono valorizzate al fair value con imputazione a conto economico  delle relative var iazioni. Se il fair
val ue di undattivit”™ finanzi tareicantadiizza@rcome una @apvitai fimaozjariat a |
Nella variazione delfair val ue dei contratti derivati con contropiadite ocl |
credito .

(0]
o
o
"

Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati in u n merc ato attiv o, vengono utilizzate
qguotazioni di mercato. In assenza di un m  ercato attivo si utilizzano metodologie di stima comunemente
adottate in grado di fatt  orizzare di t utti i fattori di rischio rilevanti correlati agli strumenti.

Per maggiori det tagli in merito alla modalita di determinazione del fair value si rinvia al pa ragrafo O0OA. 4
Informativa sul fair valued dell a presente parte A.

Criteri di cance llazio ne

Le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico  vengo no can cellate g uando
scadono i diritti contratttuialdalslug sjtuessse fd nequan daa il deetrtiivvaint
trasferendo sostanzialmente t  utti i rischi e i benefici ad essa connessi.

Quando non e possibile accertare il sosta nziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivita finanziarie

vengono canc ellate dal bilancio se non é stato mantenuto il controllo sulle stesse. Se, al contrario, non é sta to

mantenuto il controllo, anche solo parzialmente, risulta necessario manten ere in bilancio le attivita in misura

pari al coinvolgimento residuo, misurato d all 6esposizione ai cambi ament i di valore
variazioni dei flus si finanziari delle stesse.

| titoli consegnat.i nel | & amb attua medtie neu préved ik rracuistomonevengohce cont r
stornati dal bilancio.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti positive di reddito rappresenta te dagli interessi attivi sui titoli e relativi proventi assimilati,

nonché dai differ enziali e dai m argini maturati sino alla data di riferimento, relativi ai contratti derivati

classificati nella voce ma gestionalmente collegati ad attivita o passivita f inanziari e valutate al fair value (c .d.

Fair Value Option ), sono iscritte per competen  za nelle voci d i Conto Economico relative agli interessi. Gli utili e

le perdite realizzate dalla cessione o dal rimborso e gli utili e le perdite non realizzati derivant i dalle v ariazioni

del fair value del portafoglio di negoziazione sono classificati ne | Conto Economico,nel | a voce 80. 0 Ri
netto dell dattivit”™ di negoziazione per gli strument.i det en
ORi sul t tatdelle mleg attivita e pa ssivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto

Econo mico 6 per gli strumenti obbligatoriamente valutati al fair value e per gli strumenti designati al fair value.




2 0 Attivita finanziarie valutate al fair value co n impatto sulla redditivita
complessiva

Criteri di classipcazione

Le attivita finanzi arie iscritte n ella presente voce includono:

titoli di debito, finanziamenti e crediti per i quali:

il model | o di business associato all datt i vifinanziafi pravssth zi ar i a
contrattualmente sia di incassare i flussider ivant i dalla vendita (business model Hold to Collect and
Sell);

il Test SPPI € superato in quanto i termini contrattuali prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e
pagament i rded d @npanta tel cagitale da restituire.

titoli di capita le per i quali si & esercitat a la cosiddetta opzione OCI intesa come scelta irrevocabile di
presentare le variazioni successive di fair value di tali strumenti nelle altre componenti di conto
economico compl essi vo. Al ri guar ddioddld cogpddeitaopsome GChe | deserc
deve essere effettuato in sede di rilevazione iniziale dello strumento;

deve essere effettuato a livello di singolo strumento finanziario;
e irrevocabile;

non €& applicabile a s trumenti che sono posseduti per la negoziazio ne o c he rappre sentano un
corrispettivo potenziale rilevato da un acquirente in un'operazione di aggregazione aziendale cui si
applica I''FRS 3.

La riclassi fi dirmanzidria vetso ina differenteica * tegoria contabile & consentita unicamente nel

caso di modifica del modello di business. Fanno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i quali non &

ammessa alcuna riclassifica. Piu in dettaglio, i cambiamenti di modello di business - che in ogni ¢ aso

dovrebbero accadere molto raramente - dev ono essere deci s dall dalta dirigenza a segl
esterni o interni, devono essere rilevanti per le operazioni della Banca e dimostrabili a parti esterne. Un

mutamen to di business model potrebbe, ad e sempio, accadere nel caso di acquisizione, ce ssazione o

dismissione di una linea di business o un ramo di attivita. Nei rari casi di modifica del modello di business, le

attivita finanziarie valutate al fair value con imp atto sulla redditivita complessiva  possono essere riclassificate

nelle attivita finanziarie val utate al costo ammortizzato o nelle attivita finanziarie valutate al fair value con

impatto a conto economico

La riclassificazione € applicata in maniera prospe ttica a partire dalla data di ricla ssificazione che, di fatto,
coincide con il p rimo g iorno del primo esercizio successivo a quello in cui & stata deliberata la modifica del
modello di business.

Nel |l di pot esi di riclassi fi cacamgofialdel costa amengriivzato,ai il fair valgegadlat t o al |
data di riclassificazione d iviene il nuovo valore lordo ai fini del costo ammortizzato. | profitti e le perdite

cumulate contabilizzate nella riserva OCI sono eliminati dal patrimonio netto e rettificati a fronte del fair value

d el | dtafindnziavia alla data di riclassifica. Di conse guen za, l'attivita finanziaria & valutata alla data della

riclassificazione come se fosse sempre stata valutata al costo ammortizzato. Il tasso di interesse effettivo e | a

valutazione delle perdite attese non sono rideterminate a seguito della riclas sifica .

Ne | potési, invece, di riclassifica della categoria in oggetto alla categoria delle attivita finanziarie valutate a
conto economico , il fair value alla data di ricla  ssifica diviene il nuovo valore con tabile lordo. | profitti e le
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perdite cumulat e cont abilizzate nella riserva OCI sono riclassificati nel  conto economico alla data di
riclassifica.

Criteri di iscrizione

Ldiscrizione inizial e vierelaladataairagdlamento( fcid nsatleméntdaté) se regolate

con tempistich e prev iste dall a prassi di mercato ( c.d. regular way), altrimenti alla data di contrattazione ( c.d.

trade date). Nel caso di rilevazione delle attivita finanziarie alla data di regolament o, gli utili e le perdit e

rilevati tra la data di contrattazione e qu elladiregolament o sono i mput at.i a patrimonio
rilevazione iniziale le attivita finanziarie vengono rilevate al fair value che e rappresentato, salvo diff erenti
indicazioni, dal corrispetti vo pagato per | 6esecuzi comg endieldé iacosti o @aventadi i on e,
transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale i titoli di debito, i finanziamenti e creditic  lassificati nella presente voce
continuano ad  essere va lutat i al fair value . Per le predette attivita finanziarie si rilevano:

nel conto economico , gli interessi calcolati con il metodo del tasso di interesse effettivo, ¢ he tiene conto
del | 8 ammo r teadeieasttdotrarsazione sia del differenzi  ale tra il costo e il valore di rimborso;
nel patrimonio netto, in una specifica riserva, le variazioni di fair value ( a | netto dell 8i mposi zi or
a quando I dattivit"” non Vi epoé cw brsteuménto aviena integhhknente mo me n t
parzialment e disme s s o, |l dutile o la perdita cumul ati al lcdntont er no
economico (cosiddetto oOorecyclingod).
Anche i titoli di capitale classificati nella presente voce, dopo la rilevazione iniziale, continuano ad essere
valutat i al fair value. In questo caso pero, a differenza di quanto avviene per i titoli di debito, finanziamenti e
credi t i, |l utile o la perdita cumul ati i ncl usa Conte Ecormmicoi ser v a
(in questo caso di avra il cosiddett o no recycling ). In caso di cessione, infatti, la riserva OCI pud essere
trasferita in apposita riserva disponibile di patrimonio netto. Per i predetti titoli di capitale viene rilevata a
conto economi co unicamente la componente relativa ai divid endi incas sati.

Con rif erimento alle modalita di determinazione del fair value delle attivita finanziarie si rinvia al successivo
paragraf-o ndAdArdmativa sul fair valued6 dell a presente parte A.

Siprecisa,i nol tre, che | e 0At tteavfartvaluefconingpnaztiteor iseulviaal wteaddi t i vit "™ ¢
sotto forma di titoli di debito che di finanziamenti e crediti, sono soggette a impairment secondo quanto

previsto dal |l 61 FR Svit®finamdiariepvalutate aldcesto laramondizka t ito 6 .ertamto, per i pre detti
strumenti si avra la conseguente rilevazione a Conto Economico di una rettifica di valore a copertura delle

perdite attese. La stima della perdita attesa attraverso la metodologia Expected Credit Loss (ECL) avviene in
funzione d e kllo &@zio ne di cia scun rapporto nei tre stage di riferimento come piu approfonditamente
illustrato al paragrafo o0Perdite di valore delle attivit™ fi

Gli strumenti di capitale non sono assogget  tati al processo di impairment.

Criteri di ¢ ancell azione

Le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva sono cancellate quando
scadono i diritti contrattuald] sui y u s attivita finanziaria zienaacedutad er i vant
trasferendo sostanzialment e tuttii rischi e i benefici ad essa connessi.
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Quando non é possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivita finanziarie

vengono cancellate dal bilancio se non e stato mantenuto il controllo sulle stesse. Se, al con trario, non & stato
mantenuto il controllo, anche solo parzialmente, risulta necessario mantenere in bilancio le attivita in misura
pari al coinvolgimento residuo, misurato dall desposizione ai

variazioni dei f lussi finanziari delle stesse.

| titoli consegnati nell dambito di undoperazione che contra
stornati dal bilancio.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi attivi su tit oli di deb ito, finanziam enti e crediti - calcolati sulla base del tasso di interesse effettivo -

sono rilevati nel Conto Economico per competenza. Per i predetti strumenti sono altresi rilevati nel Conto

Economico g | i effetti del | i mple ivariazeometd eiecamibie Imeniree gli ealivitutiliao perdite

derivanti dalla variazione a fair value vengono rilevati in una specifica riserva di patrimonio netto. Al momento

dell a di smissione, totale o parziale, Vafutaziané ve ngonolrivaersatieim di t a ¢

tutto o in parte, nel Conto Economico (orecycling 0).

Con riferimento agli strumenti di capitale la sola componente che & oggetto di rilevazione nel conto
economico € rappresentata dai dividendi. Questi ultimi sono rileva ti nel Conto Economico solo quando (par.
5.7.1A dell 8l FRS 9):

sorge il diritto dell'entita a ricevere il pagamento del dividendo;

e probabile che i benefici economici derivanti dal dividendo affluiranno all'entita; e

I'ammontare del dividendo puo essere attend ibilmente valutato .
Nor mal mente | e predette condi zioni S i verificano al moment o
delibera assembleare di approvazione del bilancio e distribuzione del risultato di esercizio da parte della
societa partecipat  a.

Per i titoli di capit ale le variazioni di fair value sono rilevate in contropartita del patrimonio netto e non devono
essere successivamente trasferite a Conto Economico neanche in caso direalizzo ( ono recycling 0).

3 0 Attivita finanziarie valutate al co sto amm ortizzato

Crite r i di classipcazione

Le attivita valutate al costo ammortizzato includono titoli di debito, finanziamenti e crediti che soddisfano
congiuntamente le seguenti condizioni:

il model | o di business associ biettivo di indassaaet tiiflussi finanzidriipmevasn z i ar i a
contrattualmente (business model OHold to Collect 0);
il Test SPPIle superato in quanto i termini contrattuali prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e
pagament i del | i nt er e s tale dagestituiredd i mpor t o del capi
Pertanto, in presenza delle predette condizioni, la Banca iscrive nella presente voce:

i crediti verso banche (conti correnti, depositi cauzionali, titoli di debito, ecc.). Sono inclusi i crediti di
funzionamento connessi con la  prestazione di attivita e di  servizi finanziari come definiti dal T.U.B. e dal
T.U.F. (ad esempio, distribuzione di prodotti finanziari). Sono inclusi anche i crediti verso Banche Centrali
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(ad esempio, riserva obbligatoria), diversi dai depositi a vista in clusi n e 110. Gassa @ digponibilita
' iqui deo;
i crediti verso clientela (mutui, operazioni di leasing finanziario, operazioni di factoring, titoli di debito, ecc.).
Sono anche inclusi i crediti verso gli Uffici Postali e la Cassa Depositi e Prestit i, i margini di variazione
presso organismi di compensazione a fronte di operazioni su contratti derivati nonché i crediti di
funzionamento connessi con la prestazione di attivita e di servizi finanziari come definiti dal T.U.B. e dal
T.U.F. (ad esempio, a ttivita di servicing).
Laricl assi fica di undattivit”™ finanziaria verso una different
caso di modifica del modello di business. Fanno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i quali non &

ammessa al cuna riclassifica. Piu in de ttaglio, i cambiamenti di modello di business - che in ogni caso
dovrebbero accadere molto raramente -devono essere deci si dall dalta dirigen
esterni o interni, devono essere rilevanti per le operazioni della Banca e dimostrabili a parti esterne. Un

mutamento di business model potrebbe, ad esempio, accadere nel caso di acquisizione, cessazione o
dismissione di una linea di business o un ramo di attivita. Nei rari casi di modifica del modello di business, le
attivita finanziarie valu tate al costo ammortizzato possono essere riclassificate nelle attivita finanziarie valutate

fair value con impatto sulla redditivita complessiva o nelle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto

a Conto Economico.

La riclassificazione € appl icata in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione che, di fatto,
coincide con il primo giorno del primo esercizio successivo a quello in cui e stata deliberata la modifica del
modello di business.

Ne |l | &si d rickassifica dalla cat egoria in oggetto alla categoria del fair value con impatto sulla redditivita
complessiva eventuali differenze tra il precedente costo ammortizzato e il fair value alla data di riclassifica é
rilevata nella riserva OCI. Il tass o di interesse effettivo e la  valutazione delle perdite attese non sono
rideterminate a seguito della riclassifica.

Nel |l di potesi, invece, di riclassifica della categoria in 0gg
Conto Economico event uali differenze tra il preced ente costo ammortizzato e il fair value alla data di
riclassifica e rilevata nel Conto Economico

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione delle attivita finanziarie avviene alla data di erogazione (in caso di finanziamenti o crediti)

o alla data di regol amento (in caso di titoli di debito) sulla base del fair value dello strumento finanziario.
Normalmente il fairvalue =~ par i all dammont are erogato o al prezzo di sot
e degli oneri direttamente riconducibili al singolo s trumento e determinabild]i sin dall@d
ancorché liquidati in un momento successivo. Sono esclusi i costi che, pur avendo le caratteristiche suddette,

sono oggetto di rimborso da parte della controparte debitrice o sono inquadrabili tra i normali costi interni di

carattere amministrativo.

Nei casi di attivit”™ per i g u gakoio il prézzomarspostooallarsettostriaionel aell credit
titolo non corrisponde al fairvalue del | dattivit”™, ad esempime adicawrs at aledd 6&PipH
significativamente inferiore rispetto a quello di mercato, la rilevazione iniziale & effet tuata in base al fair value
determinato facendo ricorso a tecniche di valutazione (ad e

tasso appropriato di mercato).

In alcuni casi l'attivita finanziaria € considerata deteriorata al momento della rilevazio ne iniziale (cd. C
finanziarie deteriorate acquistate o originateo¢) ad esempio
caso di acquisto, € acquisita con grossi sconti. In tali casi, al momento della rilevazione iniziale, si calcola un

tasso di interesse effettivo corretto per il credito che include, nelle stime dei flussi finanziari, le perdite attese

calcolate lungotutta | a vi ta del credito. I predetto tasso sar ™ utildi
costo ammortizzato e del relativo calcolo degli interessi da rilevare nel Conto Economico.
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Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale la  valutazione delle attivita finanziarie avviene al costo ammortizzato

applicando il metodo del tasso di interesse eff ettivo. I costo ammortizzato =~ | di mpc
e valutata al momento della rilevazione iniziale meno i rimborsi del capitale, pitt 0 meno I'ammortamento

cumulato, secondo il criterio dell'interesse effettivo di qualsiasi differenza t ra tale importo iniziale e l'importo

alla scadenza e, per le attivita finanziarie, rettificato per l'eventuale fondo a copertura perdite. | | tasso di

interesse effettivo € individuato calcolando il tasso che eguaglia il valore attuale dei flussi futuri del |l attivit ™,
per capitale ed interesse, all 6ammontare erogato inclusivo
medesima.

Leeccezioni all dapplicazione del met odo del costo ammortizz

quelle che non sono caratterizzate da una scadenza definita e i crediti a revoca. Per le predette casistiche,
infatti, | dappl i cazi otm ammartedato € ritenute nan cignificativa ecla galutazione é
mantenuta al costo.

Si preci sa, inolittrefionlmeazliar ©oAt tvial ut ate al costo ammorti zzat
che di finanziamenti e crediti, sono soggette a impai rment secondo quanto previsto dall
predetti strumenti si avra la conseguente rilevazione a Conto Economico di una rettifica di valore a copertura

delle perdite attese. La stima della perdita attesa attraverso la metodologia Expected Credit Loss (ECL)
avviene i n funzione del | dall ocazione di ciascun rapporto
appr of ondi t amente illustrato al paragrafo oPerdite di valore
In tali casi, ai fini del calcolo del costo ammort izzato, I'entita & tenuta a includere nelle stime dei flussi finanziari

le perdite attese su crediti iniziali nel cal colare il tasso di interesse effettivo corretto per il credito per attivita
finanziarie che sono considerate attivita finanziarie deteriora te acquistate o originate al momento della
rilevazione iniziale (IFRS 9 par. B5.4.7).

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali
sui yussi finaanlzliearsit edsesrei voanguianddo | 6attivit”™ finanziaria Vi e
tutti i rischi e i benefici ad e ssa connessi.

Quando non é possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivita finanziarie
vengono cancella te dal bilancio se non & stato mantenuto il controllo sulle stesse. Se, al contrario, non é stato
mantenuto il contro llo, anche solo parzialmente, risulta necessario mantenere in bilancio le attivita in misura
pari al coinvol gi ment oesposizoonedicambianmentidiwaloaetdelle attiaita tedute ed alle
variazioni dei flussi finanziari delle stesse.

Itit ol consegnati nel |l dambito di undoperazione che contratt
stornati dal bilancio.

Qualora i f lussi di cassa contrattuali di una attivita finanziaria siano oggetto di una rinegoziazione o comunque

di una modific a , i n base al | e previsioni del | 6l FRS 9, occorre val
caratteristiche per determinare o meno la dere cognition delldattivit”™ finanziaria.
contrattual: determinano tliawi ¢ andelnlaamziianrd adel |I6Gitscri zi one
ritenute Osostanzialio. Per wval ut ar e eftuare mmaandlis qualifatavd cirda”™ del | a
le motivazioni per le quali le modifiche stesse sono state effettuate. Al rigua rdo si distingue tra:
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rinegoziazioni effettuate con finalita commerciali a clienti performing per ragioni diverse rispetto alle
difficolta economico finanziarie del debitore. Si tratta di quelle rinegoziazioni che sono concesse, a

condizioni di mercato,pe r evi tare di perdere i clienti nei casi in
del | donerosi t” del prestito ailistitegi bamaam ddli zigologieidi npdifieei c at e d s
contrattuali sono considerate sostanziali in quanto volte a evitare una diminuzione dei ricavi futuri che si
produrrebbe nel caso in cui il cliente decidesse di rivolgersi ad altro operatore . Esse comportano
| i scr iContw kEwnomaico d i eventual. differenze tra il val ore c
cancellata e il valore contabile della nuova attivita iscritta;

rinegoziazioni per difficolta finanziaria della controparte: rientrano nella fattispec ie in esame le concessioni
effettuate a controparti in difficolta finanziaria (misure di forbearance) che hanno la fi nalita di
massimizzare il rimborso del finanziamento originario da parte del cliente e quindi evitare o contenere
eventuali future perdite , attraverso la concessione di condizioni contrattuali potenzialmente piu
favorevoli alla controparte. In questi casi, di norma, la modifica & strettamente correlata alla
sopravvenuta incapacita del debitore di ripagare i cash flow stabiliti originariamente e, pertanto, in
assenza di altri fattori, ci, indica che non cd@naritaitata ir
da condurre alla derecognition delldattivit”™. Conseguente

contrattuali sono qualifi cabili come non sostanziali. Pertanto, esse non generano la derecognition
del Il dattivit”™ finanziar4a3edelihdbRR® @) ¢@aenomoEonamco | a r i |l

dell a differenza tra il val or e cont athiialfiranziaria ricalcolatm di f i ¢ a
attualizzando i flussi di cassa rinegoziati o modificati al tasso di interesse effett ivo originario.
Al fine di valutare la sostanzialita della modifica contrattuale, oltre a comprendere le motivazioni sottostanti la
modific a stessa, occorre val ut are | eventual e presenza di e
del | dor i gi nar ioatrattoadnt quan® inttbéuconocnuovi elementi di rischio o hanno un impatto
ritenuto significativo sui titairsmodo da comportaaetla caredllazione dellog i nar i del
stesso e la conseguente iscrizione d |1 una nuova attivita finanzi aria. Rientrano in questa fattispecie, ad
esempi o, | 6introduzione di nuove clausol e cont r atatta) ehé i che
consentono di convertire/sostituire il credito in strumenti di capitale del debitore o che determinano i |

fallimento del Test SPPI.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi derivanti dai crediti detenuti verso banche e clientela sono classificati nel |

provent.i a s s i mecrittiant basé al @rincipim n aella competenza temporale, sulla base del tasso di

interesse effettivo, ossia applicando qu etsfinahaatiasaloper:al val or e
le attivita finanziarie deteriorate acquistate o originate. Co me evidenziato in precedenza , per tali attivita

finanziarie viene applicato il tasso di interesse effettivo corretto per il credito al costo ammortizzato
dell'attivita finanziaria dalla rilevazione iniziale;

le attivita finanziarie che non sono attivita fi nanziarie deteriorate acquis tate o originate ma sono diventate
attivita finanziarie deteriorate in una seconda fase. Per tali attivita finanziarie viene applicato il t asso di
interesse effettivo al costo ammortizzato dell'attivita finanziaria in esercizi s uccessivi.

Se vi & un miglio ramento del rischio di credito dello strumento finanziario, a seguito del quale l'attivita
finanziaria non e piu deteriorata, e il migliora mento pud essere obiettivamente collegato a un evento

verificatosi dopo l'applicazione de i requisiti di cui alla prec edente lettera b), negli esercizi successivi si
calcolano gli interessi attivi applicando il tasso di interesse effettivo al valore contabi le lordo.
Giova precisare che la Banca applica il criterio richiamato alla precedente lettera b) alle sole attivita

deteriorate valutate con metodologia analitica specifica. Sono, pertanto, escluse le attivita finanziarie in
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stage 3 valutate con modalita a nalitica forfettaria, per le quali gli interessi sono calcolati sul valore lordo

del | desposi zione.

Le rettifiche e le riprese di valore sono rilevate ad ogni data di riferimento nel Conto Economico alla voce

1300 Retti fiche/riprese Hiovdloceedetoé. p&Firuscli e perdite r
sono iscrittinel Conto Economico allavoce o0 Ut i | i / perdite da cessione o riacquisto
Le componenti positive di reddito rappresentate dagli interessi attivi e dai proventi assimilati relativi ai titoli

sono iscritte per competenza, sulla base del tasso di i nteresse effettivo, nelle vocidi  Conto Economico relative

agli interessi.

Gli utili o le perdite riferiti ai titoli sono rilevati nel Conto Economico nel | a $£00.&#i/perdit e da cessione o
riacquistod nel moment o in cui l e attivit”™ sono cedute.

Eventuali riduzioni di valore dei titoliven  gono rilevate a Conto Economico a |l | a v180c Rettifizhe/riprese di

valore nette per rischio di crednbodetbenmseguotbpeviedenzamntd
valore vengono rimossi, siproce de al | 6i scri zi one dimputazigne & sCentodEconamécd onella ¢ o n
stessa voce.

4 9§ Operazioni di copertura

Al l a data del Bil anci o, c 0 s3 acBama& nom lelposto inressere opezazibnboers er ci zi o,
derivati classificabilitrai derivati di copertura.

5 @ Partecipazion i

Criteri di classipcazione

Con il termine pa rtecipazioni si intendono gli investimenti nel capitale di altre imprese, generalmente
rappresentati da azioni o da quote e classificati in partecipazioni di controllo, partecipazioni di collegamento
(i ny u eoherode) era controllo congiunto.

In particol are, si definiscono:

Impresa controllata: le partecipazioni in societa nonché gli investimenti in entita sui quali la controllante
esercita il controllo sulle attivit”™ eciisamemnmtte ocuom fiom wme sy
controlla un inves timento quando € esposto o ha diritto a risultati variabili derivanti dal suo

coinvolgi mento nell dinvesti mento e ha | 6abilit?” di i nfl
sull dinvestimerkhoédel chepotl @i evestitteonrte abhbei agldi rciotnfierd ssic
corrente a dirigere le attivit”™ che influenzano in misur
basa su undabilit"™, che non = nle@amsalairsio eslercobnarel liam
cont i nuati va. Lédinvestitore deve rideterminare se control |

indicano che ci sono cambiamenti in uno o piu elementi del controllo;
Impresa collegata: le partecipazioniins  oc ieta per le quali pur non ricorrendo i pres  upposti del controllo, la
Banca - direttamente o indirettamente - in grado di esercitare undinfluenz
potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e gestionali della partecipata. Tale
influenza si presume (presunzione relativa) esistere per le societa nelle quali la Banca possiede almeno il
20,00% dei diritti di voto della partecipata;
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Impresa a controllo congiunto (Joint venture): partecipazione in una societa ch e si realizza attraverso un

accordo contrat tuale che concede collettivamente a tutte le parti o0 ad un gruppo di parti il controllo

del | daccor do.
Le partecipazioni che a livello di bilancio individuale delle singole entita partecipanti non hanno le
caratt eristiche per essere considerate come partecipazioni in societa controllate o coll egate ma che invece,
a livello consolidato , sono qualificabili come tali, qualificano, gia nel bilancio individuale delle singole entita
del Gruppo, come partecipazioni sotto po ste ad influenza notevole e coerente mente classificate nella voce
oPartecipazioni o, valutandol e conseguentemente al costo di
dimostrata dal fatto che la partecipazione della singola Banca affiliata & strumen tale per il raggiungimento
del control lo o del co llegamento a livello di Gruppo

Criteri di iscrizione

Le partecipazioni sono iscritte inizialmente al costo, comprensivo degli oneri accessori direttamente attribuibili.

Criteri di valutazione

Le partecipazi oni in imprese controllate, collegate e soggette al controllo congiunto valutate adottando
come criterio di valutazione il metodo del costo al netto delle eventuali perdite di valore.

Se emergono obiettive evidenze di riduzione di valore, si procede alla s tima del valore recuperabile della
partecipazione stessa, tenendo conto del val ore attuale dei
generare, incluso il valore di dismissione final e del |l i nvesti ment o. Nel caso in
d e | kivid aid inferiore al relativo valore contabile, la perdita di valore viene iscritta nel Conto Economico alla
voce20oUut i li (Perdite) delle partecipazionio.

Criteri di cancellazione

Le partecipazioni sono cancell ate dijcasda dal ldoattitwi ta~ ri cew
laddove la partecipazione viene ceduta trasferendo in maniera sostanziale tutti i rischi ed i benefici ad essa

connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

| dividendi delle partecipate sono contabili zat i, nel T0aDivwoicdeenddi e proventi similio
rilevati nel Conto Economico sol o quando (par. 5.7.1A dell 81 FRS 9):

sorge il diritto dell'entita a ricevere ilp  agamento del dividendo;

€ probabile che i benefici economici derivanti da | dividendo affluiranno all'entita; e

I'ammontare del dividendo puo essere attendibilmente valutato.
Nor mal mente | e predette condizioni S i v e idéntloi conseguenteaalla mo me nt o
delibera assembleare di approvazione del bilanci o e distribuzione del risultato di esercizio da parte della

societa partecipata.

Eventuali rettifiche/riprese di valore connesse alla valutazione delle partecipazioni nonché utili o pe rdite
derivant. dal l a cessi one 230olhilo(Perditep)u tdaetlel ea | plaar tveocciep adz i oni 6.
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6 O Attivita materiali

Criteri di classipcazione

La voce include principalmente i terreni, gli immobili ad uso funzionale (IAS 16) e quelli detenuti a s copo di
investimento (IAS 40), gli impianti, i veicoli, i mobili, gliarre  di e le attrezzature di qualsiasi tipo ad uso durevol e.

Si definiscono Ol mmobil: ad uso funzionaledé quelle attivit?sw
del | d o gsgcale (tra cui quelli posseduti per essere impiegati nella fornitura di servizi oppure per scopi
amministrativi). Rientrano, invece, tra gli immobili detenuti a scopo di investimento le proprieta possedute al

fine di percepire canoni di locazione e/o pe r | dapprezzamento del capitale investit

La voce accoglie anche attivita materiali classificate in base allo IAS 2 - Rimanenze , che si riferiscono sia a

beni derivanti dall dattivit?’ di escussione di gariamdi e o d:¢
vendere nel prossimo futuro, senza effettuare rilevanti opere di r istrutturazione, e che non hanno i presupposti

per es sere classificati nelle categorie precedenti, sia al portafoglio immobiliare comprensivo di aree edificabili,

immobili in costruz ione, immobili ultimati in vendita e iniziative di sviluppo immobiliare, d etenut o i n undottioc
dismissione.

Sonoinclusiidi ri tt i d6uso acqui siti con il |l easing e relativi al |
attivitd concesse in leasing operativo (per i locatori), nonché le migliorie e le spese increme ntative sostenute
su beni di terzi, purché relative a  d attivitd materiali identificabili e separabili.

Criteri di iscrizione

Le attivita materiali sono inizialmente iscri  tte al costo di acquisto o di costruzione, comprensivo di tutti gli

eventualioneriac cessor i direttamente i mput e$saihfunziank debbane.qui st o e all a
Le spese di manutenzione straordinaria ed i costi aventi natura incrementativa che comport ano un
incremento dei benefici futuri generati dal bene, se identificabili e separabil i, sono attribuiti ai cespiti cui si

riferiscono ed a mmortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi. Se tali migliorie non sono
identificabili e separabili vengono iscritte tra |l e OAltmswabaseti vit ™
della durata dei contratti cui si riferisc ~ ono per i beni di terzi oppure lungo la vita residua del bene se di

proprieta.

Le spese per riparazioni, manutenzioni o al t r i intervent.i per garantire | dordin:
invece imput ate a Conto Economico del | deser ci zi oeniten cui sono sost

Secondo I 61 FRS 16 i |l easing sono contabilizzati sull a base
ini zi al e, il |l ocatario ha undobbligazi one lotatorepercomzensarail a ef f et
suo diritto a utilizzare i | bene sottostante durante | a durata del |l easing.
locatario perilrelatvou t i |l i zzo (data iniziale), il | ocatari otentérelonosce

diritto di utilizzo.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale le attivita materiali, inclusi gli immobili non strumentali, salvo quanto di seguito
precisato, sono iscritte in bilancio al costo al netto degli ammortamenti cumulati e di ev e ntuali svalutazioni per
riduzioni durevoli di valo re, conformemente al modello del costo.
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Le attivita materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio sulla base della loro vita utile,
adottando come criterio di ammortamento il metodo a q uote costanti. Non sono soggetti ad
ammortamento:

i terreni, siano essi stati acquisiti singolarmente o incorporati nel valore dei fabbricati, in quanto considerati
a vita utile indefinita. Nel caso in cui il loro valore sia incorporato nel valore del fabb ricato, sono
considerat.i beni separ ahillii idmanolbdddi fdiectienut i oci el
del terreno e il valore del fabbricato avvi ene sulla base di perizia di periti indipendenti;

|l e opere dbdart e, Ipao essare stimaitatedesserdo il redativio walore nor  malmente destinato
ad aumentare nel tempo;

gli investimenti immobiliari che sono valutati al fair value in conformi ta al principio contabile IAS 40;

le rimanenze di attivita materiali, in conformita allo IAS 2;

o terr

le attivita materiali classificate come in vi a di di smi ssione ai sensi del | 61l FRS 5.

11 processo di ammortamento inizia qu arediobeni dcquiditienelecorso

di spon

del | 6esercizio | 6ammortament o era acpartire dallaadate di entratabimuse delgi or nal i

cespit e.

Una svalutazione per perdita durevole di valore — ril

evat a

delvalor e contabile rispetto al valore recuper aabialimaggiordtiail val or e

fair value, al netto deglieve nt ual i costi di vendit a, ed il relativo
attual e dei ynatsdalicesitel Lewevemntualorettifiape sono imputate nel Conto Economico

Qualora ven gano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si da luogo ad una ripresa di
val ore, c¢che non pu, superare il v alneto aegliahneortaménd takcdlati, int -
assenza di precedenti perdite di valore.

Per quel che attiene alle attivita materiali rilevate ai s ensi dello IAS 2, le stesse sono valutate al minore tra il
costo ed il valore netto di realizzo, fermo restando che si procede comunque al confronto tra il valore di
carico del cespite ed il suo valore d  irecupero ove esista qualche indicazione che dimostr i che il bene possa
aver subito una perdita di valore. Le eventuali rettifiche vengono rilevate nel Conto Economico

Con riferimento all dattivit?” consi stentesea¢l OIdFRSt 16,

misurata utilizzando il mo dello del costo secondo lo IAS 16 Immobili, impianti e macchinari; in questo caso
I dattivit”™ — suc cdizadews@getamtureimpiment test nel caso emergano degli indicatori
di impairmen t.

Criteri di cancellazione

Le attivita materiali son o eliminate dallo Sato Patrimoniale al momento della dismissione o quando sono
ritirate per manent antensdgeenza adn sobaiadtesi benefici economici futuri che derivino
dalla loro cess ione o dal loro utilizzo.

Le plusvalenze e le minusva lenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione delle attivita materiali sono
determinate come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene; esse sono
rilevate ne | Conto Economico alla stessa data in cui sono elimin  ate dalla contabilita.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Léammortament o, | e r eer detefioramente e &k iripregeadi \@lore dele attivita materiali
contabilizzato nel Conto Economico allavoce 180.0 Ret t i fi chedlrdrpe erseet tde svu at t i

val or ¢

avrebb

dies sa

vit’ n

Nel primo esercizio | dammortamento ~ r i [ffeftivaautiliozo ¢gefbene.or zi onal me
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Le attivita soggette ad ammortamento sono rettificate per po sshili perdite di valore ogni qualvolta eventi o
cam biamenti di situazioni indichino che il valore contabile potrebbe non essere recuperabile. Le predette
perdite di v alore sono rilevate nel Conto Economico cosi come gli eventuali ripristini  da contabiliz zare qualora

vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita di valore.
Nella voce 250.0 Ut i | i (Perdite) da c es s ioggette di diévazione il eatdo, ipositvo i 6 sono
negativo, tra gli utili e le perdite da realizzo di investimenti.

7 0 Attivita immateriali

Criteridiclassi pcazi one

Il principio contabile IAS 38 definisce attivita immateriali quelle attivita non monetarie prive di consistenza fisica
possedute per essere utilizzate in un periodo pluriennale o indefinito, che soddisfano le seguenti
caratteristiche:

identifi cabilita;

| dazienda ne detiene il controll o;
e probabile che i benefici economici futuri attes i attribuibili alldattivit”™ afyuira
il costo dell dattivit”™ pu, eessere valutato attendibil ment

In assenza di una delle suddette caratteristiche, la spesa per acquisire o generare la stessa internamente e

rilevata come c o sitcaoié stealsos@rits.er ci zi o

Le attivita immateriali includono, in particolare, il software applicativo ad utili zzazione pluriennale e le altre

attivita immateriali  identificabili e che trovano origine in diritti legali o contrattuali.

Tra le attivita immater i al i - altress? iscritto | 6avviamento che rappres
acquistoedilfa irval ue dell e attivit”™ e ps#tssivit”™ dell di mpresa acqu

Criteri di iscrizione

Le attivita immateriali sono iscritte al costo, rettificato per e ventuali oneri accessori, sostenuti per predisporre

|l utilizzo dell dattivit™, icsioleoc osneo mi cgr dobuahuirlie actHzinoib sdildn @ fi a
costo dell 6attivit@ stessa pu, essere detar mbnatlo ceotstteon dd e
materiale e rilevatoa Conto Economico nel | deserci zi o in cui - stato sostenuto.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, | e attivit?” i mmateriald]i a vita odefinitao
del | dammont &ssieo degh anmpnortamenti e delle perdite di valore accumulate.
Il processo di ammortamento inizia quando il bene =~ disponibile per | dumeldupgopevvero ¢

nelle condizioni adatte per poter operare nel modo stabilito.

Ldammort amefnétot uated a quote costanti, di modo da riyettere |
vita utile stima t a . Nel pri mo esercizi o | 0 aporoomalmeatena periamlo di effettivd evat o p
utilizzo del bene. Léammor t acmein tlod atetrimiinta daldlai ndiataat @ ncont al
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Ad ogni chiusura di bilancio, alla presenza di evidenze di perdite di valore, si procede alla stima del valore di
recupero dell dattivit™. L6ammont ar €ont estohomicop ecrpatiialt aadiffetenzav al or e,
tra il valore contabile delldattivit”™ ed il suo valore recup

Criteri di cancellazione

Le attivita immateriali sono eliminate dallo Sato Patrimoniale dal momento della dismissione o qualora non

siano attesi benefici economici futuri. L e plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla

di smissione di undattivit”™ immateriale sono determinate c¢ome
valore contabile del bene ed iscritte al Conto Economico

Criteri di rile vazione delle componenti reddituali
Nel primo esercizio |l dammortamento =~ —rilevato proporzional me

Nellavoce 1900 Ret t i fiche/riprese di valore nette su attiviivo,y i mmat
fra le rettifiche di valore, gli ammortamenti e le riprese di valore relative alle attivitd immateriali. Nella voce

2 5 OUtilio(Perdite) da cessione di investimenti 6, formano oggetto di rilevazione il saldo, positivo o negativo, tra

gli utili e le per dite da realizzo di investimenti.

8 0 Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione

Criteri di classipcazione

Tale voce include le attivita non correnti destinate alla vendita ed i gruppi di attivita e le passivita associate in
viadi di smi ssione, secondo quanto previsto dall 6l FRS 5.

La Banca, alla data di redazione del Bilancio, non pres ent a attivitd che rientrano in tale categoria.

9 o Hscalita corrente e differita

Fiscalita corrente

Le attivitd e passivita fiscali per imposte correnti sono rilevate al valore dovuto o recuperabile a fronte

del |l dutile (perdita) figuoteceald eormatigapfischlé wigented be inhpeste adrrenti non

ancora pagate, in tutto o in parte alla data di riferimento, sono inserite tra |
Stato Patrimoniale .

Nel caso di pagamenti eccedenti, che hanno dato luogo ad un credito recuperabile, questo & contabilizzato
tra |l e OAttivit"~ ™ SHatosRa@imdnialeor renti 6 del |l o

In conformita alle previsioni dello IAS 12, la Banca procede a compensare le attivita e le passivita fiscali
correnti se, e solo se, essa:

ha un diritto esecutivo a compensare gli ammontari rilevati;
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intende estinguere per il residuo netto, o real izzare l'attivita e contemporaneamente estinguere la
passivita.

Fiscalita differita

Le attivita e le passivita fiscali differite sono contabilizzate utili zzando iblalande Gheet li,abil it
tenendo conto delle differenze temporanee tra il valo re contabile di una attivita o di una passivita e il suo

valore riconosciuto ai fini fiscali. Esse sono calcolate utilizzando le aliquote fiscali applicab ili, in ragione della

l egge vigente, nell desercizi o i n cuitadlapassiviiaviscae diffefita sa@aal e ant i
estinta.

Le attivita fiscali vengono rilevate solo se si ritiene probabile che in futuro si realizzera un reddito imponibile a

fronte del quale potra essere utilizzata tale attivita.

In particolare, la normativa fis cale pud comportare delle differenze tra reddito imponibile e reddito civilistico,

che, se temporanee, provocano, unicamente uno sfasamento temporale che comporta | &anticipc
differimento del momento impositivo rispetto al periodo di competenza, determ inando una differenza tra |l

valore contabile di undatt i ®ato Patrimonialei e il sua valpra scenosciutd &i finine |l | o
fiscali. Tali differenze si distinguono in 0 [Offerenze temporanee deducibili 6 e in 0 [Offerenze temporanee

imponibi li6 .

Attivita per imposte anticipate

Le o [Offerenze temporanee deducibili 6 i ndi cano una futura riduzione dell 6i mp
unodant iomeidplla zassazione rispetto alla competenza economico -civilistica. Esse generano imposte

differite attive in quanto esse determineranno un minor carico fiscale in futuro, a condizione che negli esercizi

successivi siano realizzati utili tassabili in mis ura sufficiente a coprire la realizzazione delle imposte pagate in via

anticipata.

Le 0 Ativita per im poste anticipate 6 sono rilevate per tutte le differenze temporanee deducibili se & probabile

che sara realizzato un reddito imponibile a fronte del quale potranno essere utilizzate le differenze

temporanee deducibili. Tuttavia, la probabilita del recupero delle imposte anticipate relative ad avviamenti,

altre attivita immateriali e rettifiche su crediti, € da ritenersi automaticamente soddisfatta per effett o delle

di sposi zioni di |l egge che ne prevedono la trasfoerdtazi one
déesercizio civilistica e/lo fiscale.

La trasformazione ha effetto a decorrere dalla data di appr

bilancio individuale in cui e stata rilevata la perdita.

Léorigine della diff er ®fiscade rispetta a quéllo civiisticg & principalneedtel dovuta a
componenti negativi di reddito fiscalmente deducibili in esercizi successivi a quelli d i iscrizione in bilancio.

Passivita per imposte differite

Le o Oferenze temporanee imponibili & indican o un futuro incremento e ckel | 6i mrg
conseguentemente generano 0 Bssivita per imposte differite 6, in quanto queste differenze danno luogo ad

ammontari imponibili negli esercizi successivi a quelli in cui vengono imputati al Conto Economico civilistico,

determinando un differimento della tassazione rispetto alla competenza economico -civilistica.

Le 0 Bssivita per imposte differite 6 sono rilevate per tutte le differenze temporanee imponibili con eccezione
dell e riserve i n sa&is mueamsnoo B @revidt® chenpians effettuate operazioni che ne
determinano la tassazione.
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L6origine della differenza t raguellolcivilisticoneaovutaae ddi t o fi scale risp
componenti positivi di reddito tassabili in esercizi successivi a quelli in cui sono stati iscritti in bilancio;
componenti negativi di reddito deducibili in esercizi antecedenti a quello in cui saranno iscritti in bilancio
secondo criteri civilistici.
Le attivita e le passivita iscritte per imposte anticipate e differi te vengono sistematicamente valutate per tener
conto di eventuali modifiche intervenute nella normativa o nelle aliquote.
Le imposte anticipate e quelle diffe rite sono contabilizzate a livello patrimoniale a saldi aperti e senza
compensazioni e sono contab ilizzate nella voce 1000 At ti vit"~™ fiscald.i b) &00tPiacsisp avti et 6"
fiscali b) differiteo.
Qualora le attivita e le passivita fiscali differit e si riferiscano a componenti che hanno interessato il Conto
Economico , la contropartita € rappres entata dalle imposte sul reddito. Nei casi in cui le imposte anticipate e
differite riguardino transazioni che hanno interessato direttamente il Patrimonio Ne tto senza inyuenz
Conto Economico (quali le valutazioni degli strumenti finanziari valutati al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva) le stesse vengono iscritte in contropartita al Patrimonio Netto, interessando la
specifica riserva qu ando previsto.
10 & Fondi per rischi e oneri
Criteri di classipcazione
Conformemente alle  previsioni dello IAS 37, i fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti relativi
ad obbligazioni attuali (legali o implicite) originate da un evento passat o, per |l e qual:. S i proba
risorse economiche per | @azidne stpssamsempreo chedppdsd d@ssete keffeftuata una
stima attendibile del relativo ammontare.
Criteri di iscrizione
Nella presente voce figurano:
0 &ndi per r ischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate 0: viene iscritto il val ore degli
accantonamenti complessivi per rischio di credito a fronte di impegni a erogare fondi e di garanzie
finanziarie rilasciate che sono soggetti alle regole dsvalutazione dell 8l FRS (cfr.
e); paragrafo 5.5; appendice A), ivi inclusi le garanzie finanziarie rilasciate e gli impegni a erogare fondi
che sono valutati al valore di prima iscrizione al netto dei ricavi complessivi rilevati inconf or mi al |l ol
15;

0 Bndi su altri impe gni e altre garanzie rilasciate  &: viene iscrit to il valore degli accantonamenti complessivi
a fronte di altri impegni e altre garanzie rilasciate che non sono soggetti alle regole di svalutazione
del | 0 (cH.RFRS @ paragrafo 2.1, lettere €) e g));

endi di quiescenza e obblighi simili ¢&: includ e gli accantonamenti a fronte di benefici erogati al

o

dipendente successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro nella forma di piani a contribuzione
defini ta o a prestazione definita;
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0 Atri fondi per rischi ed oner i6: figurano gli altri fondi per  rischi e oneri costituiti in ossequio a quanto previsto
dai principi contabili internazionali (es. oneri per il personale, controversie fiscali).

Criteri di valut azione

Ldi mporto rilevato come accantonamento rappr emaichiesto pera mi gl i
adempiere all dobbligazione esistente alla data di riferiment
Laddove | 6elemento temporale sia signifi catzzatiwtlizzandpliiassiaccant o

correnti di mercato.

| fondi accantonati sono periodicamente riesami nat i ed eventual mente rettificati pe
corrente. Quando a seguito del ri esame, il sost emameatmt o del
viene stornato. Per quanto attiene i fondi relativi ai benefici ai dipendenti si riman da al successivo paragrafo

015-T2 attamento di pbne rapporto e premi di anzianit”™ ai di pen

Criteri di cancellazione

Se non =~ pi% probabile che sar” necessario | 6i mpiego di ri
adempiere all 6dBhklcicpanziommenent o deve essere stornato. Un ac
usato solo per quelle spese per le quali esso fu originariamente iscritto.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Ldaccant onament o Conta kEcbnemicat alavoce | 1700 Accant onament i netti ai fo
oneri 6.
Nella voce figura il saldo, positivo o negativo, tra gli accantonamenti e le eventuali riattribuzioni a Conto

Economico di fondi ritenuti esub eranti.

Gli accantonamenti netti includono anche i decrementi dei fondi per | 6effetto attua
corrispondenti incrementi dovuti al trascorrere del tempo (maturazione degli interessi impliciti
nell|l dattualizzazione).

11 6 Passivita finanziar ie valutate al costo ammortizzato

Criteri di classipcazione

Le passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato includono i debiti verso banche e verso clientela,
gualunque sia la loro forma tecnica (depositi, conti correnti, finanziamenti, leasing), d iver si dall e oPa:
finanziarie di neg®aisazvonédfeéendalziarie designate al fair va

Nella voce figurano, altresi, i titoli emessi con finalita di raccolta (ad esempio i certificati di deposito, titoli
obbligazionari) valutati al ¢ osto ammortizzato. Sono inclusi i titoli che alla data di rif erimento risultano scaduti
ma non ancora rimborsati.

Criteri di iscrizione

La pri ma iscrizione di tali passivit?’ finanziarie avviene
al | 6 e midsistoliairdebito. Il valore a cui sono iscritte corrispon de al relativo fair value , normalmente pari
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all ammontar e incassato od al prezzo di emi ssione, aument a
direttamente attribuibili alla singola operazion e di provvista o di emissione e non rimborsati dalla contropa rte
creditrice. Sono esclusi i costi interni di carattere amministrativo.

Il fair value delle passivita finanziarie, eventualmente emesse a condizioni diverse da quelle di mercato, &
oggetto di a pposita stima e la differenza rispetto al corrispettivo incas sato e, ove del caso, imputata
direttamente a Conto Economico

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, effettuata al fair value alla data di sottoscrizione del contratto, le passivita

finanziarie sono valutate al costo ammortizzato utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

Fanno eccezione le passivita a breve termine, ove il fattore temporale risulti trascurabile, ch e rimangono
iscritte per il val ore incassato, e i cui cost i iserittimellovent i

pertinenti voci del Conto Economico

Criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quando e stinte o scadute, ovvero quando si procede al
riacquisto di titoli di propria emissione con conseguente ridefinizion e del debito iscritto per titoli in circolazione.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti negative di reddito rappr esentate dagli interessi passivi sono iscritte, per competenza, nelle
vocidi Conto Economico relative agli interess i.

Ldeventuale differenza tra il val ore di riacqui sto dei tit
contabile della passivita  viene iscritto a Conto Economico nella voce 100.0 Ut i | i (perdite) da
riacquisto di: ¢) Passivita finanziar i e 6 .

12 @ Passivita finanziarie di negoziazione

Alla data del Bilancio, cos 3 come nel corso dell desercizi o, |l a Banca non h
in tale voce.

13 & Passivita finanziarie designate al fair value

Alla data del Bilancio, cosi comenelcorso del | 6eserci zi o, |l a Banca non ha posto i
in tale voce.

14 6 Operazioni in valuta

Criteri di classipcazione

Tra le attivita e le passivita in valuta figurano, oltre a quelle denominate esplicitamente in una valuta diversa
dal |l deur o, anche quelle che prevedono cl ausoltassodiicambiodi ci z z ¢
d e | | dcBrwnadaleterminata valuta o con un determinato paniere di valute.
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Ai fini delle modalita di conversione da utilizzare, le attivita e passivita in valuta sono suddivise tra poste
monetarie (classificate tra le poste correnti) e no n monetarie (classificate  tra le poste non correnti).

Gli elementi monetari consistono nel denaro posseduto e nelle attivita e passivita da ricevere o pagare, in
ammont ari di denaro fisso o determinabili. Gl i ssenzeednennt i nort
dirittoaricever e o di undobbligazione a consegnare un ammontare di

Criteri di iscrizione

Le operazioni in valuta estera sono registrate, al momento della rilevazione iniziale, in divisa di conto,
applicando all 6i mporlt o aisns ov aliutcaa nebsitoerian ivi gore all a data del

Criteri di valutazione

Ad ogni chiusura del bilancio o di situazione infrannuale, gli elementi originariamente denominati in valuta
estera sono valorizzati come  segue:

le poste monetarie sono convertit e al tasso di cambio alla data di chiusura del periodo;

le poste non monetarie valutate al costo storico sono convertite al tasso di cambio in essere alla data della
operazione;

le poste non monetarie valutate al fair value sono convertite al tasso di camb o a pronti alla data di
chiusura del periodo.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le differenze di cambi o che si generano tra |l a data dell dorg
elementi di natura monetaria, sono contabilizzate nel Conto Economico del | 6esercizio in cui
stregua di quelle che derivano dalla conversione di elementi monetari a tassi diversi da quelli di conversione

iniziali, o di conversione alla data di chiusura de | bilancio precedente.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non monetario sono rilevati a patrimonio netto, la
di fferenza cambio relativa a tale elemento =~ —rilevata anchode

Quando un utile o una perdita sono rilevati a Conto Economico , e parimenti rilevata a Conto Economico
anche la relativa differenza cambio.

15 6 Altre informazioni

15.1 Contratti di vendita e riacquisto (pronti contro termine)

| titoli venduti e soggetti ad accordo di riacquisto sono classificati co me strumenti finanziari impegnati,
quando | dacquirente ha per contratto o convenzione il diritto
passivita della controparte € inclusa nelle passivita verso altre banche, altri depositi o depositi della client ela.

| titoli acquistati in relazione ad  un contratto di rivendita sono contabilizzati come finanziamenti o anticipi ad
altre banche o a clientela.

La differenza tra il prezzo di vendita ed il prezzopeddacqui
competenza lungo | anevita dell 6operazi
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15. 2 Trattamento di bne rapporto e pr emi di anziani f
Il Trattamento di Hne Rapporto ( T.F.R) assi mil abile ad un obeneficio pastccessi
employment benefit ) del tipo a 0 Restazioni Definite 6 (defined benefit plan ) per il quale € previsto, in base allo

IAS 19, che il suo valore venga determinato mediante metodologie di tipo attuariale.

Conseguentemente, la valutazione di fine esercizio e effettuata in base al metodo dei benefici maturati

utilizzando il criterio del credito unitario previsto ( Projected Unit Credit Method ).

Tale metodo prevede la proiezione degli esborsi futuri sulla base di analisi storiche, statistiche e probabilistiche,

nonch® i n v ozione¥ ogpertune Baai tecniche demografiche.

Essoconsent e di calcol are il T. F. R. mat urato ad una certa dat s
tutti gli anni di stimata permanenza residua dei lavoratori in essere e non pit come onere da liqu idare nel

caso in cui | 6azi end a aladaadiriferimentopr opri a attivit

La valutazione del T.F.R. del personale dipendente & stata effettuata da un attuario indipendente in

conformita alla metodologia sopra indicata.

A seguito deligodedella rf@maadella previdenza complementare, di ¢ ui al D.Lgs. 252/2005, le

quote di trattamento di fine rapporto maturate fino al 31 dicembre 2006 rimangono in azienda, mentre le

qguote che maturano a partire dal 1° gennaio 2007 sono state, a scelta del dipendente, destinate a forme di
previdenzacompleme nt are ovvero al fondo di Tesoreria dell &8l NPS.

Queste ultime sono quindi rilevate a  Conto Economico sulla base dei contributi dovuti in ogni esercizio; non si
eproceduto alldattuadidelazdoblkl ifdaainenarver so i8§ infragiondo pr ev
della scadenza inferiore a 12 mesi.

In base allo IAS19, il T.F.R. versato al fondo di Tesoreria INPS si configura, al pari della quota versata al fondo di

previdenza complementare, come un piano a contribuzione definita.

Le quote maturate e r iversate ai fondi integrativi di previdenza complementare sono contabilizzate alla

sottovoce di Conto Economico 0160.a) Spese per il personal eo.

Tal i qguote si configurano come un piano a c onetlrlidbiunzpiroensea dne
confr onti del dipendente cessa con il versamento delle quote maturate. Per tale fattispecie, pertanto, nel

passivo potr?” essere iscritta solo | a quota di debito (tra
effettuar e adalfand i pr&/ide wnxaeaomplementare alla data di riferimento.

Il principio IAS 19 prevede che tutti gli utili e perdite attuariali maturati alla data di riferimento siano rilevati

i mmedi at a me Rrospettndella redditivita compl essi vabod.

Fr a gthi beneficAd lungo t er mined descritti dall o I AS 19 rientrano i

benefici devono essere valutati, in conformita allo IAS 19, con la stessa metodologia utilizzata per la
determinazione del TFR, in quanto compatibile.

La passivita per il pr emio di anzianita viene rilevata tra i fondi rischi e oneri dello Sato Patrimoniale .

Léaccantonament o, c 0 me Conto Economica wiieventuali ecaedenze dello specifico fondo

(dovute ad esempio a modifiche di ipotesi att uariali), & imp utato a Conto Economico fra le 0 fese del
Personale 6.

15.3 Riconoscimento dei ricavi e dei costi

| ricavi sono rilevati nel momento in cui viene trasferito il controllo dei beni o servizi al cliente ad un ammontare
cherappresenta | 6i mport o del wiciriienedippeete diiitte.o a ¢
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La rilevazione dei ricavi avviene attraverso un processo di analisi che implica le fasi di seguito elencate:

identificazione del contratto, definito come un accordo in cui le parti si sono impe gnate ad adempiere

alle rispett ive obbligazioni;
individuazione delle singole obbligazioni di fare ( operformance obligations  6) contenute nel contratto;
determinazione del prezzo della transazione, ossia il corrispettivo atteso per il trasferimento al clien te dei

beni o dei servizi;
ripartizione del prezzo della transazione a ciascuna operformance obligatio n ¢ sulla base dei prezzi di

vendita della singola obbligazione;
riconoscimento dei ricavi nel momento in cui [t§aempaa mano

trasferendo al ¢l iente il bene o servizio promesso.
Cio premesso, il riconoscimento dei ricavi puo avvenire:
ayin un determinato moment o, qguando | dentit”™ adempie | dobl

bene o servizio promesso oppure

b) lungo un periodo di tempo, mano a mano che | dentit”™ adempie | 6obbligazi
cliente il bene o servizio promesso.

Con riferimento al precedente punto b)), una operformance ot

tempo se si verifi ca almeno una delle condizioni di sequito riportate:

il cliente controlla il bene oggetto del contratto nel momento in cui viene creato o migliorato;
il cliente riceve e consuma nell o stesso momento i &enefic
prestazione;
la prestazione d ella societa crea un bene personalizzato per il cliente e la societa ha un diritto al
pagamento per le prestazioni completate alla data di trasferimento del bene.
Se non e soddisfatto nessuno dei criteri allora il ricavo vien e rilevato in un determinato mo  mento.

Gl i indicatori del trasferimento del controll o sono: i) 1 06ob
corrispettivo maturato iii) il possesso fisico del bene iv) il trasferimento dei rischi e benefic i legati alla proprieta
v ) leftazione del bene.
Con riguardo ai ricavi realizzati lungo un periodo di tempo, la Banca adotta un criterio di contabilizzazione
temporale. In relazione a quanto sopra, di seguito si riepilogano le principali impostazioni s eguite dalla Banca
gli interes si sono riconosciuti pro rata temporis , sulla base del tasso di interesse contrattuale o di quello
effettivo nel caso di applicazione del costo ammortizzato;
gli interessi di mora, eventualmente previsti in via contrattuale, sono contabilizzatia Conto Eco nomico solo
al momento del loro effettivo incasso;
i dividendi sono rilevati a Conto Economico nel periodo in cui ne viene deliberata la distribuzione che
coincide con quello in cui gli stessi sono incassati;
le commissioni per ricavi da servizisonoiscri tt e, sull a base dell 6esistenza di acc

in cui i servizi stessi sono stati prestati;

| ricavi derivanti dalla vendita di attivita non finanziarie sono rilevati al momento del perfezionamento della

vendita, a meno che nonsisia mantenut al a maggi or parte dei rischi e benefici

| costi sono rilevat i a Conto Economico secondo il principio della competenza economica; i costi relativi

all 6otteni mento e | dadempi mento dei caoQomta BEconbniico c reeirperibdaneic | i ent e

quali sono contabilizzati i relativi ricavi.
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15.4 Spese per migliorie su beni  di terzi

| costi di ristrutturazione su immobili non di proprieta vengono capitalizzati in considerazione del fatto che per

la durata del cont ratto di locazione la societa utilizzatrice ha il controllo dei beni e puo trarre da essi benefici

economici futur i . | suddet tii costi, classificati tra |l e O0OAltre att
superiore alla durata del contratto di loca zione.

15.5 Modalita di rilevazione delle perdite di valore

Perdite di valore delle attivita finanziarie

Le attivita finanziarie diverse da quelle valutate al fair value con impatto a Conto Economico , ai sensi dell
9, sono sottoposte ad una valuta  zione 0 da effettuarsi ad ogni data di bilancio -che ha | 6obiettivo di
se esistano indicatorichelep redette attivit?” possano aver subito una rid

i mpairment6) .

Nel caso in cui sussistano i predetti indicator i, le attivita finanziarie in questione sono considerate deteriorate
(stage 3) e a fronte delle stesse devono esse  re rilevate rettifiche di valore pari alle perdite attese relative alla
loro intera vita residua.

Per le attivita finanziarie per le quali non sussistono indicatori di impairment (stage 1 e stage 2), occorre
verificare se esistono indicatori tali per cui i | rischio creditizio della singola operazione risulti significativamente
incrementato rispetto al momento di iscrizione iniziale ed applicare, di conseguenza, i criteri sottesi al modello
di impairment IFRS 9.

I modello di impairment IFRS 9
I modello di impairment adottato dalla Banca é coerente con quel |l o adottato dall éintero Gru

Il perimetro di applicazione del modello di impairment IFR S 9 adottato dalla Banca , su cui si basano i requisiti
per il calcolo degli accantonamenti, include strumenti fina nziari quali titoli di debito, finanziamenti, crediti
commerciali, attivita derivanti da contratto e crediti originati da operazioni di leasin g, rilevati al costo
ammortizzato o al fair value con impatto sulla redditivita complessiva nonché le esposizioni fuori bilancio
(garanzie finanziarie e impegni ad erogare fondi).

Il predetto modello di impairment & caratterizzato da una visione prospettic a (cd. forward looking ) e, in
determinate circostanze, puo richiedere la rilevazione immediata di tutte le perdite previste nel corso della
vita di un credito. Detta stima dovra peraltro essere continuamente adeguata anche in considerazione del

rischio di credito della controparte. Per effettuare tale stima, il modello di impairment dovra considerare non

solo dati pas sati e presenti, ma anche informazioni relative ad eventi futuri.

Per effetto della pandemia Covid -19, nel corso del | 0 engpementatzadlconi affisamdéhthal ca ha i
modello di impairment IFRS 9 per riflettere, gli orientamenti e raccomandazioni contenute nelle varie linee

guida emanate dai regol atori. Per maggi ori dettagli Sui pr
Modalita di applicazione dei principi contabili internazionali nel contesto della pandemia Covid -196 incluso i
0 A .- Parte generale, Sezione5 6Al tri Aspetti 6 della presente Parte A.




Per le esposizioni creditizie rientranti nel perimetro di applicazione del mode llo di impairment il principio
contabileprevede | dal l ocazi one dei singoli r ap petercatii in uno dei 3 sta

in stage 1, i rapporti che non presentano, alla data di valutazione, un incremento significativo del rischio di
credito o che posso no essere identificati come  low credit risk;
in stage 2, i rapporti che alla data di riferimento presentano un inc remento significativo o non presentano
le caratteristiche per essere identificati come low credit risk ;
in stage 3, i rapporti non performing.
Nell o specifico, |l a Banca ha previsto | dallocazione dei sing
dei 3 stage di seguito elencati sulla base dei seguenti criteri:

in stage 1, i rapporti con data di generazione inferiore a tre mesi dalla data di valutazione o che non
presentano nessuna delle caratteristiche descritte al punto successivo;

in stage 2, le posizioni che alla data di riferimento presentano un significativo incremento del rischio di
credito:
rapporti che alla data di valut  azione sono classificati in watch list , ossia come bonis sotto osservazione;

rapporti che alla data di valutazione presentano un incr
che supera determinate soglie calcolate con metodi di regressione quantilica ;

presenza dell dattributo di o0forborne performingo,;
presenza di scaduti e/o sconfini da piu di 30 giorni;

rapporti (privi della PD lifetime alla data di erogazione) che alla data di valutazione non presentano le

caratteristiche per essere identificati come low credit risk (come di seguito descritto);
in stage 3, i credi ti non performing. Si tratta dei singol
di una dell e categorie di credito deteriorato @omntempl a

272/2008 e successivi aggiornamenti. Rientrano in tale categoria le esposizioni scadute e/o sconfinanti
deteriorate, le inadempienze probabili e le sofferenze.
Si considerano low credit risk i rapporti perfoming che alla data di valutazione presenta no le seguenti
caratteristiche:

assenza di oPD | ifetimed alla data di erogazione;

classe di rating minore o uguale a 4.
Léall ocazione dei rapporti nell ambito degli stage previsti
secondo i criteri sopra  definiti.

La stima della perdita attesa attraverso la metodologia Expected Credit Loss (ECL), per le classi sopra definite,

avviene i n funzione del | dall ocazione di ciascun rapporto I
dettagliato:
stage 1,laper dit a attesa  misurata entro | dorizzonte temporale di

stage 2, la perdita attesa € misurata considerando tutte le perdite che si presume saranno sostenute

durante | dintera vita delldattivit”™ finanziaria (olifetim
stage 3, la perd ita attesa deve essere calcolata con una prospettiva lifetime, ma diversamente dalle

posizioni in stage 2, il calcolo della perdita attesa lifetime sara analitico. Inoltre, ove appropriato,

saranno introdotti elementi forward looking nella valutazione dell e predette posizioni rappresentati in

particolare dalla inclusione di differenti scenari (ad es. di cessione) ponderati per la relativa probabilita

di accadi ment o. Pi % in dettaglio, nel |l dambi to del | a st
partico lar e di quell e classificate a sofferenza) | 8i ncl usi one

uno scenario di gestione interna, comporta normalmente la rilevazione di maggiori rettifiche di valore
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connesse all applicazione d atipemla relatizai prolzhbilita dieaocddimerso ponder
dello scenario di cessione.

Con specifico riferimento ai crediti verso banche, la Banca ha adottato un modello di determinazione del

significativo incremento del rischio di credito lievemente differente da que llo previsto per i crediti verso

clientela, sebbene le logiche di stage allocation adottate per i crediti verso banche sono state definite nel

modo piu coerente possibile rispetto a quelle implementate per i crediti verso clientela.

Piu in dettaglio, con r iferimento ai crediti verso banche, i rapporti low credit risk sono quelli in bonis che alla
data di valutazione presentano le seguenti caratteristiche:

Tassenza di OPD | ifetimed alla data di erogazione;
1 PD pointint ime inferiore a 0,3%.

Léall ocazrapper tdieiinterbancar.i nell dambito degl:i stage previs
automatica secondo i criteri sopra definiti. Tutto cio premesso, per i crediti verso banche, la Banca adotta un

modello di impairment IFRS 9 s viluppato ad hoc p  er la specifica tipologia di controparte e pertanto differente

dal modello utilizzato per i crediti verso clientela.

Anche per i crediti verso banche la stima della perdita attesa attraverso la metodologia Expected Credit Loss
(ECL), per le classi sopradef i ni t e, avviene in funzione dell dallocazione
riferimento, come di seguito dettagliato:

stage 1: la perdita attesa & misurata su un orizzonte temporale di 12 mesi;
stage 2: la perdita attesa & misurata Su un orizzonte t emporale che contempla l'intera durata del rapporto
sino a scadenza (cd. LEL, Lifetime Expected Loss );
stage 3, la perdita attesa deve essere calcolata con una prospettiva lifetime, ma diversamente dalle
posizioni in stage 2, il calcolo d ella perdita attes a lifetime e analitico.
| parametri di rischio probability of default ed exposure at default (nel seguito anche PD e EAD) vengono
calcolati dal modello di impairment.

Il parametro loss given default (nel seguito anche LGD ) é fissato prudenzialmente al liv  ello regolamentare del
45% valido nel modello IRB Foundation, per i portafogli composti da attivita di rischio diverse da strumenti
subordinati e garantiti.

Con riferimento al portafoglio titoli,si conf er ma | 6i mpostazi one wutldialilzozcaatzai opneer dieic
in uno dei tre stage previsti dal |l 81 FRS 9, ai qgual.i corrispoc
attese.

In stage 1 |l a perdita atizzoate eemporalenti 18 @anna, guindi eon tina probabdita r di
default a 12 mesi.

Nel primo stage di merito creditizio sono stati collocati i titoli:

al momento dell dacquisto, a prescindere dalla | oro rischio:¢
che alla data di valutazione non hanno avu to un aumento significativo del rischio di credito rispet to al
momento dell dacqui st o;

che hanno avuto un decremento significativo del rischio di credito.
Nel secondo stage | 6ECL =~ <calcolata wutilizzando icallocptr obabi l
quei titoli che presentano le seguenti caratt eristiche:

alla data di valutazione lo strumento presenta un aumento del rischio di credito rispetto alla data di
acquisto tale da richiedere il riconoscimento di una perdita attesa fino a scadenza,
strumenti che rientrano dallo stage 3 sulla base di un decremento significativo della rischiosita.
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11 terzo ed wultimo stage accoglie |l e esposizioni per l e qu
default del 100%.

La scelta di collocare g i strumenti in stage 1 o in stage 2 € legata alla quanti ficazione delle soglie che

identificano un significativo incremento del rischio di credito della singola tranche oggetto di valutazione. Tali

soglie vengono calcolate partendo dalle caratteristiche d el portafoglio. Per quanto riguarda lo stage 3 si

analizza s e | daumento della rischiosit? - stato <cos?3 el evat o,
considerare |l e attivit”™ oi mpairedod, ossia se si s ioflassi div er i f i
cassa futuri. Come accennato in precedenza, s dovra riconoscere una perdita incrementale dallo stage 1

allo stage 3. Nel dettaglio:

LOECL a 12 mesi rappresenta il valore atteso della perdita
L 0 E KBdtime & la stima della perdita attesa fino alla scadenza del titolo;
iparamet ri di st i ma Rrebablliitd & Odéfauls o la dossl Given Default e  kpd stre at Default

della singola tranche (PD, LGD, EAD).

Impairment analitico dei crediti in stage 3

Con riferimento alle valutazioni analitiche dei crediti il modello uti lizzato dalla Banca per la determinazione
degli accantonamenti relativi ai crediti deter jorati (stage 3) valutati al costo ammortizzato o a | fair value con
impatto sulla redditivita complessiva prevede , a seconda delle loro caratteristiche, il ricorso ad u na

valutazione analitica specifica oppure ad una valutazione analitica forfettaria.

La metodologia di valutazione analitica specifica € finalizzata a determinare la corretta quantificazione degli
accantonamenti per ciascun rapporto, considerando sia le ca ratteristiche del singolo rapporto oggetto di
valutazione, sia le caratteristiche della controparte a cui lo stesso € intestato.

La valutazione analitica forfettaria € finalizzata a determinare la corretta quantificazione degli
accantonamenti per ciascunr  apporto ed é effettuata attraverso la stima di parametri di rischio definiti da un
model lo statistico, in coerenza con quanto previsto per la valutazione collettiva delle esposizioni in bonis con
riferimento alle esposizioni creditizie in stage 2.

La valut azione analitica forfettaria si applica alle esposizioni creditizie che presentano le se guenti
caratteristiche:

esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate;
esposizioni fuori bilancio deteriorate (es. esposizioni di firma, margini disponibili su fidi);
esposizioni di cassa classificate a inadempienza probabile che non superano una soglia di importo definita
a livello di singolo debitore (c.d. oO0soglia dimensional eo
esposizioni di cassa classificate a sofferenza che non superano la soglia dimensionale.
La valutazione analitica specifica si applica alle esposizioni creditizie che presentan o le seguenti
caratteristiche:

esposizioni di cassa classificate a inadempienza probabile che superano la soglia dimensionale;
esposizioni di cassa classificate a soffe  renza che superano la soglia dimensionale.

Al fini del | dappl idciamd m<ieo ndaellel asisomriémde a riferimento | 6esy
livello di singolo debitore, determinando quindi, alternativamente, una valutazione analitica forfet taria o

analitica specifica per tutti i rapporti di cassa intestati al medesimo de bitore. La soglia dimensionale per le

controparti classificate a inadempienza probabile e sofferenza & pa riad G 200.000.

La valutazione delle perdite attese, in particolare con riferimento alle esposizioni a sofferenza, deve essere
effettuata tenendo in ¢ onsiderazione la probabilita che si verifichino differenti scenari di realizzo del credito,
qualiad esempiola cessi one dell desposizione o, al contrario, |l a gest
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Con riferimento alla valutazione analitica specifica per la determinazione del v alore recuperabile
(componente valutativa) la Banca adotta due approcci alternativi che riflettono le caratteri stiche e la
rischiosita delle singole esposizioni creditizie:

approcci o 0going concerno, che S i appl i ca alsdttei diseosi e cont
dal |l i mmobiliare, che presentano oggettive prosmpeettive
guando:

i flussi di cassa operativi futuri del debitore sono rilevanti e possono essere stimati in maniera attendibile
attraverso fonti docum entabili, come:

bil anci ufficiali d&éesercizio aggiornati, completi e re

piano industriale, il cui utiliz zo per la stima dei flussi di cassa & subordinato (i) ad una verifica
del |l dattendibilit”™ ed effettiva r e aéblalkageaekii &l piendo del | e
ri spetto del piano medesi mo, qualora ne sia gi~ in col

piano previst o nell'ambito di accordi ex Legge Fallimentare quali ad esempio, ai sensi dell'articolo 67
lettera d), articolo 182 bis e septies, articolo 186 b is, art. 160 e ss, fermo restando che fino a
qguando i piani sono stati solo presentati e non asseverati da part e del professionista esterno
incaricato, le Banche aderenti devono procedere alle stesse verifiche previste con riferimento ai
piani industriali;

i flussi di cassa operativi futuri del debitore sono adeguati a rimborsare il debito finanziario a tutti i
cre ditori.

approccio gone concern, che si applica obbligatoriamente alle esposizioni creditizie intestate a persone
fisiche e per leimpreseinuna prospettiva di cessazione delldattivit”™ o
flussi di cassa operativi.
L 0 adlizzazione del valore recuperabile (componente finanziaria), applicata per sofferenze ed
inadempienze probabili, & basata sulla determinazione d el tasso di attualizzazione e dei tempi di recupero.

Perdite di valore delle partecipazioni

Ad ogni data di bil ancio le partecipazioni di collegamento o sottoposte a controllo congiunto sono
assoggettate ad un test di impairment al fine di verificare se es istono obiettive evidenze che possano far
ritenere non interamente recuperabile il valore di iscrizione delle a ttivita stesse.

La presenza di indicatori di impairment (come ad esempio la presenza di performance economiche della

partecipata i nf er i or i alle attese, mut ament i significatiwvi nel |l da
nei tassi di interesse di mer cato ecc.) comporta la rilevazione di una svalutazione nella misura in cui il valore

recuperabile della partecipazione risulti in feriore al valore contabile.

Il valore recuperabile e rappresentato dal maggiore tra il fair value al netto dei costi di vendit a ed il valore
déuso dell a partecipazione. Come conseguenza, Il a necessit”™
uno de i due sia stato valutato superiore al valore contabile.

Per i metodi di valutazione utilizzati per la determinazione del fair v alue, si rimanda a quanto indicato nel
paragraf-o ndAdArdmativa sul fair valued6 dell a presente parte A.
11 valore ¢awsecidpatiaone ~— il val ore attuale dei flussi fi
grandezza risponde ad una logic  a generale secondo la quale il valore di un bene é diretta espressione dei

flussi finanziari che € in grado di generare lungo |l periodo del suo utilizzo. La determ
presuppone, pertanto, Il a st i matilizkedelle atlivilno glalla Idra dismissiorie dimale at t e s i
espressi in termini di val ore at tassedl adual@dagzioneaver so | dutilizzo
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Quando una partecipazione non produce flussi di cassa ampiamente indipendenti da altre attivita essa v iene

sottoposta ad impairment test non gia autonomamente, bensi a livello di CGU. Pertanto, quando le attivita

riferibiliaduna controll ata sono incluse in una CGU pi % ampia dell a
test pu, esser e s toblivelo esnonladivell di gingelspartecipata per la quale non sarebbe
correttamente stimabile un valore douso.

Se | 6@¢slilt®@i mpair ment evidenzia che il val ore recuperabile
partecipazione non viene rile  vata alcuna rettifica di valore; nel caso contrario, € prevista la rilevazione di un
impairment nella voce  di Conto Economico 220.0 Ut i | i (Perdite) dell e partecipazioni
Nel caso in cui il valore recuperabile dovesse, in seguito, risultare superiore al nuo vo valore contabile in

guanto e possibile dimostrare che gli elementi che hanno condotto alla svalutazione non sono piu presenti, e

consentito effettuare un ripristino di valore fino a concorrenza della rettifica precedentemente registrata.

Perdite di v alore delle altre attivita immobilizzate

Attivita materiali

Lo I'AS 36 stabilisce che, al men o werifiGare gedd attiata rhafedal detenute | a s oci e
rilevino uno o piu indicatori di impairment. Se vengono riscontrati tali indicator i, | di mpresa deve effe
valutazione (cd. impairment test) al fine di rilevare unb6eve
Ldi mpairment test non si applica alle attivit”™ materiali <che

investimenti immobiliari valutati al FV (IAS 40);

immobili in rimanenza (IAS 2);

attivit”®™ che rientrano nell dambito di applicazione dell 81 FF
Gli indicatori di impairment da ¢ onsiderare sono quelli definiti dal par. 12 dello IAS 36. Al riguardo, indicatori di
impairment specifici per le attivitd materiali poss ono aversi, ad esempio, in presenza di obsolescenze che
impediscano il normale uso dello stesso quali ad esempio incendi , crolli, inutilizzabilita e altri difetti strutturali.

Nonostante lo IAS 36 sia applicabile a singoli asset, spesso per le attivita ma teriali € molto difficile o, in taluni

casi , i mpossibile calcolare il val or e d demmee pdssibileuattribisré ngol o b
specifici flussi di cassa in entrata o in uscita a un immobile che ospita la Direzione (cd. corporate asset ) oppure

a un impianto o a un macchinario. In questi casi lo IAS 36 sancisce che deve essere identificata la CGU, cioe

guel piu piccolo raggruppamento di attivita che genera flussi di cassa indipendenti ed effettuare il test a tale

livello piu elevato (piu ttosto che sul singolo asset). Cio € appunto dovuto al fatto che spesso € un gruppo di

attivita - e non una singola atti vita - a generare un flusso di cassa e per tale ragione non € possibile calcolare il

val ore d6éuso della singola attivit?"

Fermo restando quanto sopra, il test di impairment comporta la necessita di porre a confronto il valore

recuperabile (che a sua volta il maggiore tra il valore dduso e il fair
del |l dattivit”™ material e o ordcomtdbie. CGU con il relativo val
Se e solo se il val ore recuperabile di undattivitimodevedel | a (

essere ridotto al valore recuperabile, configurando una perdita per riduzione di valore.
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Attivita immateriali

Ai sensi dello IAS 36 la Banca e tenuta a svolgere un impairment test con cadenza almeno annuale, a
prescindere dalla presenza diindica  tori di perdita di valore, sulle seguenti attivita:

Attivita immateriali aventi una vita utile indefinita (incluso avviamento);

Attivtai mmat er i al i non ancora disponibildi per | 6uso (incluso ¢

Per le altre attivita immateri a |l i (ad es. guell e a vita wutile defini
aggregazione aziendale) le stesse devono essere assogg ettate a impairment test solo ove si sia verificata la
presenza di un indicatore di perdita di valore.

Al riguardo, gli indicatori di impairment da considerare per le attivita immateriali sono quelli definiti dal par. 12

dello IAS 36. Indicatori di perdit a di valore specifici per le attivita immateriali (ed in particolare per

| davvi ament o) possono av eodiisyltatiachsurgid significativamenie ral dicsatt® delle
previsioni di budget (cosa che suggerisce una rivisitazione al ribasso d elle proiezioni utilizzate per il test) oppure
in caso di incremento del tasso di attualizzazione o di riduzione del tass o di crescita di lungo periodo.

t a

com

Le attivit?” i mmateri al. a vita definita, c ome ad esempi o
management acquisito nelldambito delle aggregazioni azi

vengono sottoposte a d un nuovo processo valutativo per verificare la recuperabilita dei valori iscritti in

bilancio. Il valore recuperabile viene determina to sulla base del val ore dduso,

enda

ovyv

stimato attraverso | 6util i zz ovaldré temporaletdel slenaro erdaipigchi specdicit at i vo d
del Il dattivit”™, dei margini redditual i @ wlioteziorsetiungo unaiizzontea ppor t i

temporale esprimente la durata residua attesa degli stessi.

Le attivita immateriali a vi t a indefinita, rappresentate principal mente (

precedenza sono annualmente sottoposte ad una verifica di re cuperabilita del valore iscritto. Non

presentando flussi finanziari aut onomi, p @ane effaettuatpp coedet t e a

riferimento alla Cash Generating Unit (CGU) a cui i valori sono stati attribuiti.

La CGU rappresenta il pit picco lo gruppo di attivita identificabile che genera flussi finanziari in entrata (ricavi)
che sono ampiamente indipendenti da i flussi generati da altre attivitd o gruppi di attivita. Essa identifica il
livello piu basso possibile di aggregazione delle attivita purché sia, a quel livello, possibile identificare i flussi
finanziari in entrata oggettivamente indipendenti e autonomi rispetto ad altre attivita.

Una volta identificate le CGU occorre determinare il valore recuperabile delle stesse, che sara oggetto di
confronto con il valore contabile ai fini della quantificazione di un eventuale impairment. Il valore
recuperabile & def inito come il maggiore tra:

Val ore d6uso (valwue in use),;
Il fair value al netto dei costi di vendita ( fair value less cost to sell ).

lo I AS 36 al par . 19 prevede che, se uno dei due valori

superi or e al wvalore contabile della CGU non =~ necessario

[ val ore ddéuso rappresenta i | ifuusa the sigrevade abbianb erigiteela und | us s i

st

(val

ma I

fi

CGU. Il valore ddéduso, dunque, ri spond eaalaildaloverdiaun Hemeg@ dietta gener al

espressione dei flussi finanziari che & in grado di generare lungo il periodo del suo utilizzo. La determinazione
del val ore do6uso richiede |l a stima dei fl ussi f iOGH B del
tasso di attualizzazione appropriato in funzione del livello di rischio di tali flussi.

Il fair value & I'ammontare ottenibil e dalla vendita di un asset o di una Cash Generating Unit in una
transazione libera tra controparti consapevoli ed indipendenti. |1 costi di vendita comprendono quelli
direttamente associati alla potenziale vendita (es. spese legali).

ar i
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Una 0CGUO v itatlamgeands ¥ sad valore di carico € superiore al valore recuperabile. Nella sostanza si

rende necessaria |l a svalutazione delldattivit?’ o della CGU
perch® i flussi di cassa che emtaonisone rsufficientd a récaperard ul tvalotei zzo del
contabile del bene stesso, oppure perché la cessione del bene verrebbe effettuata ad un valore inferiore al

valore contabile.

15.6 Aggregazioni aziendali (business combinations)

Undaggregazi one asztiee nrdeall led ucnoinosn e di i mpr e s e inan uaitotsogyeita azier
tenuto alla redazione del bilancio.

Undaggregazione aziendale pu, dare luogo ad un | egame part
controllata (acquisitajpnddndaggr eg@azcihrenepraeezvedere | daicqui st
undaltra i mpresa, incluso | 6eventuale avviament o, oppure | 0:

conferimenti).

I'n base a quanto disposto dal |l 61 FRSo e8sere domtabilzzatg applgandoiilo n i azi e
metodo del | dacqui sto che prevede | e seguenti fasi
identificazione dell 6acquirente;

determinazione del costo dell daggregazione aziendal e;

all ocazione, alla data di acqui si zi one, ledtévita acquisite¢ ecallede | | 6 agg

passivita assunt e, ivi incluse eventuali passivita potenziali.
In particolare, il costo di una aggregazione aziendale & determinato come la somma complessiva dei fair

value, alla data dello scambio, delle attivita cedute, delle passivita sostenute o assunte e degli strume nti
rappresentativi di capitale emessi, in cambio del controll o
direttamente attribuibile alldaggregazione aziendal e.

La data di acquisizione € la data in cui si ot tiene effettivamente il controllo sul busines s acquisito. Quando
|l dacqui sizione viene realizzata con wundunica operazione di
quella di acquisizione.

Qual ora | 6aggregazione aziendal azigidiescami@oal i zzata tramite pi ¥

il cost o del | éibcgstp coenplessivo delieesingole operazioni;
la data dello scambio e la data di ciascuna operazione di scambio (cioe la data in cui ciascun

investimento € iscritto nel bilancio della societa acquirente), me ntre la data di acquisizione e quella in

cui si ottiene il controllo sul business acquisito.
11 costo di undaggregazione aziendale viene allocato rilevar
identificabildi del | daue qlla datiditaaguiszione.r el at i vi fair v
Le attivita, | e passi vit?’ e |l e passivit? potenzialdi identificabildi

data di acquisizione solo se, a tale data, esse soddisfano i criteri seguenti:

nel caso di unddatiunidtatt dvivef s i mmat er iglaéventuali futuripbereficia bi | e c
economici connessi affluiscano all dacquirente ed =~ possib
nel caso di una passivita diversa da una passivita potenziale, & probabile ch e per estinguere
| 6obbligazione d&ri mpieghbi eddt ri sorse atte a produrre ber

valutarne il fair value attendibilmente;
nel caso di undattivit?’ i mmateriale o di una eravaltate i t 7 p o
attendibilmente.
La differenzap osi tiva tra il costo dell daggregazione aziendal e e
netto delle attivita, passivita e passivita potenziali identificabili, deve essere contabilizzata come avviamento.
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Dopo |l a rilevazione indquiiilteq ilMmawwvd agngme oaaicone aziendal

ed & sottoposto con cadenza almeno annuale ad impairment test. In caso di differenza negativa viene
effettuata una nuova misurazione. Tale diffe renza negativa, se confermata, € rilevata imm ediatamente come
ricavoa Conto Economico .

15.7 Ratei e risconti

| ratei ed i risconti che accolgono oneri e proventi di competenza del periodo maturati su attivita e passivita
sono iscritti in bilancio a rettif ica delle attivita e passivita a cui si rifer  iscono.

15.8 Azioni proprie

Le eventuali azioni proprie detenute sono portate in riduzione del patrimonio netto. Analogamente, il costo
originario delle stesse e gli utili o le perdite derivanti dalla loro succ essiva vendita sono rilevati come movimenti
del patrimonio netto.

15.9 Pagamenti basati su azioni

Si tratta di fattispecie non applicabile per | a Banca,

di propria emissione.
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A3 0

INFORMATIVA SUI

TRASFERIMENTI TRA

PORTAFOGLI DI ATTIVA FINANZIARIE

A.3.1 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business, valore

di bilancio e interessi attivi

Tipologia di
strumento
finanziario (1)

Portafoglio di

proven ienza (2)

A TITOLI DI DEBITO

Attivita finanziarie
010 de tenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
020 detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
030 valutate a | costo
ammortizzato

Attivita finanziarie
040 valutate al costo
ammortizzato

Attivita finanzia rie
valuta te al fair
value con impatto
sulle altre
componenti
reddituali

050

Attivita finanziarie
valutate al fair
value con impatto
sulle altre
componenti
reddituali

060

Data di
riclassificazione

Portafoglio di Q)
destinazione (3)

Valore di
bilancio
riclassificato (5)

Interessi attivi
registrati
nell'esercizio
(ante imposte)

©)
36.530 50

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato

Attivita finanziarie
valutate al fair
value con impatto
sulle altre
componenti
reddituali

Attivita finanziarie
valutate al fair
value con impatto
sulle altre
componenti
reddituali

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato

01/01/2019 36.530 50

Attivita finanz iarie
dete nute per la
negoziazione
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Tipologia di
strumento
finanziario (1)

020

060

010

020

030

040

050

060

Portafoglio di

provenienza (2)

TITOLI DI CAPITALE

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
valutate al fair
value coni mpatt o
sulle altre
componenti
reddituali

FINANZIAMENTI

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanzi arie
deten ute p erla
negoziazione

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato

Attivita finanziarie
valutate al fair
value con impatto
sulle altre
componenti
reddituali

Attivita finanziarie
valutate al fair
value con impatto
sulle altre
componenti
reddituali

Data di
riclassificazione

Portafoglio di )

destinazione (3)

Attivita finanziarie
valutate al fair
value con impatto
sulle altre
componenti
reddituali

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammortizzato

Attivita finanziarie
valutate al fair
value con impatto
sulle altre
componenti
reddituali

Attivita finanziarie
valutate al fair
value con impatto
sulle altre

comp onenti

red ditua li

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
valutate al costo
ammort izzato

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Valore di
bilancio
riclassificato (5)

Interessi attivi
registrati
nell'esercizio
(ante impo ste)

©)
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Data di Valore di
riclassificazione bilancio Interessi attivi
4) riclassificato (5) registrati
nell'esercizio
(ante imposte)

©)

Tipologia di
strumento
finanziario (1)

Portafoglio di Portafogl io di

provenienza (2) destinazione (3)

D QUOTE DI O.I.C.R.

Attivita fina nziarie
valutate al fair
value con impatto
sulle altre
componenti
reddituali

Attivita finanziarie
020 detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
valutate al fair

. Attivita finanziarie
value con impatto

060 detenute per la
sulle altre L
) negoziazione
componenti
reddituali
B TOTALE 36.530 50
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A.3.2 Attivi ta finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business, fair
value ed effetti sulla redditivita complessiva

La Banca non ha posto in essere cambiament:i di business mode

A.3.3 Attivita finanzi arie ricla ssificate: cambiamento di modello di business e tasso
di interesse effettivo

La Banca non ha posto in essere cambiamenti di business modell e tasso di interesse effettivo nel corso
del | desendci zi o 202
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A.4 - Informativa sul fair value

Il principio contabi le IFRS 13def i ni sce i | fair value come 0il prezzo <che
undattivit?’ ovvero che si pagherebbe per il trasferimento
operatori di mercato alla data di valutaz ionebod.

lLaoPol iidetermih azi one del del&Gruppo Casda Centbale ha definito i principi e le metodologie

di determinazione del fair value degli strumenti finanziari nonché i criteri di determinazione della c .d. gerarchia
del fair value.
Una valutazion e del fair value suppone <che | 6operazione di vendita dell datt

passivita abbia luogo:

nel mercato principale dell6attivit”™ o passivit?’;
in assenza di un mercato principale, nelpassivitkar. c at o pi % vant ac
In assenza di un me rcato principale, vengono prese in considerazione tutte le informazioni ragionevolmente
disponibili per individuare un mercato attivo tra i mercati disponibili dove rilevare il fair value di una
attivitd/passivita: in generale , un merc ato é attiv o in relaz ione al numero di contributori e alla tipologia degli
stessi dealer, market maker), alla frequenza di aggiornamento della quotazione e scostamento, alla presenza
di uno spread denaro -lettera accettabile. Tali prezzi sono imme diatament e eseguibil i e vincol anti ed
esprimono gli effettivi e regolari livelli di scambio alla data di valutazione.

Per individuare questi mercati la Banca si & dotata di strumenti per identificare e monitorare se un mercato
puo essere considerato o meno  attivo i n particola re per qua nto riguarda obbligazioni, azioni e fondi.

A tale proposito, in generale, uno strumento finanziario & considerato quotato in un mercato attivo se i prezzi

sono prontamente e regolarmente disponibili, sono immediatamente esegu ibili e vincolanti e rappresen tano
effettive operazioni di mercato che avvengono regolarmente in normali contrattazioni in un mercato
regolamentato o sistemi multilaterali di negoziazione (c.d. Multilateral Trading Facilities o MTF).

La presenza di quotazi oni uffic iali in un mercato at tivo costituisce la miglior evidenza del fair value; tali
guotazioni rappresentano quindi i prezzi da utilizzare in via prioritaria per le valutazioni al fair value.

In assenza di un mercato attivo, il fair value viene determi nato util izzando pre zzi rilevati su mercati non attivi,
valutazioni fornite da info provider o tecniche basate su modelli di valutazione.

Nel l dutilizzo di tali model | i viene massimizzat o, ovae possi
minimo | 6 ut dilinpt 2namon osservabili. Gl i i nput osservabildi S i rifer
mercato e utilizzati dagli operatori di mercato nella determinazione del prezzo di scambio dello strumento

finanziario oggetto di valut azione. V engono incl usi i prezzi della stessa attivita/passivita in un mercato non

attivo, parametri supportati e confermati da dati di mercato e stime valutative basate su input osservabili

giornalmente.

Gli input non osservabili, invece, sono quelli non disponibi li sul merc ato, elabo rati in base ad assunzioni che gli
operatori/valutatori utilizzerebbero nella determinazione del fair value per il medesimo strumento o strumenti
similari afferenti alla medesima tipologia .

L6I FRS 13 definisce ualee cheelr assificahin @e didtiatl livefii gli imput delle tecniche di
valutazione adottate per valutare il fair value. In particolare, sono previsti tre livelli di fair value:

A Livello 1: il fair value & determi nato in base a prezzi di quotazione osservat i su mercat i attivi. La Banca si
e dotat a di strumenti per identificare e monitorare se un mercato puo essere considerato 0 meno attivo
per quanto riguarda obbligazioni, azioni e fondi. Uno strumento finanziario € considerato quotato in un
mercato attivo s e i prezzi sono pront amente e regolarmente disponibili, sono immediatamente
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eseguibili e vincolanti, e rappresentano effettive operazioni di mercato che avvengono regolarmente
in normali contrattazioni in un merc  ato regolamentato o sistemi multilaterali di negoziazio ne (MTF). A
titolo esemplificativo vengono classificati a questo livello di fair value:

G titoli obbligazionari quotati su Bloomberg MTF e valorizzati con quotazioni composite o,
limitatamente ai titoli  di Stato Italiani, con prezzo di riferiment o del MOT;

G azioni ed ETF quotati su mercati dove nelle ultime cinque sedute i volumi scambiati non sono nulli
e i prezzi rilevati non sono identici;

G fondi comuni di investimento UCITS, ossia organismi ddi nvesti mento collettivo

Livello 2: il fair value € de terminato in base a tecniche di valutazione che prevedono:
il riferimento a valori di mercato che non rispecchiano gli stringenti requisiti di mercato attivo previsti per
il Livello 1;

modelli valutativi che utilizzano input osservabil i sumercat i attivi. Piu in dettaglio, per quanto riguarda gl
strumenti finanziari per i quali non & possibile individuare un fair value in mercati attivi, la Banca fa
riferimento a quotazioni dei mer cati dove non vengono rispettati gli stringenti requisi ti del merc ato
attivo oppure a modelli valutativi & anche elaborati da info provider - volti a stimare il prezzo a cui
avrebbe luogo una regolare operazione di vendita o di trasferimento di una passivi ta tra operatori di
mercato alla data di valutazione. T ali modelli di determ inazione del fair (ad esempio, discounting
cash flow model, option pricing models ) includono i fattori di rischio rappresentativi che
condizionano la valutazione di uno strumento f inanziario (costo del denaro, rischio di credito,
volat ilita, tassi di cambi 0, ecc.) e che sono osservati su mercati attivi quali:

prezzi di attivitd/passivita finanziarie similari;

tassi di interesse e curve dei rendimenti osservabili a intervalli comunem ente quotati;
volatilita implicite;

spread creditizi;

input corrob orati dal mercato sulla base di dati di mercato osservabili.

Al fair value cosi determinato € attribuito un livello pari a 2. Alcuni esempi di titoli classificati a questo
livello sono:

obb ligazioni non governative per cui e disponibile una quo tazione su un mercato non attivo;

obbligazioni per cui la valutazione & fornita da un terzo provider utilizzando input osservabili su mercati
attivi;

obbligazioni per cui la valutazione é fornita impie gando modelli interni che utilizzano input osservabili su
mercati attivi (ad esempio, prestiti obbligazionari valutati in fair value option );

azioni che non sono quotate su un mercato attivo;

derivati finanziari over the counter (OTC) conclusi con contropa  rti istituzionali e valutati in via prevalente
attraver so dati oss ervabili s ul mercato.

Livello 3: la stima del fair value viene effettuata mediante tecniche di valutazione che impiegano in modo
significativo prevalentemente input non osservabili sul mercato e assunzioni effettuate da parte degli
operatori ric orrendo anc he a evide nze storiche o ipotesi statistiche.  Ove presen ti, vengono ad esempio
classificati a questo livello:

p artecipazioni di minoranza non quotate;

prodotti di investimento assicurativi;
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fondi non UCITS non quotati;
titoli junior d i cartolari zzazioni;
titoli obbl igazionari Additional Tier 1 non quotati.

La classificazione del fair value € un dato che puo variare nel corso della vita di uno strumento finanziario. Di
conseguenza € necessario verificare su base continuativa la significativita e | 0 0 s s e ftavdei ba ti di mercato
al fine di p r otoate dnedifiea del livellddefairevalue attribuito a uno strumento.

Informativa di natura qualitativa

A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati

In assenza di un merc ato attivo il fair value viene determinato utilizzan  do delle tecniche di valutazione adatte

alle circostanze. Di seguito si fornisce | dillustrazione de|
tipologia di strumento finanziario, | addove nell a determin azione del fair value viene impiegato un m odello

interno.

I modelli di valutazione sono oggetto di revisione periodica al fine di garantirne la piena e costante affidabilita
nonché aggiornamento alle tecniche piu aggiornate utilizzate sul mercat o.

Titoli obbligazionari non quotati e non contribui ti da info provider

La procedura di stima del fair value per i titoli obbligazionari avviene tramite un modello di attualizzazio ne dei
flussi di cassa attesi ( discounted cash f low).

La curva d eirendimen tiimpiegat a nel | dattual i zz aziiredaditoli obbligazmorari liguidi, aon a par t
la medesima seniority e divisa dello strumento oggetto di valutazione, emessi da societa appartenenti al
medesimo settore e con analoga classe di ratin g.

Ne | | Witadaella valutazione a fair value dei prestiti obb ligazionari di propria emissione, la stima del fair value
tiene conto delle variazioni del merito di credito del | 6 emi Variagiont éel rating possono altresi
determinare variazioni del fai r value cal colato in funzione delle caratteristiche del titolo e della curva di
attualizzazione impiegata.

In particolar modo, per i titoli emessi da Banche Affiliate oppure altre banche di credito cooperativo la classe

di rating e determinata in base al merito cred itizio del la Capogruppo.
Stante | dutilizzo preponderante di i nput osservabili, il fai
Derivati

Il fair value degli strumenti derivati  OTC, per i quali non esiste un prezzo quotato nei mer  cati regola mentati, &
de terminato attraverso modelli quantitativi diversi a seconda della tipologia di strumento. Nel dettaglio, per gli

strumenti non opzionali le tecniche valutative adottate appartengono alla categoria dei discount cash flow
model (ad es empio, interest rates swap, FX swap ). Per gli strumenti di natura opzionale di tasso viene usato il
modello di Black.

Léali mentazione dei model | i avviene wutilizzando input osser
volatilita.
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Con riguardo alla determinaz ione delfairval ue dei derivati SGt@tcCpatdneohidled at t BV ER8e L B
ha confermato | a regola di applicare | daggi ucsieditnvalonaton r el at |
adjustment - CVA). Relativamente alle passivita finanz  iarie rappr esentated ader i vat i oTC, |l 61l FRS 13
c.d. debt valuation adjustment (DVA), ossia un aggiustamento di fair value volto a riflettere il proprio rischio di

default su tali strumenti.

La Banca ha tuttavia ritenuto ragionevole non procede re alla rilevazione d elle correzioni del fair value dei
derivati per CVA e DVA nei casi in cui siano stati formalizzati e resi operativi accordi di collateralizzazione delle
posizioni in derivati che abbiano le seguenti caratteristiche:

scambio bilaterale  della garan zia con el eva ta frequenza (giornaliera o al massimo settimanale);

tipo di garanzia rappresentato da contanti o titoli governativi di elevata liquidita e qualita creditizia,
soggetti ad adeguato scarto prudenziale;

assenza di una soglia (c .d. threshold) del valore de | fair value del derivato al di sotto della quale non e
previsto lo scambio di garanzia oppure fissazione di un livello di tale soglia adeguato a consentire una
effettiva e significativa mitigazione del rischio di controparte;

MTA - minimum transfer amount (ossia differenza tra il fair value del contratto ed il valore della garanzia) -

al di sotto del gual e non S i procede all dadeguament o
individuato contrattualmente ad un livello che consenta u na sostanziale mitiga zione del rischio di
controparte.

Partecipazioni di minoranza non quotate

Di seguito si espongono le principali metodologie valutative adottate dalla Banca, in coerenza con quanto
di sposto dall 8l FRS 13, nelakiei dimihotabzarzonouotate:del | e parteci p

metodologie di mercato ( market approach ) : S i basano sull 6idea di comparabili
di mercato assumendo che il valore di un asset possa essere determinato comparandolo ad asset simili
per i quali sia no disponib ili prezzi di mercato. In particolare, nella prassi, si prendono in considerazione
due fonti di riferimento dei prezzi di mercato: prezzi di
osservabili desumibili da operazioni di fusione, acq uisizone o compraven dita di pacchetti azionari
(metodo transazioni dirette, multipli delle transazioni, multipli di mercato) ;

metodologie reddituali (  income approach ): si basano sul presupposto che i flussi futuri (ad esempio, flussi di
cassa o di dividen do) siano ¢ onvertibil i in un unico valore corrente (attualizzato). In particolare, tra le

principali metodologie che rientrano in questa categoria si annovera i) discounted cash flow (DCF); ii)
dividend discount model (DDM); iii) appraisal value .

metodo de | patrimoni o netto re fttificato ( adjusted net assetvalue 0o 0 ANAVGS6é) : tale metodol ogi a
principio del | espressione, a val ordiel IcBoartrteinvto , ( rdeepipr e
essenzialmente, da investimenti azionari, di controllo o0 meno) e del pass ivo con em ersione anche di

eventuali poste non iscritte a bilancio. Normalmente tale metodo € utilizzato per la determinazione del
valore economico di hold ing di partecipazioni e di societa di investimento il cui valore & strettamente
riconducib ile al port afoglio de lle partecipazioni detenute.

Coerentemente con quanto disposto dalldél FRS 13, in sede val
specifico, | 6eventual e necessit?’ di applicare determinatie aggi us
d al | dcazopel d elle metodologie valutative sopracitate ai fini della determinazione del fair value della
partecipazione oggetto di analisi (es. sconto liquidita , premio per il controllo, sconto di minoranza).

La scelta dell dappr ocgatmialgi udiaid delt \elutatoreopurché di prediliga, compatibilmente
con | e informazioni di sponibili, met odol ogi e ¢ hmercatbaes si mi z z .
mini mizzano | duso di quelli non osservabili
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In ultima analisi si precisa che la Banca, p er le part ecipazioni di minoranza inferiori a determinate soglie di

rilevanza per le quali non € disponibile una valutazione al fair value effettuata sulla base delle metodologie
sopra riportate, utilizza il metodo del patrimonio netto o del cos to (quale p roxy del f air value) sulla base di
specifici par ametri definiti all dinterno della oPolicy di de

Ammi nistrazione.

Fondi comuni di investimento non quotati

| fondi comuni di investimento quali fondi immo biliari non quotati, fondi di private equity e fondi di
investimento alternativi fomoechratteriezatiuda urp por@fogtiondd attivite Mali@ty
generalmente con input soggettivi e prevedono il rimborso della quota sottoscri tta solo ad una certa
scadenza.

Per tale ragione, il net asset value ( NAV) utilizzato come tecnica di stima del fair value & considerato di livello
3.

Prodotti di investimento assicurativo

La valutazione di tali atti vit 'sidpoassas ®itdrieprel vliastttiu ad a lzlz@izn wenet ic
riguardo, la st i ma dei flussi di cassa  basat ree vai qublidsu utilizdaiuz z o d i
approccio simulativo Monte  -Carlo per la proiezione dei rendimenti futuri della gestione separata. | dati di

input del modello funzionale alla stima de i flussi consistono in:

informazioni storiche sui rendimenti delle gestioni separate coinvolte;
tassi riskfree;

| dasset allocation media dell e gesti onicats(®mpe rANIA)allGiutl aliinaan e
rilevazione disponibile rispetto a lla data di valutazione.
Le proiezioni dei flussi di cassa sono operate mediante un modello finanziario -attuariale che recepisce i dati
del | dassicurato, Il a strut t umestinient o aasscuraaivoi (essi dneimi gprandtid et t o d 6

commissio ni di gestione), le ipotesi demografiche ed i dati finanziari al fine di considerare il valore delle opzioni
finanziarie incluse nel prodotto doi nvengohoiinfesattuali zzaisramideu r at i v o
la medesima curva priva dir ischio specifica del singolo scenario.

Finanziamenti e crediti

La valutazione a fair value dei finanziamenti ha luogo principalmente nei casi in cui il rapporto fallisce il test
SPPi(come prev i st o FRSO)oppdude nei casi di hedge ac  counting o applica  zione della fair va lue option .

La metodologia di valutazione consiste nelldattualizzazione
attesa calcolata in coerenza con quanto previs to dal mode llo IFRS 9utilizzato per la stima delle rettifiche  di
valore.

Con riferimento ai crediti verso clientela e banche, iscritti tra le attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzat o, il cui fair val ue v iegrative, sfi precisal ¢he il fairi valuke iden i del |

et}

crediti a breve term ine 0 a revoca e stato convenzionalmente assunto pari al valore di bilancio.

Relativamente alle posizioni non performing 0 fatte salve le situazioni in cui, stante la presenza di elementi
ogget tivi deriva nti da val utazioni su portafogli e/o posizioni speci fiche espresse da controparti terze, sono
utilizzati i valori derivanti da tali valutazioni d il valore contabile & stato assunto quale approssimazione del fair
value.
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Titoli bancari subordinat i ditipo A dditional Tier 1 (AT1) non quotati emessi da Banche

La procedura di stima del fair value per i titoli Additional Tier 1 avviene tramite un modello di attualizzazio ne

dei flussi di cassa attesi ( discounted cash fl ow). La curva dei rendimenti impi e g at a attwelizzh fione &

costruita a partire da titoli obbligazionari liquidi, tenendo conto della seniority dello strumento, del settore e

del | a cl asse di rating del |l demittentel.l 0Tenetrmo camrtl o mabalell &
s u |l | ldziene dei flussi di cassa futuri, il fair value cosi determinato viene classificato a livello 3.

A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni

La Banca general mente svolge und6anali si di sensibilittss degl:
sugli input non osservabili significativi per la valutazione delle diverse tipologie di strumenti finanziari
appartenenti al livello 3 della  gerarchia di fair value.

In base a tale analisi vengono determinate le potenziali variazioni di fair value , per tipologi a di strum ento,

i mputabili a variazioni pl ausi bili degl i i nput non osserval
strumenti finanziari per cuile t ecni che di valutazione adottate hanno reso
esercizio.

Cio premesso , gl i strument. i finanzi ari del | dattivo caratterizzati
porzione residuale  del totale portafoglio delle attivita finanziarie valutate al fair value.  Essi sono rappresentati

principalmente  da partecip azioni di minoranza non quotate e da prodotti di investimento assicurativo
(tipicamente polizze vita).

Al riguardo nell dambito dei t i t dile,i standei il modell ivalugative utilzzato, i quali
ef fettuar e un Goditd, aile fitenut o ddncheie relazione alla significativita & di sottoporre ad analisi di
sensibilita la partecipazione in Cassa Centrale Banca il cui fair value alla data di riferimento del presente

bilancio, paria 4.620 migliaia di euro , & stato st imato sulla base del oDividend Discount Model 06 .

Pi“% in dettaglio | a partecipazione =~ stata sottopsagvadle ad ana
rappresentato dall dutile del |l 6ul t-20020utilazato @ fd enli pplieakidndeakeln dust r i
oDividend DiscountModel 6) . Dal |l 6analisi = emer s-d0%illpredettoanput ilavalodeadelld e |  + 1 0 %

partecipazione sarebbe rispettivamente piu alto del 2,8% o piu basso del 2,8%.

Con riferimento alla partecipazione in ICCREA Banca, pari a 736 mila euro alla data di riferimento del

presente bilancio, la stessa non é stata sottoposta ad analisi di sensibilita con siderando che il fair value é stato
determinato sulla base del pr ezzo dottdbrie A0i 19,dra la eapdgrippecCassa d o s ot t
Centrale Banca e la stessa ICCREA Banca riguardante la definizione dei reciproci assetti partecipativi. Dato

che il val ore dell a partecipazione verr” realizzat oanol prezz
essere suscettibi | e di variazione, S i - ritenuto che | danal i si di
informativa.

Con riferimento ai  prodotti di investimento assicurativo, gli stessi, come evidenziato in precedenza, sono
valutati sulla base di un model lo di calc olo che prevede l'attualizzazione dei flussi di cassa futuri previsti dallo
stesso investimento tenendo conto di assunzioni fin anziarie, demografiche e contrattuali.

Per i predetti strumenti, considerando che ipotesi relative alle assu nzioni fina nziarie e demografiche sono
derivate da dati di mercato osservabili (es. struttura per scadenza dei tassi di interesse privi di rischio i taliana
con volatility adjustment , tavola di mortalita ISTAT ecc.), I'analisi di sensibilita & stata effettu ata con rif erimento
agli input non osservabili sottostanti le assunzioni contrattuali (relativamente meno rilevanti ai fini della
valutazione).
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In particolare, l'analisi di sensibilita ha riguardato lo spread (ottenuto mediante una ponderazione dei

rendime nti storici delle Ges tioni Separate di riferimento) aggiunto al tasso Euroswap al fine di determinare il

tasso di capitalizzazione funzionale a calc  olare, partendo dall'ultimo capitale assicurato comunicato dalle
compagnie assicurative, il capitale assicur ato alla da ta di valu tazione. La predetta analisi & stata condotta
dalla Capogruppo su un campione di strumenti di tale specie ed ha evidenziato deg li effetti scarsamente
significativi sul fair value degli investimenti assicurativi rivenienti della variazi one degli i nput non o sservabili in
esame, anche in ragione della circostanza sopra richiamata che gli input non osservabili sottostanti le
assunzioni contrattuali sono in termini relativi meno rilevanti ai fini della valutazione.

Con riferimento agli altri ~ strumenti dilivello 3 d i fair value non viene prodotta | dan
effetti derivanti dal cambiamento degli input non os servabili sono ritenuti non rilevanti.

A.4.3 Gerarchia del fair value

Per la descrizione dei livelli di gera rchia del f air value previsti dalla Banca si rimanda a quanto esposto al
precedente par-dorfeofronadA.vda sul fair valuebo.

Con riferimento alle attivita e passivita oggetto di valutazione al fair value la classificazione nel livello corretto
viene e ffettuata f acendo rif erimento a regole e metodologie previste nella regolamentazione interna.

Eventuali trasferimenti ad un livello div  erso di gerarchia sono identificati con periodicita mensile. Il passaggio
da livello 3 a livello 2 avviene nel caso in ¢ ui i parame tri rilevanti utilizzati come input della tecnica di

valutazione siano, alla data di riferimento, osservabili sul mercato. Il passaggio dal livello 2 al livello 1 si realizza,
invece, quando é stata verificata con successo la presenza di un merc ato attivo, comedefi ni t o dall 61 FRS
passaggio da livello 2 a livello 3 si verifica quando, alla data di riferimento, alcuni dei p arametri significativi

nella determinazione del fair value non risultano direttamente osservabili sul mercato.

A.4.4 Altre informa zioni

La Banca non detiene gruppi di attivita e passivita finanziarie sulla base della propria esposizione netta ai rischi
di mercato o al rischio di credito.

La Banca, con riferimento ai derivati conclusi con controparti finanziarie con le qual i ha stipul ato accord i
quadro di compensazione, si € awvalsa della possibilita di misurare il fair value a livello di esposizione
comple ssiva di portafoglio al fine di tener conto della compensazione del rischio di controparte
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Informativa di natura g uanti tativa
A.4.5 Gerarchia del fair value

A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli di fair
value

31/12/2021 31/12/2020

ATTIVITA/ PASSIVITA FINANZIARIE MISURATE AL
FAIR VALUE L1 L2 L3 L1 L2 L3

1. Attiv ita finanz iarie valutate al fair value  con

: ; 173 7.333 164 7.285
impatto a conto economico

a) attivita finanziarie detenute per la
negoziazione

b) attivita finanziarie designate al fair value

c) altre attivita finanziarie obbligatoriame nte

. 173 7.333 164 7.285
valutate al fair value

2. Attivita finanziarie valutate al fair value con

; L ) 76.233 275 5.605 49.408 428 5.602
impatto sulla redditivita complessiva

3. Derivati di copertura
4. Attivita materiali
5. Attivita immateria i

Totale 76.406 275 12.938 49.572 428 12.887

1. Passivita finanziarie detenute per la
negoziazione

2. Passivita finanziarie designate al fair value

3. Derivati di copertura

Totale

LEGENDA:

L1 =Livello 1
L2 = Liwvello 2
L3 = Livello 3

Nel corso del | 0e merveout wasferimend signifcativi di attivita e di passivita tra livello 1 e livello
2 di cui alldlFRS 13 par. 93 |l ettera c).




A.4.5.2 Variazioni annue delle  attivit a valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a
conto economico
Attivita
finanziarie
di cui: b) valutate al Derivati

di cui: c) altre fair value di Attivita Attivit &

di cui: a)
attivita attivita
Totale IEITAETE TS obbligatoriamente sulla

detenute per designate valutate al fair redditivita

la al fair value less
negoziazione value complessiva

attivita finanziarie con impatto materia li | immateriali
copertura

1. ESISTENZE

INIZIALI 7.285 7.285 5.602

2. AUMENTI 95 95 4

2.1. Acquisti 46 46

2.2. Profitti
imputati a:

2.2.1. Conto
Economico

- di cui
plusvalenze

2.2.2.

Patrimonio X X X

netto

2.3.

Trasferimenti da

altri livelli

2.4. Altre

variazioni in 49 49 4
aumento

3. DIMINUZIONI 47 a7 1

3.1. Vendite a7 a7

3.2. Rimborsi

3.3. Perdite
imputate a:

3.3.1. Conto
Economico

- di cui
minusvalenze

3.3.2.

Patrimonio X X X

netto

3.4.

Traskrimenti ad

altri livelli

3.5. Altre

variazioni in 1
diminuzione

4. RIMANENZE

FINALI 7.333 7.333 5.605
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A.4.5.3 Variazioni annue delle passivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

Alla data di riferime nto del Bi lancio, la Banca non detiene passivita valutate al fair value su base ricorrente
(livello 3).

A.4.5.4 Attivita e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base non

ricorrente: ripartizione per livelli di fair valu e

31/12/2021 31/12/2020

ATTIMTA/PASSIMTA NON
MISURATE AL FAIR VALUE O
MISURATE AL FAIR VALUE S
BASE NON RICORRENTE

1. Attivita finanziarie valutate

. 551.414 164.461 1.509 400.728 503.367 149.521 1.530 358.868
al costo ammortizzato

2. Attivit & materiali detenute
a scopo di investimento

3. Attivita non correnti e
gruppi di attivita in via di
dismissione

Totale 551.414 164.461 1.509 400.728 503.367 149.521 1.530 358.868

1. Passivita finanziarie
valutate al co sto 637.112 53.689 583.103 579.069 60.932 518.518
ammo rtizzato

2. Passivita associate ad
attivita in via di dismissione

Totale 637.112 = 53.689 583.103 579.069 = 60.932 518.518

Legenda:

VB = Valore di bilancio
L1 =Livello 1

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3
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A.5 0 INFORMATIVA SUL C.D. DAY ONE PROFIT/LOSS

Secondo quanto sancito dalldl FRS 9 | 0d6iscrizione iniziale de
Normalmente, il fa irvalue diunostr ument o finanziario alla data di rilevazion
transazioned che a sua volta ~— pari all i mporto erogato per
passivita finanziarie.

Nei casi residualii ncui il fairvalue di uno strumento finanziario non coincide
necessario stimare | o stesso fair value attraverso | 6utilizz
profit/lossdé i ncl usrefanmiétimMeato plle eventualitdiferesze traiilprezzo della transazione

ed il val ore di fair value ottenuto attraverso | o6utilizzo d
della prima iscrizione di uno strumento finanziario e che non sono ril evate im mediatamen te a conto

economico , in base a quanto previsto dal paragrafo B5.1.2 A dell
In merito a quanto precede, si evidenzia che la Banca nel corso dell'esercizio non ha realizzato operazioni per

le quali emerge, al momento della pri ma i scrizione di uno s trumento finanziario, una differenza tra il prezzo di

acquisto ed il valore dello strumento ottenuto attraverso tecniche di valutazione interna.

Conseguentemente, non viene fornita | d&dinformativa prevista d
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ATTIVO

Sezione 1 d Cassa e disponibilita liquide 6 Voce 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

Totale Totale
31/12/2021 31/12/2020

a) Cassa 2.347 2.300
b) Conti correnti e deposit i a vista presso Banche Centrali
¢) Co nti corren ti e depositi a vista presso banche 33.970 50.264
Totale 36.317 52.563
La sottovoce "Cassa" comprende valute estere per un controvalore pari a 54 mila Euro.
La sottovoce oDepositheCentravliisd asipr ebs 6t er iBscsgeciea intratteaup oo lat i del
Banca doéltalia.
I dati comparativi relativi alldeserci zi o 2doro0dells madifichest ati og
contenut enel 7A aggiornamento della Circolare Banca doéltalia n. 2
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Sezione 2 0 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a
conto economico & Voce 20

2.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceolo gica

Alla data di riferimento de | bilancio la Banca non detiene attivita finanziarie detenute per la neg oziazione.

2.2 Attivita  finanziarie  detenute per la  negoziazione: composizione  per
debitori/emittenti/controparti

Alla data di riferimento del  bilancio la Banca non detiene attivitaf  inanziarie detenute per la negoziazione.

2.3 Attivita finanziarie desig nate al fair value: composizione merceologica

Alla data del bilancio la banca non detiene attivita finanziarie designate al fair value.

2.4 Attivita fi nanziarie designate al fair valu  e: composizione per debitori/emittenti

Alla data del bilancio la Bancan  on detiene attivita finanziarie designate al fair value.
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2.5 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair valu e. composizione
merceolo gica

1. Titoli di debito 3
1.1 Titoli strutturati
1.2 Altri titoli di debito 3
2. Titoli di capitale
3. Quote di O.I.C.R. 173 164
4. Finanziamenti 7.330 7.285

4.1 Pronti contro termine

4.2 Altri 7.330 7.285

Totale 173 7.333 164 7.285

LEGENDA:

L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3
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2.6 Altre attivit & finanziarie obbligatoriamente valutat e al fair value: composizione per
debitori/emittenti

Totale Totale

31/12/2021 31/12/2020

1.TITOLI DI CAPITALE
di cui: banche
di cui: altre societa finanziarie
di cui: societa non finanziarie
2. TITOLDI DEBITO 3
a) Banche centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c¢) Banche
d) Altre societa finanziarie 3
di cui: imprese di assicurazione
e) Societa non finanziarie
3. QUOTE DI O.I.C.R. 173 164
4. FINANZIAMENTI 7.330 7.285
a) Banche cent rali

b) Amministrazioni pubbliche

c) Banche 1.432 1.421
d) Altre societa finanziarie 5.898 5.864
di cui: imprese di assicurazione 5.736 5.711

e) Societa non finanziarie

f) Famiglie
Totale 7.506 7.449
La voce "Quote di OICR" € compos ta interamente da quote di fondi bilanc iati per 173 mila euro.

Tra i finanziamenti di cui al punto 4.  Finanziame nti sono compresi i titoli emessi da imprese di assicurazione per
5.736 migliaia di euro (polizze di capitalizzazione).
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Sezione 3 4 Attivita f inanziarie valutate al fair value con Imp atto sulla
redditivita complessiva & Voce 30

3.1 Attivita finanziarie va lutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva:
composizione merceologica

Totale Totale
VOCI/VALORI 31/12/2021 31/12/2020

1. TITOLI DI DEBITO 76.233 275 49.408 428

1.1 Titoli strutturati

1.2 Altri titoli di debito 76.233 275 49.408 428
2. TITOLI DI CAPITALE 5.605 5.602
3. FINANZIAMENTI

Totale 76.233 275 5.605 49.408 428 5.602

LEGENDA:

L1 =Livello 1
L2 = Livello 2
L3 =Livello 3
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3.2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva:

composizione per debitori/emittenti

Totale
31/12/2021

VOCI/VALORI

1. TIOLI DI DEBITO 76.508
a) Banche centrali
b) Amministrazioni pu bbliche 76.141
¢) Banche 367
d) Altre societa finanziarie

di cui: imprese di assicurazione

e) Societa non finanziarie

2. TITOLI DI CAPITALE 5.605
a) Banche 5.530
b) Altri emittenti: 73

- altre societa finanziarie 75

di cui: imprese di assicurazione
- societa non finanziarie
- altri
3. FINANZIAMENTI
a) Banche centrali
b) Amministrazion i pubbliche
¢) Banche
d) Altre s oci eta finanziarie
di cui: imprese di assicurazione
e) Societa non fi nanziarie
f) Famiglie

Totale 82.113

Totale
31/12/2020

49.836

49.408

273

155
5.602
5.527

75
75

55.438




3.3 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita c

lordo e rettifiche di va lore complessive

Titoli di debito
Finanziamenti
Totale  31/12/2021

Totale  31/12/2020

di cui:
Strumenti
Primo con

stadio basso
rischio di
credito

76.519

76.519

49.845

Valore lordo

Secondo
stadio

La ripartizion e per stadi di rischio della attivita

complessiva é applicata

principio contabile IFRS 9.

Per informazioni maggi
015 . iSilevikivdea | d &' |
politiche

paragrafo

rel

3.3a Finanziamenti va lutati al fair value con impatto sulla
misure di sostegno Covid

ative

Impaired

acquisite

stadio (o]
origi nate

Terzo

omplessiva: valore

Rettifiche di valore complessive

Secondo
stadio

Primo
stadio

11

11

Impaired
Terzo acquisite
stadio o

originate

Write - off
parziali
complessivi

finan ziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita

ormente dettagliate si rimanda a quant

perdite di

di coperturaétd.

conformemente a quanto previsto dal modello di impairment in applicazione del

o riportato nella parte A & Politiche contabili al
v ad wirreféoremarze lolna

redd itivita complessiva oggetto di

-19: valore lordo e rettifiche di valore complessive

Alla data del bilancio la Banca non detiene finanziamenti della specie oggetto di misure di sostegno al C

19.

ovid -

san t e
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Sezione 4 & Attivita fin anziarie valutate al costo ammortizzato d Voce
40

4.1 Attivita finanzia rie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti
verso banche

Totale
31/12/2021

OPERAZIONI/VALORI . .
Primo e Impaired
Terzo ..
second o : acquisite o
. stadio L
stadio originate

A. CREDITI VERSO BANCHE

CENTRALI
1. Depositi a scadenza X X X
2. Riserva obbligatoria X X X
3. Pronti contro termine X X X
4. Altri X X X
B. CREDITI VER3 BANCHE 27.029 - 1.509 25.690
1. Finanziamenti 25.691 - - 25.690
1.1 Conti correnti X X X
Slc's('jeDnezgosm a 25.673 X X X
filr{:r'wzg:nenti: 18 X X X
fermine st X X x
I(—e;riw:;aamentl per X X X
- Altri 18 X X X
2. Titoli di debito 1.338 1.509
2.1 Titoli strutturati
2.2 Altri titoli di debito 1.338 1.509
Totale 27.029 1.509 25.690

171



Totale
31/1 2/2020

TIPOLOGIA Valore di bilancio Fair value
OPERAZIONI/VALORI

Primo e Impaired
secondo acquisite o L1 L2 L3
stadio originate

A. CREDITI VERSO BANCHE
CENTRALI

1. Depositi a scadenza X X X
2. Riserva obbligatoria X X X
3. Pronti contro termin e X X X
4. Altri X X X
B. CREDITVERSO BANCHE 7.888 1.530 6.384
1. Finanziamenti 6.384 6.384
1.1 Conti correnti - X X X
1.2. Depositi a 6.351 X X X
scadenza
L3 Al 33 X X X
finanziamenti:
1.4 Pronn ‘C(lmtro X X X
termine attivi
1.5_F|nan2|ament| p er X X X
leasing
1.6 Altri 33 X X X
2. Titoli di debito 1.504 1.530
2.1 Titoli strutturati
2.2 Altri titoli di debito 1.504 1.530
Totale 7.888 1.530 6.384
LEGENDA:
L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 =Liello 3
| dat i comparati vi r el at itvoggetw dilrigsgosizioneqér remee 2 ddrto0dells madlifiches t a
contenut e n e | 7A aggiornamento della Circol.are Banca ddltalia
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4.2 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti
verso c lientela

31/12/2 31/12/20.

Valore di bilancio Fair value Valore di bilanc io Fair value

. Impaired . Impaired
Primo e . Primo e . .
Terzo acquisite Terzo acquisite
secondo : secondo ) L1 (v
) stadio [¢] . stadio (o]
stadio - stadio -
originate originate

1. FINANZIAMENTI 357.477 2.934 - - 373.778 344.049 7.632 352.484
1.1. Con ti correnti 29.085 364 X X X 31.264 1.524 X X X
1.2. _Pront| IC(.)ntro 52 52 % X X X
termine attivi
1.3. Mutui 313.431 2.545 X X X 294.725 6.055 X X X
1.4.Carted i
credito, prestltl - 1.640 X X X 1.795 4 X X X
personali e cessioni
del quinto
1.5 F|nah2|ament| X X X X X X
per leasing
1.6. Factoring X X X X X X
L7 Al 13.321 25 X X X 16.265 49 X X X
finanziamenti

2. TITOLI DI DEBITO 163.974 164.461 1.260 143.797 149.521
2.1. Tioli strutturati
2:2. Altri titoli di 163.974 164.461 1.260 143.797 149,521
debito

Totale 521.451 2.934 164.461 375.038 487.846 7.632 149.521 352.484

LEGENDA:

L1=Livello 1

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3

La sottovoce 1.7 "Altri finan ziamenti" risulta cosi composta:

- Finanziamenti per anticipi s.b.f. Italia e estero per 13.296 migliaia di euro;
- Altri per 129 mila euro.
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4.3 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione per debi tori/emittenti dei
crediti verso clientel a

Totale
31/12/2021 31/12/2020

TIPOLOGIA o .
OPERAZIONI/VALORI S e i i & ARG
. impaired . impaired
secondo Terzo stadio o secondo Terzo stadio -
. acquisite o . acquisite o
stadio - stadio -
originate originate

1. TITOLI DI DEBOY 163.974 143.797
a) Amministrazioni pubbliche 161.392 142.126
b) Altre societa finanziarie 2.582 1.671

di cui: imprese di
assicurazione

¢) Societa non finanziarie -

2. FINANZIAMENTI VERSO: 357.477 2.934 344.049 7.632
a) Amm inistrazioni p ubbliche 132 150
b) Altre societa finanziarie 2.498 5.093

di cui: imprese di
assicurazione

¢) Societa non finanziarie 147.130 1.247 147.075 4.749
d) Famiglie 207.717 1.687 191.731 2.883
Totale 521.451 2.934 487.846 7.632

17¢



4.4 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: valore lordo e rettifiche di valore
complessive

Valore lor do Rettifiche di valore complessive
di cui: Write - off
Strumenti Impaired Impaired parziali -
Primo con Secondo Terzo acquisite Primo Secondo Terzo acquisite | complessivi
stadio basso stadio stadio o] stadio stadio stadio o]
rischio di originate origin ate
credito
Titoli di debito 165.389 489 191 375
Finanziamenti 349.122 38.551 21.377 1.498 3.007 18.443 28
Totale 31/12/2021 514.511 39.040 21.377 1.689 3.382 18.443 28
Totale  31/12/2020 459.094 41.222 25.208 1.640 2.941 17.576 28
La ripartizione per stadi di rischio della attivitd finanziarie va lutate al costo ammortizzat o & applicata

conformemente a quanto previsto dal modello di impairment in applicazione del principio contabile IFRS 9.

Per informazioni maggiormen te dettagliate  sul modello di impairment si rimanda a quanto riportato nella

part e A 0 Politiche contabilia | paragb%.a% oMedal it di rilevazione dell& perdi
ol nformazioni sui rischi e relative politiche di coperturad.
ldati comparati vi rel ati vi all 6esercizi o 20 zditodebermodifishe at i 0gg
contenut e n e | 7A aggiornamento della Circol.are Banca doéltalia n. 2
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4.4a Finanziamenti valutati al costo ammortizzato o ggetto di mis ure di sostegno Covid -19:
valore lordo e rettifiche di valore complessive
Valore lordo Rettifiche di valore complessivo

di cui: Write - off

Strumenti Impaired Impaired parziali
Primo con Secondo Terzo | acq uisite Primo | Secondo Terzo | acquisite complessivi*
stadio basso stadio stadio (o] stadio stadio stadio o
rischio di originate originate
credito

1. Finanziamenti
oggetto di
concessione conformi
con le GL

147 3

2. Finanziamenti

oggetto di misure di

moratoria in essere

non pi u conformi al le 1.321 27
GL e non valutate

come o ggetto di

conc essione

3. Finanziamenti
oggetto di altre 427 271 124 267
misure di concessione

4. Nuovi finanziamenti 28.821 4.110 395 62 214 205
Totale 31/12/2021 30.289 4.537 666 92 338 472
Totale 31/12/2020 100.160 16.247 1.741 495 1.381 964

* Valore da esporre ai fini
informativi
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Sezione 5 0 Derivati di copertura d Voce 50
Alla data di riferimento del presente bilancio la Banca non ha in essere operazioni di ¢ opertura.

Sezione 6 0 Adeguamento di val ore delle atti vita finanziarie oggetto di
copertura generica & Voce 60

Alla data di riferimento del presente bilancio non vi s ono attivita finanziarie oggetto di copertura generica.
Sezione 7 0 Partecipazioni d Voce 70

7.1 Parte cipazioni: informazioni sui  rapporti part ecipativi

Quota di
partecipazione
%

Sede
operativa

Disponibilita
voti %

DENOMINAZIONI Sede legale

A. IMPRESE CONTROLLATE IN VIA ESCLUSIVA

B. IMPRESE CONTROLLATE IN MODO
CONGIUNTO

C. IMPRESE SOTTOPOSTE A INFLUENZA

NOTEVOLE
Allitude Spa Trento Trento 0,21% 0,21%
La partecipazione nella societa Allitude spa é q ual i ficata di controllo nell dambito

Banca 0 Credito Cooperativo Italiano.
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7.2 Partecipazioni significative: valore di bi  lan cio, fair value e dividendi percepiti

DENOMINAZIONI Valore di bilancio Fair value Dividendi percepiti

A. IMPRESE CONTROLLATE IN VIA ESCLUSIVA

B. IMPRESE CONTROLLATE IN MODO CONGIUNT

C. IMPRESE SOTTOPOSTE A INFLUENZA NOTERO

Allitude Spa 525 81
Totale 525 81
La partecipazione nella societa Allitude spa e qualificata di controll o nell dambito

Banca 0 Credito Cooperativo Italiano.

Il Fair Value delle pa rtecipazioni non viene esposto in tabe lla in quanto trattasi di societa non quotata.

7.3 Partecipazioni significative: informazioni contabili

Si ri manda al contenuto dell danaloga sezione dell a taketa i nt ¢
Banca 0 Credito Cooperativo ltaliano.

7.4 Partecipazioni non significative: informazioni contabili

Siri manda al contenuto dell danal oga sezione della nota integl
Banca 0 Credito Cooperativo Italiano.
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7.5 Parte cipazioni: variazioni annue

Totale Totale

31/12/2021 31/12/2020

A. ESISTENZE INIZIALI 525 30

B. AUMENTI 495
B.1 Acquisti
B.2 Riprese di valore
B.3 Rivalutazioni 495
B.4 Altre variazioni
C. DIMINUZIONI
C.1 Vendite
C.2 Rettifiche di valore
C.3 Svalutazioni
C.4 Altre variazioni
D. RIMANENZE FINALI 525 525
E.RIVALUTAZIONI TOTALI

F. RETTIFICHE TOTALI

7.6 Impegni riferiti a partecipazioni in societa controllate in modo congiunto

Alla data di riferi mento del pre sente bilancio non sono presenti partecip azioni in societa controllate in modo
congiunto.

7.7 Impegni riferiti a partecipazioni in societa sottoposte ad influenza notevole

Alla data di riferimento del presente bilancio, non sono presenti parte cipazioni in societa sottoposte ad
influenza notevole.

7.8 Restrizioni significative

Alla data di riferimento del presente bilancio non esistono vincoli o restrizioni.

7.9 Altre informazioni

Alla data di riferimento del presente bilancio, in merito all a voce in ogg etto, non sono presenti ulteriori
informa zioni rilevanti.




Sezione 8 9 Attivita materiali o Voce 80

8.1 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo

AN LAY S 31/1272(32'1e 31/1 ZIg(t)azlg
1. ATTIVITA DIPROPRIETA 7.281 7.053
a) terre ni 676 676
b) fabbricati 5.751 6.018
¢) mobili 122 73

d) impianti elettronici

e) altre 732 286
2. DIRITTI D'USO ACQUISITI CON IL LEASING 134 411

a) terreni

b) fabbricati 134 411

¢) mobili

d) impianti elettronici

e) altre
Totale 7.415 7.463

di cui : ottenute tramite | descussione

8.2 Attivitd materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al
costo

Alla data di riferiment o del bilanci o non sono presenti atti vita materiali de tenute a scopo di investimento.

8.3 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita rivalutate

Alla data di riferimento del bilancio non sono presenti attivita materiali ad uso funzionale rivaluta te.

8.4 Attivita materi ali detenute a sc opo di investimento: composizione delle attivita valutate al
fair value

Alla data di riferimento del bilancio non sono presenti attivita materiali detenute a scopo di investimento.

8.5 Rimanenze di at tivita materi ali disciplinate dallo| AS 2: composizion e

Alla data di riferimento del bilancio non sono presenti attivita materiali disciplinate dallo 1AS.
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8.6 Attivita materiali ad uso
funzionale: variazioni annue

Terreni  Fabbricati Mobili ellertT:PoiiiT: tii
A. ESISTENZE INIZIALI LOE 676 10.350 1.877 5.762 18.665
A.1 Riduzioni di valore totali nette 3.922 1.804 5.476 11.202
A.2 ESISTENZE INIZIALI NETTE 676 6.428 73 286 7.463
B. AUMENTI: 2 7 596 675
B.1 Acquisti 77 596 673

- di cui operaz ioni di aggregazione
aziendale

B.2 Spese per migliorie capitalizzate
B.3 Riprese di valore

B.4 Variazioni positive di fair value
imputate a

a) patrimonio netto
b) conto economico
B.5 Differen ze positive d i cambio

B.6 Trasferimenti da immo bili detenuti a
scopo di investimento

B.7 Altre variazioni 2 2
C. DIMINUZIONI: 545 28 150 723

C.1 Vendite

- di cui operazioni di aggregazione
aziendale

C.2 Ammortamenti 417 28 150 595

C.3 Rettifiche di valore da
deteriora mento imputate a

a) patrimonio netto
b) conto economico 1 1

C.4 Variazioni negative di fair value
imputate a

a) patrimonio netto

b) conto economico
C.5 Differen ze negative d i cambio
C.6 Trasferimenti a:

a) attivita materiali detenute a scopo
di investimento

b) attivita non correnti e gruppi di
attivita in via di - dismissione

C.7 Altre variazioni 127 127
D. RIMANENZE FINALI NETTE 676 5.885 122 732 7.415
D.1 Riduzioni di valore tot ali nette 4.245 1.832 5.626 11.703
D.2 RIMANENZE FINALI LORDE 676 10.130 1.954 6.358 19.118

E. Valutazione al costo
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Si precisa che i saldi relativi alle esistenze iniziali lorde e nette de lle attivita materiali sono stati riesposti per

tenere cont o degl i effetti dell a prima applicazione dmandadl FRS 1
al | a 0 P-aPolitiohe cAntabili, A.1 0 Parte Generale, Sezione 4 - Al t r i as petzone al porLcapiot r an s
contabil e i nt er nadela presarted\oth IRtEYRtivd. 6 6 0

Per tutte le classi di attivita la Banca applica il criterio del costo.

86hisAttivit”™ per diritt.i dduso

Immobili Magazzi ni

Filiali ~ Auto  Terreni per Uffici e altre Attrezzatura Altri  Edifici  Totale
dipendenti aree

Saldo e_il 01 211 211

Gennaio

Di cui:

- Costo storico 729 729

- Fondo

ammortamento (318) (E23)

Incrementi 2 2

Decrementi (135) (135)

Ammor tamenti (143) (143)

Impairment - -

Saldo al 31 134 134

Dicembre

Di cui:

- Costo storico 596 596

- Fondo

ammortamento (462) (462)
Alla data di riferimento del presente bilancio la Banca non ha effett uato operazio ni di retrolocazione.

8.7 Attivita materi ali detenute a scopo di investimento: variazioni annue

Alla data di riferimento del  bilancio non sono presenti attivita materiali detenute a scopo di investimento.

8.8 Rimanenze di attivita materialid isciplinate d allo IAS 2: variazioni annue

Alla data di riferimento del bilancio non sono presenti attivita materiali disciplinate dallo 1AS 2.

8.9 Impegni per acquisto di attivita materiali

Alla data di riferimento del bilancio non sono presenti impegni p er acquisti d i attivita materiali.
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Sezione 9 d Attivit a immateriali o Voce 90

9.1 Attivita immateriali: composizione per tipologia di attivita

31/12/2021 31/12/2020

Durata Durata Durata Durata
definita indefinita definita indefinita

ATTIVITA/VALORI

A.1 AVWIAMENTO
A.2 ALTRE ATTIVITAMMATERIALI
di cui: software

w w w X
w w w X

A.2.1 Attivita valutate al costo:
a) Attivita immateriali generate internamente
b) Altre attivita 3 3
A.2.2 Attivita valutate al fair value:
a) Attivita immateriali generate internamente
b) Altre attivita

Totale 8 3
I dati comparativi relativi alld&desercizi o 2drodellsmadifichest ati og
contenut e nel 7° aggiornamento dellaCircol ar e Banca ddltalia n.262 del 2005

Tutte le attivita immateriali della Banca sono valutate al costo.

Non sono iscritte attivitd immateriali generate internamente.
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9.2 Attivita immaterial i: variazioni annue

Altre at tivita

. _ Altre attivita
imma teriali:

immateriali:
altre

Avviamento generate
internamente

24

A.1 Riduzioni di valore totali nette 21 21

A. ESISTENZE INIZIALI 24
A.2 ESISTENZE INIZIALI NEE 8 3
B. AUMENTI
B.1 Acquisti
B.2 Incrementi di attivita immateriali interne X
B.3 Riprese di valore X
B.4 Variazioni positive di fair value
- a patrimonio netto X
- a conto economico X
B.5 Differenze di cambio positive
B.6 Altre variazioni
C. DIMINUZIONI 1 1
C.1 Vendite
C.2 Rettifiche di valore 1 1
- Ammortamenti X 1 1
- Svalutazioni
+ patrimonio netto X
+ cont o economico
C.3 Variazioni negative di fair value:
- a patrimonio netto X
- a conto economico X

C.4 Trasferimenti alle attivita non correnti in via di
dismissione

C.5 Differenze di cambio negative

C.6 Altre variazioni

D. RIMANENZE FINALI NETTE 3 3
D.1 Rettifiche di valore totali nette 21 21
E. RIMANENZE FINALI LORDE 24 24

F. Valutazione al costo

LEGENDA:
DEF = adurata definita
INDEF = a durata i ndefi nita

Le attivit”™ immateriali oggetto di descrizione sono state i
costo.

18¢



lasottovoce OF. Valutazione al cost o" mpiazione e prexistaosolo pezlat a i n g
attivit a imm ateriali valutate in bilancio al fair value.

9.3 Attivita immateriali; altre informazioni
In base a quanto richiesto dallo IAS 38  paragrafi 122 e 124, si precisa che la Banca non ha:

- Costituito attivita immat  eriali a garanzia di propri debiti;

- Assuntoimp e g ni alla data del bilancio per | dacquisto di attiv
- Acquisito attivita immateriali per tramite di contratti di loca zione finanziaria od operativa;

- Acquisito attivita immateriali tramite concess ione governativa;

- Attivitd immateriali ri - valut ate iscritte a fari value.
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Sezione 10 & Attivita fiscali e le passivitafiscai oVoce 100 del |l dattivo e
passivo

10.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

31/12/2021 31/12/2020

ECONOMICO IRES IRAP TOTALE IRES IRAP TOTALE

IN CONTROPARTITA BEL CONTO

Crediti 2.697 330 3.027 3.302 392 3.694
Immobilizzazioni materiali
Fondi per rischi e oneri 463 94 557 337 68 405

Perdite fiscali

Costi amministrativi

Altre voci

Totale 3.160 424 3.584 3.639 461 4.099

IN CONTROPARTITA DEL PATRIMONIO 31/12/2021 31/12/2020

NETTO IRAP TOTALE IRES IRAP TOTALE

Riserve negative attivita finanziarie

HTCS 9 2 11 5 1 6

TFR 28 28 31 31

Altre voci

Totale 37 2 39 36 1 37
Nel | a v octei @él€abelld sopra riportata, sono esposte le attivita fiscali anticipate (di seguito anche
oDeferred Tax Assetso6 o in sigla O0DTAOG) relative alle sval
ancora dedotte dal reddito impo  nibile aisensidelcomma 3 del |l dart. 106 del TUIR e dell
c-bis) del Decreto | RAP 446/ 1997 trasformabildi in credito doi
del | 8i mpresa, s i a tanowvilistica chp di pee gdita fidcale IREES odviero di valore della produzione

negativo | RAP, ai sensi del l a Legge 22 dicembr 8.02Z Gnigllaian. 21 4 ( ¢
di euro .

Giova precisare che, con specifico riferimento alle menziona te DTA qualificate sulle svalutazioni e p erdite su
credi ti verso | a clientela (eventual e: all davviamento), il
imposta € subordinato al pagamento del canone, laddove dovuto, di cui al D.L. 3 maggio 2016, n.59,

modificato e conve rtito in legge co nla L.17 febbraio 2017, n.15.

Inoltre, si precisa che la disciplina fiscale relativa alla trasformabilita in credito di imposta delle imposte
anticipate oqualificatebo, nel conf are reuldceprt cdlde widd ndtle miptbeasd o
dallo IAS 12, rendendolo di fatto automaticamente soddisfatto per questa particolare tipologia di DTA.

Con riferimento ai dettagli informativi rel ati vi al tesipr obabi
rimanda al successivo paragrafo 10. 7 d Ale i nf or mazi oni 0.
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10.2 Passivita per imposte differite: composizione

31/12/2021 31/12/2020

IN CONTROPARTITA DEL CONTO

ECONOMICO IRAP TOTALE IRES IRAP TOTALE
Altre voci 5 5 11 11
Totale 5 5 11 11

IN CONTROPARTITA DELATRIMONIO 31/12/2021 31/12/2020

NETTO IRAP TOTALE IRES IRAP TOTALE
Riserve positive attivita finanziarie HTCS 175 63 238 191 66 257
Altre voci

Totale 175 63 238 191 66 257
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10.3 Variazioni delle imposte anticipate (in  contr opartita del conto economico)

Totale Totale

31/12/2021 31/12/2020

1. IMPORTO INIZIALE 4.099 4.192
2. AUMENTI 388 4.099
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 388 4.099

a) relative a precedenti esercizi

b) dovute al mutamento di crite ri contabili

c) riprese di valore

d) altre 388 4.099
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali

2.3 Altri aumenti

3. DIMINUZIONI 904 4.192
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 531 4.192
a) rigiri Saill 4.192

b) svaluta zioni per sopravvenuta irrecuperabilita
c) mutamento di criteri  contabili
d) altre

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni: 372
a) trasformazione in crediti d'imposta di cui alla 372
legge.n.214/2011
b) altre
4. IMPORTOFINALE 3.584 4.099
Le imposte anticipate sono  rilevate soltanto nella misura in cui esista la probabilita del loro recupero sulla base
della capacita di generare nel futuro redditi imponibili positivi, tenendo in considerazi one la vigente
normativa fiscale.
Le esistenze inizialiderldipeprienspeonsttaen odilféfeenrtiitte” atti ve createsi
contropartita al conto economico.
La valorizzazione delle imposte anticipate €& stata operata ai fini del b1 RES con alai2gb%eafinpar i
IRAP con aliquota pari al 5,57%.
At al fine si ricorda che ancorch® | daliquota | RES sia stata
gli enti creditizi e finanzizartia,6 tdall d Oridelddwaidarzd ormniad el tl R ESH ae
Ldincrementmpodell eaniti ci pate ril evat 888 mial Eube & econsegueriza , par.i

principalmente della rilevazione della seguente fiscalita anticipata  corrispondente al beneficio fu  turo relativo
alla deduc ibilita nei successivi esercizi delle seguenti compone nti:

fondi per rischi ed oneri non deducibili;
accantonamenti per Fondo trattamento di fine Rapporto;
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Le imposte anticipate an n58lmilaacure, sone dodt dudespesvalentemente,d m@laeversal

delle imposte anticipate sulla quota deducibile nel periodo delle svalutazioni dei crediti verso la clientela non

ancora dedotte dal reddito i mponibile ai sensi del aclkR®@ma 3
9 relativa alle p erdit e attese rilevate sui creditiversolaclien t el a e dal |l dutilizzo/scioglimen

10.3bis Variazioni delle imposte anticipate di cui alla L. 214/2011

Totale Totale

31/12/2021 31/12/2020

1. IMPORTO INZIALE 3.694 3.854
2. AUMENT 236

3. DIMINUZIONI 903 160

3.1 Rigiri 54l 160
3.2 Trasformazione in crediti d'imposta 372

a) derivante da perdite di esercizio
b) derivante da perdite fiscali 372
3.3 Altre diminuzioni

4. IMPORTO FINALE 3.027 3.694

Nella tabella 10.3 bis sono evidenziate le variazioni delle imposte anticipate iscritte su rettifiche di valore dei
crediti verso la clientela  di cui alla L. n. 214/2011 , comprendente anche quelle riferite alla trasformazione delle
perdite fisca Ii.




10.4 Variaz ioni delle imposte differite (in contropartita del conto economico)

Totale Totale
31/12/2021 31/12/2020
1. IMPORTO INIZIALE 11
2. AUMENTI 11
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio 11

a) relative a precedenti  esercizi

b) do vute al mutamento di criteri contabili

c) altre 11
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali

2.3 Altri aumenti

3. DIMINUZIONI 6
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio 6
a) rigiri 6

b) dovute al mutamento di  criteri contabi i
c) altre

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

4. IMPORTO FINALE 5 11
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10.5 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

Le esistenze iniziali rap presentano l'ent ita del le attivita per imposte anticipate createsi sino all'anno 2020 in
contropartita  al patrimonio netto.

Totale Totale

31/12/2021 31/12/2020
1. IMPORTO INIZIALE 37 77
2. AUMENTI 5 37
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'e  sercizio 5 37

a) relat ive a precedenti esercizi

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) altre 5 37
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali

2.3 Altri aumenti

3. DIMINUZIONI 3 77
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizi 0 3 77
a) rigiri 3 77

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita
c¢) dovute al mutamento di criteri contabili
d) altre

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

4. IMPORTO FINALE 39 37
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10.6 Variazioni delle imposte d ifferite (in contropartita del patrimonio netto)

Totale Totale
31/12/2021 31/12/2020
1. IMPORTO INIZIALE 257 122
2. AUMENTI 257
2.1 Imposte differite ri | evate nel |l deserci zio 257

a) relative a precedenti esercizi

b) dovute al m utamento dei criteri contabili

c) altre 257
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali

2.3 Altri aumenti

3. DIMINUZIONI 18 122
3limposte di f ferite annull ate nell dese 18 122
a) rigiri 18 122

b) dovute al mutamen  to di criteri co ntabili
c) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

4. IMPORTO FINALE 239 257

Le imposte anticipate e differite rilevate nell &esercizio so
0 Ativita finanzia riealfai r val ue con impatto sulla redditivit”™ complessi\
Dette movimentazioni hanno trovato come contropartita la riserva su OAttivit"’ finanz
i mpatto sulla redditivit”™ complessivao.
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10.7 Altre info rmazioni

COMPOSIZIONE DELLA FISCALITA

CORRENTE IRES IRAP ALTRE TOTALE
Passivita fiscali correnti (122) (122)
Acconti versati/crediti d'imposta 66 76 142
Ritenute ddacconto subit: 23 23
Al tri crediti doéi mpost a 9 9
Crediti d6 i mp o s t aallad..i 21462011
TOTALE COMPOSIZIONE DELLA FISCALITA'
CORRENTE 88 (1) 51
di cui Saldo a debito della voce 60 a) del @37) @7)
passivo
di cui Saldo a credito della voce 100 a)

~ . 88 88
del |l 6attivo
Crediti di imposta non compen sabili: quota
capitale
Crediti di imposta non compensabili: quota
interessi
di cui Saldo a credito della voce 100 a)

~ : 88 88
del | 6attivo

In merito alla posizione fiscale della Banca, per gli esercizi non ancora presc ritti, non é stato ad oggi notificato

alcun avviso di accertamento.

I nformativa sul 0 P ratviviitzafibealildifferitg attivee st 6 del | e

Il principio contabile internazionale IAS 12 prevede che la rilevazione delle passivita e delle attivita fiscali deve
essere effet tuata su lla base dei seguenti criteri:

una passivita fiscale differita deve essere rilevata per tutte le differenze temporanee imponibili;
undattivit”™ fiscale differita deve essere ril ewabbabiloer t utt
il realizzo di redditi imponibili capienti rispetto alle differenze temporanee deducibili.
Le attivita fiscali 0 come noto - sono quantificate  secondo le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili

nell desercizio n e bi realizzexdnre; domo per todicansente sottoposte a verifica al fine di
riscontrare il grado di recuperabi |l it ™ ventualelobbligp ¢i eldvdzione,d i aliqu
c.d. reassessment, di attivita non iscritte o cancellate per la ma nc anza dei requisi ti nei p recedenti esercizi.
A tal fine si ricorda che per gli ent i creditizi, alREGecor r e
con aliquot a par i al 3,5 %, che deter mi na pertantot@,lRE$ i mi t at

complessi va pari al 27,5%.

Alla data del 31 dicembre 2021 le imposte anticipate iscritte d allasocieta all a voce 0100 Attivit
anticipateo ammont ano c ABB28| negiiasai dv aunoe ret seno dferibili ai seguenti eventi

generat ori:
eccedenzaret tifiche di  val ore crediti di cui a30R7Gmigliaiadieuto 6, comma 3,
accan tonamenti e spese non deducibili per ragioni di competenza, ai sensi del TUIR, per 557 migliaia di
euro;

svalutazioni Titoli Portafoglio FVOCI e riserva actual ga in per 39 mila euro.
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A decorrere dal periodo di imposta chiuso al 31 dicembre 2011, infatti & stabilita la conversione in crediti di

imposta delle imposte anticipate (IRES) iscritte in bilancio sia al realizzarsi di perdite di esercizio, che al
realizzarsi di perd ite fiscali derivanti dalla deduzione differita delle differenze temporanee relative a lle citate
rettifiche di valore dei crediti verso la clientela (art. 2, comma 56 -bis, D.L. 29 dicembre 2010 n. 225, introdotto

dal | dar t6 dicdmbre ZD11Ln. . 201). A decorrere dal periodo di imposta 2013, analoga conversione &
stabilita, qualora dall a dichiarazione IRAP emerga un valore della produzione netta negativo, relativamente

alle imposte anticipate (IRAP) che si riferiscono alle sudd ette differenze te mporanee che abbiano concorso
alla determinazione del valore della produzione netta negativo ( art. 2, comma 56 -bis.1, D.L. 29 dicembre 2010
n. 225, introdotto dalla L. n. 147/2013).

La convertibilita delle imposte anticipate su perdite f iscali IRES e sulvalore d ella produzione netta negativo ai
fini IRAP, determinate da differenze temporanee qual ificate, si configura pertanto quale sufficiente
presupposto per | 6iscrizione in bilancio del | eensesueradilt e i mpo

relativo Probability Test.

Sulla base di tali presupposti la Banca ha individuato le imposte a nticipate, diverse da quelle cd. qualificate,
che contestualmente alle imposte differite iscritte in bilancio, sono state distinte ai fini IRES e IRAP per tipolog ia
e pre vedibile timing di riassorbimento e quantificato una previsione di redditivita futura, tesa a verificare la

capacita di assorbimento delle medesime.
Le valutazioni effettuate alla data di riferimento del presente bilancio hanno po rtato ad evidenza:

che la Banca sara ragionevolmente in grado di produrre redditi imponibili futuri tali da gara ntire la
recuperabilita delle DTA non  qualificate iscritte in bilancio.

Sezione 11 0§ Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di
dismissione e passivita associate dVoce 110 deVWVdce78de i v o
passivo

11.1 Attivita non correnti e  gruppi di attivita in via di dismissione: composizione per tipologia di
attivita

Alla data di riferimento del presente bilancio non sono presenti attivit a non correntie g ruppi di attivita in via di
dismissione e relative passivita associate.
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Sezione 12 o Altre attivita o Voce 120

12.1 Altre attivita: composizione

VOCI DI BILANCIO

Crediti tribut ari verso e rario e altri enti im positori

Partite viaggianti - altre

Partite in corso di lavorazione

Clienti e ricavi da incassare

Ratei e risconti attivi non capitalizzati

Migliorie e spese incrementative su benid iterzi non separabili
Antici pi a fornitori

Altri debitori diversi

Totale

Totale
31/12/2021
5.609

1.666

40
25
62

459

7.861

Totale
31/12/2020

2.414

204

174

37

27

41

13

232

3.142
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Passivo

Sezione 1 o Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato d Voce

10

1.1 Passivita finanziarie valutate al c  osto ammorti zzato: composizione m erce ologica dei debiti

verso banche

Tipologia operazioni/Valori

1. DEBITI VERSO BANCHE CENTRALI X X X X X X
2. DEBITVERSO BANCHE 125.457 X X X 124.340 X X X
2.1 Conti correntie  depositi a vista 1.093 X X X X X X
2.2 Depositi a scadenza 75 X X X 78 X X X
2.3 Finanziamenti 124.289 X X X  124.262 X X X
2.3.1 Pronti contro termine passivi X X X X X X
2.3.2 Altri 124.289 X X X 124.262 X X X

2.4 Debi ti per impegni di  riacquisto di
propri strumenti patrimoniali X X X X X X
2.5 Debiti per leasing X X X X X X
2.6 Altri debiti X X X X X X
Totale 125.457 125.457  124.340 124.340

Nella presente voce figuran o i titoli emessi val utat i al costo ammortizzato. Sono ricompresi i titoli che alla data
di riferimento del presente bilancio risultano scaduti ma non ancora rimborsati. E esclusa la quota dei titoli di
debito di propria emission e non ancora co llocata pres so terzi.

La valuta zione al fair value delle passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (titoli in circolazione),
presentata al solo fine di adempiere alle richieste di informativa, si articola su una gerarchia di livelli
conformeme nte aquanto pr evi st o 8 a inlfudziofeRISlle daratteristiche e della significativita degli
input utilizzati nel processo di valutazione. Per informazioni maggiormente dettagliate si rimanda a quanto
riportato nella 0 P a r td®olitlche contabili, A.4 d Informativa sul fair value 6  dlaeNota Integrativa.

Totale Totale
31/12/2021 31/12/2020
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Le operazioni di pronti contro termine passivi effettuate a fronte di attivita finanziarie cedute e non cancellate
sono riportat e-Infoentazioai surisehi e selle rfElative politich e di copertu ra, Sezione E - Opera zioni
di cessioneo6 della Nota Integrativa.

1.2 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti
verso clientela

Totale Totale
31/12/2021 31/12/202 0

TIPOLOGIA OPERAZIONI/VALORI
e

1. Conti correnti e depositi a vista 446.128 X X X 380.435 X X X
2. Depositi a scadenza 11.299 X X X 13.146 X X X
3. Finanziamenti X X X X X X
3.1 Pronti contro termine passivi X X X X X X
3.2 Altri X X X X X X
o e st oo XX XX
5. Debiti per leasing 133 X X X 414 X X X
6. Altri debiti 86 X X X 183 X X X
Totale 457.646 457.646 394.178 394.178
LEGENDA:
VB = Valor e di bilancio
L1=Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3
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1.3 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei titoli

in circolazione

Totale Totale
31/12/2021 31/12/ 2020
TIPOLOGIA TITOLWALORI —r Value I
A. TITOLI
1. obbligazioni 54.008 53.689 60.551 60.932

1.1 strutturate

1.2 altre 54.008 53.689 60.551 60.932
2. altri titoli

2.1 strutturati

2.2 altri

Totale 54.008 53.689 60.551 60.932

LEGENDA:

VB = Valore di bilancio
L1 = Livello 1

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3

Nella presente voce figurano i ti  toli emessi valutat i al costo ammortizza to. Sono ricompresi i titoli che alla data
di riferimento del bil ancio ri sul t aresclusslaqubta deititolndhdebitodi ancor a

propria emissione non ancora collocati presso terzi.

Alla data di riferiment o del bilancio non so no p resenti titoli in circolazione subordinati.
1.4 Dettaglio dei debiti/titoli subordinati
Alla data di riferimento del presente bilancio non sono presenti rapporti subordinati

1.5 Dettaglio dei debiti struttu rati

Alla data di riferimento del prese nte bilancio, non sono presenti debiti strutturati.
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1.6 Debiti per leasing

Passivita finanziarie per leasing

Immobili per

Filiali Terreni ! : Uffici  Magazzini e Attrezzatura Altri Edifici
dipendenti altre aree

Saldo al 01 gennaio 414 414

Nuovi contratti

Rimborsi (149 (149

Altri movimenti non monetari* 2 2

Contratti terminati per

modifica/rivalutazione (13[; (13L;
Saldo al 31 dicembre 133 {23
*include incrementi per  indicizzazione
La tabella che segue riporta | a scadenza dei debi ti finanzi a

Distribuzione per durata residua dei deb iti finanziari per le asing

Immobili Magazzini
Hliali Terreni per e altre Attrezzatura Altri Edifici Totale
dipendenti aree
Entro 12 mesi 103 103
Tra 1-5 anni 30 30
Oltre 5 anni

Totale passivi ta per
leasing al 31 133 133
dicembre

Alla data di riferimento del bilancio la Banca € soggetta a obbligazioni contrattuali con riferimento ai contratti
di locazione/leasing/noleggio pari a 133 mila Euro, di cui 103 mila Euro entro un anno e 30 mila Euro tra uno e
cinque anni

Nel co rso d e | der@ido 2021 i contratti di leasing facenti capo alla Banca hanno comportato un esborso di
cassa pari a 158 mila Euro, riconducibile a locazioni di filiali.




Sezione 2 0 Passivita finanziarie di negozia zione & Voce 20

Alla data di riferimento del  bilancio non sono presenti passivita finanziarie di negoziazione.

Sezione 3 0 Passivita finanziarie designate al fair value 0 Voce 30

Alla data di riferimento del bilancio non sono presenti passivita finanziari e designate al fair v alue.

Sezione 4 0 Derivati di copertura 6 Voce 40

Alla data di riferimento del bilancio non sono presenti derivati di copertura.

Sezione 5 d Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto
di copertura generica 0 Voce 50

Alla data di riferimento  del presente bilancio n  on vi sono passivita finanziarie oggetto di copertura generica

Sezione 6 0 Passivita fiscali 0 Voce 60

Per quanto riguarda le informazioni relative alle passivita fiscali, si rinvia a quanto esposto nella Sezion e 10
dell'Attivo.

Sezione 7 o Passivita asso ciate ad attivita in via di dismissione
d Voce 70

Per quanto riguarda le informazioni relative alle passivita fiscali, si rinvia a quanto esposto nella Sezione 11
dell'Attivo.
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Sezione 8 0 Altre pas sivita 8 Voce 80

8.1 Altre passivita: composizi one

VOCI DI BILANCIO

Totale

31/12/2021

Debi ti verso | 6Erario e verso altri er
Debiti verso fornitori e spese da liquidare

Incassi c/terzi e altre so mme a disposizione de lla clientela o di terzi

Debiti verso il personale

Debiti verso enti previdenziali e fondi pensione esterni

Altre partite in corso di lavorazione

Ratei e risconti passiv i non riconducibili a voce  propria

Saldo partite illiquide di portafoglio

Creditori diversi - altre

Totale

2.793
851
118

21
69

67
6.052
206

10.185

Totale
31/12/2020

2.340

434

15

20

89

353

47

4.860

29

8.188

La sottovoce o0Saldo part it eppreskntaila sbiladc® tradle retfifichnr teaf 0 dhi e 6

retti faveme 60 del o pavo buarf fmeyé al dopo incasso, che trova pari ammontare tra i conti

correnti della clientela e delle banche. Tali posizioni sono state lavorate nel corso dei prim
gennaio 2022.

i giorni del mese di
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Sezione 9 0 Tattamento di fine rap porto del personale & Voce 90

9.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

Totale Totale
31/12/2021 31/12/2020
A. ESISTENZENIZIALI 1.055 1.173
B. AUMENTI 16 22
B.1 Accanton amento dell'esercizio g 8
B.2 Altre variazioni 13 13
C. DIMINUZIONI 100 139
C.1 Liquidazioni effettuate 97 139
C.2 Altre variazioni g
D. RIMANENZE FINALI 971 1.055
Totale 971 1.055
Alla data di riferimento del presente bilancio la Banca ha ril evato il fondo TFR secondo qu anto previsto dallo
IAS19 o0Benefici ai di pendenti 0. Pertanto, l a voce 0D. Ri manen

valore attuariale (Defined Benefit Ob  ligation & DBO).

La sottovoce 0B. 1 Ac csarciziobercasincemposa: del | ' e

interessi passivi netti (Interest Cost) paria 3 mila euro;

La sottovoce 0B.2 Altre variazioni é6 comprende

- utili attuariali per modifica ipotesi finanziarie per 5 mila eur 0;
- perdite attuariali da esperienza per 13 mila euro.

Siprecisa che | 0admromttearrees tccle€od sh &l "cdmt o economico tabella 0

personal eo.

La perdita attuariale = st at o ricondotto nella ORiserva da valutazionebd

Si precisa, infine, che In bas e alla Legge n. 296 del 27 di cembre 2006 (Legge Fi nanziaria 2007), le imprese con

almeno 50 dipendenti versano mensilmente ed obbligator iamente, in conformita alla scelta effettuata dal

dipendente, le quote di Trattamento di Fine Rapporto (TFR) maturato su ccessivamente al 1° gennaio 2 007, ai
fondidiprev idenza compl ement are di cCui al D. Lgs. 252/ 05 oomevaer o ad
|l avoratori di pendenti i del settore privato dei trattand@nt.i di

seguito Fondo di Tesorer ia) istituito presso | 8PSN
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9.2 Altre informazioni

Totale Totale
VOCI DI BILANCIO

31/12/2021 31/12/2020
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO (97) (131)

- Costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro correnti

- Interessi passivi sull'obbligaz ione a benefici defin iti 3 8
- Utili e perdite da riduzioni o estinzioni

- Costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro passate

- Trasferimenti

- Diminuzioni (100) (139)
UTILI (PERDITE) ATTUARIALI RIAEI A RISERVE DA VALUTAZIONE (O 13 13
Descrizione del le principali ipotesi

- Tasso di attualizzazione 0,98% 0,34%

- Tasso di inflazione atteso 1,75% 0,80%

Descrizione delle principali ipotesi attuariali per la valutazione del TFR

| valori relat ivi alla passivita per il Trattam ento di Fine Rapporto del personale rinvengono da una apposta
perizia attuariale commissionata ad un attuario esterno alla Banca.

11 model |l o attuariale di riferimento per la vdhd)uteazi 6oeda et
diverse ipotesi s ia di tipo demografic o ch e economico. Per alcune delle ipotesi utilizzate, ove possibile, si
fatto esplicito riferimento alldesperienza diretta della Ban

di riferim ento.
In particolare, occorre not  are come:

il Tasso annuo d i attualizzazione utilizzato per |l a determinazione
desunto, coerentemente con quanto previsto dal par. 83 dello IAS 19, con riferimento all dil
Eurozone Corporate AA con durati  on 10+ rilevato alla data della valutazione . A tale fine si e scelto il
rendimento avente durata comparabile alla duration del collettivo di lavoratori oggetto della

valutazione;
il Tasso annuo di incremento del TFR come pr evi st o dall dart . CRik2é pad all75%Codi ce
dell 6i nfl azione pi % 1,5 punti percentualii;

il Tasso annuo di incremento salariale applicato esclusivamente, per le Societa con in media meno di 50
dipendenti nel corso del 2006, é stato determinato in base a quanto rilevato dalla Banc  a.
Come co nseguenza d iquanto sopra descritto si riportano di seguito le basi tecniche economiche utilizzate

Tasso annuo di attualizzazione: 0,98%

Tasso annuo di incremento TFR: 2,81%

Tasso annuo di inflazione: 1,75%

Tassoannuo di incremento salariale re  ale:
Dirigenti: 2,50%

Qua dri: 1,00%
Impiegati: 1,00%

Operai: 1,00%.
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Con riferimento alle basi tecniche demografiche utilizzate si riportano di seguito i relativi riferimenti

Decesso : Tabelle di mortalita RG48 pubblicate d  alla Ragioneria Generale dello St  ato;
Inabilita: Tavole INPS distinte per eta e sesso;
Pensionamento: 100% al raggiungimento dei requisiti AGO adeguati al D.L. n. 4/2019.
Le frequenze annue di  anticipazione ( 0,50%) e di turnover ( 2,00%) sono desunte dall e esperienze storiche della

Banca e dalle frequenze sc ature nt i dal | desperienza dell dattuario incaricat
analoghe .
In ultima analisi, si riportano le analisi di sensibilita sul Valore Attuariale (Defined Benefit Obligation o0 DBO) di
fine periodo utilizzand o:
un tasso di attual izzazione di +0,25% e di -0,25% rispetto a quello applicato:
in caso di un incremento dello 0,25%, il Fondo TFR risulterebbe pari a 947 mila Euro;
in caso di un decremento dello 0,25% il Fondo TFR risul terebbe paria 996 mila Euro;
un tasso di inflazione d i +0,25% e di -0,25% rispetto a quello applicato:
in caso di un incremento dello 0,25%, il Fondo TFR risulterebbe pari a 986 mila Euro;
in caso di un decremento dello 0,25% il Fondo TFR risulterebbe par i a 956 mila Euro;
un tasso di tu rnover di +1% e di -1% ripetto a quello applicato:
in caso di un incre mento dello 1%, il Fondo TFR risulterebbe paria 964 mila Euro;
in caso di un decremento dello 1% il Fondo TFR risulterebbe pari a 979 mila Euro.
Sezione 10 8 Fondi per rischi e oneri 0 Voce 100
10.1 Fondi per rischi e oneri: composizione
Totale Totale
VOISO 31/12/2021 31/12/2020
1. Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate 1.335 748
2. Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasci  ate
3. Fondi di qu iescenza aziendali
4. Altri fondi per rischi ed oneri 632 724
4.1 controversie legali e fiscali
4.2 oneri per il personale 140 136
4.3 altri 492 588
Totale 1.967 1.472
La voce 0 Frigchiddicregi®r relativoaimp egnie garanziefinan ziari e r il asciated6 accoglie

accantonamenti complessivi per rischio di credito a fronte di impegni a erogare fondi e di garanzie finanziarie

rilasciate che sono soggett i alle regoledisval ut azi one del | 0I|2ARI&terDe); pgy aagrafg 6.5 f o
appendice A), ivi inclusi le garanzie finanziarie rilasciate e gli impegni a erogare fondi che sono valutati al

valore di prima iscrizione al netto dei ricavi complessivi rilevati inconform i t © al | 61 FRS 1lé&grafocf r .

4.2.1, lettere ¢) e d)).
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La voce "Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate" accoglie, invece, il valore degli accantonamenti
complessivi a fronte di altri impegni e altre garanzie rilasciate che non sono soggetti alle regole di svalutaz  ione
del | 81 FR%Sparagrafol EIRlettere €) e g)).

10.2 Fondi per rischi e oneri: variazioni annue

Fondi su altri . .

impegni e altre Fondi di At e
Peg . : per rischi ed Totale

garanzie quiescenza .

: . oneri

rilasciate

A. ESISTENZE INIZIALI 725 725
B. AUMENTI 313 313
B.1 Accantonamento dell'esercizio 213 213

B.2 Variazioni dovute al passare del tempo

B.3 Variazioni dovute a modifiche del tasso di

sconto

B.4 Altre variazioni 100 100
C. DIMINUZIONI 406 406

C.1 Utilizzo nell'esercizio 340 340

C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di

sconto
C.3 Altre variazioni 66 66
D. RIMANENZE FINALI 632 632
Si precisa che la tabella sopra riportata espone le variazioni annue r elative ai fondi per rischi ed on eri ad
eccezione di q uelli dell a voce o0fondi per rischio di credito relativec

che sono rilevati nella tabella A.1.4 della Parte E.

La sottovoce B.1 8Accant onament o iaddealclcboegsleirec ilzdi n c rbioruturo stimatal e relatidoe

sia a fondi gi’ esistenti che costituiti nell desercizio.

La sottovoce B.2 08 Variazioni dovute al passare del tempo & accoglie i ripristini di valore connessi con il

trascorrere del tempo corri spond enti ai ratei maturati, calc olati sulla base dei tassi di sconto utilizzati

nell desercizio precedente per | 6attualizzazione dei fondi

La sottovoce B.3 & Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto 8 accoglie incrementi di valore dei fondi

dete rminat i dal | 6 appl iidiacprtoanfegori digp ettda ©s a quel | i utilizzati nel | 8es

La sottovoce B.4 & Altre variazioni in aumento - accoglie:

-.. gli incrementi del debito generati in caso di pagamento anticipato rispetto ai tempi prece dentemente
stimati;
-.la quota parte d e | | preicederitee esertieid destinata ad accantonamento al fondo per

beneficenza e mutualita.
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Lasottovoce C.1 oUt i | i zz o n &slrifefseesaigpagamentii effettuati.

La sottovoce C.2 0 Variazioni dovut e a modifiche del tasso di s conto & accoglie decr emen ti di valore dei
fondi determinat.i dal |l dapplicazione di tassi di sconto super

La sottovoce C.3 0 Altre variazioni in diminuzione 0 accoglie:
-.. Il decrem ento dovuto ad una minore st  ima del debito futuro  relativo a fondi gia esistenti;

- decrementi del fondo per beneficenza e mutualit? a se
destinazioni.

10.3 Fondi per rischio di credito relativo a impeg ni e garanzie finanziarie rilasci  ate

Fondi per risch io di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie
rilasciate

Impaired Totale
Primo stadio Sig)dr;go Terzo stadio acquisiti/e o
originati/e 31/12/21
1. Impegni a erogare fondi 554 83 615 1.252
2. Garanzie finanzia rie rilasciate 14 9 60 84
Totale 568 92 675 1.335

Come evidenziato in precedenza, la presente tabella accoglie il valore degli accantonamenti complessivi

per rischio di credito a fronte di impegni a erogare fo ndi e di garanzie finanziarie ril asciate che sono sogg etti
alle regole di s v &|iviibchug e ganaazie dirmnziari@ rilds&8ate e gli impegni a erogare fondi
che sono valutati al valore di prima iscrizione al netto dei ricavi complessivi rilevati in coldformit”™ &

La ripartizion e pe r stadi di rischio dei fondi in argomen to e applicata conformemente a quanto previsto dal

modello di impairment IFRS 9. Al riguardo per informazioni maggiormente dettagliate, si rimanda a quanto

rpor t at o nel |o®olitcheacrotnet ab i | i dafoadll 5p.abr aMordal it~ di rdii It ev @z i ovrad od e
e nell a ® PafrotremaEzi oni sui rischi e relative politiche di CopE

10.4 Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate

Alla da ta di riferimento del presente bi  lancio la Banca non p resenta fondi della specie.

10.5 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti

La Banca non ha fattispecie relative a fondi di quiescenza a benefici definiti.
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10.6 Fondi per rischi ed oneri - altri fondi

Totale Totale

VOCI DI BILANCIO
31/12/2 021 31/12/2020

ALTRI FONDI PER RISCHI@&NERI

1. Fondo per rischi su revocatorie

2. Fondo per beneficienza e mutualita 282 248
3. Rischi e oneri del personale 140 136

4. Controversie legali e fi scali

5. Altri fondi per risc hi e oneri 210 340
Total e 632 725
L6i mporto esposoAl adil af emdie Per ri schi e oneri 6 ~ costituita

Fondo per Premio di Produttivita (PDR) 202 1 per euro 210 mila

L6i mporto espost o alklOaeri peo it persdhaleodRi g @ tid0 mila Euro si rierisce ai premi

anzianit”/ fedelt? relativi all 6onere finanziario che I Banc
personale dipendente in relazione alld&anzianit”™ di servizio.
L6i mpopbetesall a voce 2eficenzaoenmibiv apl e rpar biael euro 2 82 mila trae origine dallo

statuo sociale (art.49). Lo stanziamento viene annualmente determinato, in sede di destinazione di utili

dal |l Assembl ea dei soci ; &oldal Comndighotdi Amministrazi bne.z zo vi ene deci

Sezione 11 d Azioni rimborsabili d Voce 120

11.1 Azioni rimborsabili: composizione

La Banca non ha emesso azioni rimborsabili.
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Sezione 12 8 Patrimonio dell'impresa 0 Voci 110, 130, 140, 150, 160, 170
e 180

12.1 ®Ceaemi te 0Az i ccomposigione pr i eo

31/12/2021 31/12/2020

Numero Numero
VOCI DI BILANCIO Numero azioni Numero azioni

azioni | sottoscritte e Totale azioni | sottoscritte e Totale
emesse non ancora emesse non ancora
liberate liberate

A. CAPITALE

A.1 Azioni ordina rie 466.217 466.217 470.889 470.889
A.2 Azioni privilegiate

A.3 Azioni altre

Totale A 466.217 466.217 470.889 470.889
B. AZONI PROPRIE

B.1 Azioni ordinarie

B.2 Azioni privilegiate

B.3 Azioni altre

Totale B
Totale A+B 466.217 466.217 470.889 470.889
La Banca ha emesso esclusivamente azioni ordinarie in ragione del capitale sociale sottoscritto pari a 1.282

migliaia di euro . Non vi sono azioni sottoscritte e non ancora liberat e.

Non vi sono azioni proprie in portafogl io.
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12.2 Capitale - Numero azioni: variazioni annue

VOCI/TIPOLOGIE Ordinarie Altre
A. AZIONI ESISTENTI ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 470.889
- interamente liberate 470.889

- non interamente liberate

A.1 Azioni propri e (-)

A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali 470.889
B. AUMENTI 3.167
B.1 Nuove emissioni 3.167

- a pagamento: 3.167

- operazioni di aggregazioni di imprese
- conversione di obbligazioni
- esercizio di warrant
- altre 3.167
- a titolo gratuito:
- a favore dei dipendenti
- a favore degli amministratori
- altre
B.2 Vendita di azioni proprie
B.3 Altre variazioni
C. DIMINUZIONI 7.839
C.1 Annullamento
C.2 Acquisto di azioni proprie
C.3 Operazioni di cession e di imprese
C.4 Altre variazioni 7.839
D. AZIONI IN CIRCOLAZIONE: RIMANENZE FINALI 466.217
D.1 Azioni proprie (+)
D.2 Azioni esistenti alla fine dell'esercizio 466.217
- interamente liberate 466.217

- non interamente liberate




12.3 Capitale: altre inform azio ni

Totale Totale

31/12/2021 31/12/2020

VALORE NOMINALE PER AZIONE

Interamente liberate

Numero 466.217 470.889
Valore 1.282 1.295
Contratti in essere per la vend ita di azioni

Numero di azioni sotto  contratt o

Valore complessi vo

Il capitale della Banca € costituito da azioni ordinarie del valore nominale di 2,75 euro (valore al centesimo di
euro).

12.4 Riserve di utili: altre informazioni

VOCI/COMP ONENTI Importo Quota disponibile Possibilita di utilizzo

a) Riserva lega le 45.109 45.109 B: per copertura di perdite
b) Riserva straordinaria -
c) Riserva statutaria -
d) Altre riserve (3.842) (3.842) B: per copertura di perdite
Totale 41.267 41.267 -

La normativa di s e t7tdel D& gs.d385/9% @ lo Statlitd pieaeddno la stituzione obbligatoria
della riserva legale.

La riserva legale € costituita con accantonamento di almeno il 70% degli utili netti di esercizio.

La riserva le gale ri sulta indivisibile e indisponibile per la  Banca, ad eccezione  dell'utilizzo per la copertura di
perdite di esercizio, al pari delle altre riserve di utili iscritte nel Patrimonio, in ragione dei vincoli di legge e di
Statuto.

Alla riserva legale v iene in oltre accantonata la quota parte degli ut ili netti residui dop o le altre destinazioni
previste dalla legge, dalla normativa di settore e dallo Statuto, deliberate dall'Assemblea.

In ottemperanza all'articolo 2427, n. 7 -bis, Codice Civile, si riport a di se guito il dettaglio della composizione del
patrimonio netto del la Banca, escluso l'utile di esercizio, con l'evidenziazione dell'origine e del grado di
disponibilita e distribuibilita delle diverse poste.
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Con riferimento alle riserve da  valutazione, indisponibili, ove positive, ai sensi dell'art. 6 del D.Lgs. n.38/200 5, s
precisa quanto segue:

le riserve da valutazione degli strumenti finanziari valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva, rappresentano gli utili o le perdite der i vant i da wuna variaziow@ di f a
finanziaria cita ta;

le riserve per copertura flussi finanziari accolgono le variazioni di fair value del derivato di copertura per la
quota efficace della copertura stessa;

le riserve da utili/perdite at tuariali IAS 19 sono relative alla valutazionet rattamento fine rappo  rto.

Al sensi del | dar$epRid@y, coemmaC@@i ce Civile per |l a proposta d
si rimanda a quanto esposto nella Relazione sulla Gestione (docum ento a corredo del presente bilancio) al
capitolo OPropostaziode debtrnsultato di esercizioo.

12.5 Strumenti di capitale: composizione e variazioni annue

Non sussistono strumenti rappresentativi di patrimonio netto diversi da | capitale e dal le riserve.

12.6 Altre informazioni

Nelcorsode | | deser ci adedsodié passaionda 5.921 a 5.934, con un incremento di 13 unita.

Nello specifico sono entrati nel corso del 2021 203 nuovi soci, mentre ne sono usciti 190.
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Altre inf ormazioni

1. Impegni e garanzie finanziarie rilasciat e (diversi da quelli designati al fair value)

Valore nominale su impegni e garanzie finanziarie Totale Totale

rilasciate

Primo Secrren Terzo Impaired 31/12/2021 31/12/2020

stadio stadio stadio acq l.Jlsm./e 0
originati/e

1. IMPEGNI A EROGARE FONDI 71.281 2416 1.068 - 74.765 69.387
a) Banche Centrali

b) Amministrazioni pubbliche

c) Banche
d) Altre societa finanziarie 1.029 1.029 718
e) Societa non finanziarie 52.756 2.137 953 55.846 52.389
f) Famiglie 17.496 279 115 17.890 16.280
2. GARANZIE FINANZIARIE
RILASCIATE 11.979 627 114 12.720 12.594

a) Banche Centrali

b) Amministrazioni pubbliche

¢) Banche 1.874 1.874 2.405
d) Altre societa finanziarie 2 1 g 58
e) Societa non finanziarie 7.486 587 100 8.173 7.866
f) Famiglie 2.617 39 14 2.670 2.265

Nella presente tabella figurano gli impegni a erogare fondi e le garanzie finanziarie rilasciate che sono

sogget t i alle regole di s v a | ulusagt impegnéa ed eglarle dohdFeReSgaranzie fifamziade e s ¢
rilasciate che sono considerati ¢ ome derivati, nonché gli impegni a erogare fondi e le garanzie finanziarie

rilasciate che sono designati al fai  r value.

Gli oOoi mpegni a er ogar gnidhepostan@dard oungo agidchi di ¢redifo ehe sono soggetti alle
regole di svalutazione del | 61 FRS 9 (ad esempi o, i mar gi ni di sponi bili S
a banche).

llpunt o 2. c O0Garanzie rilascdBahehdd pobampranfienanzi ari a

-..Impegni verso il Fondo di Garanzia dei Depositanti del Credito Cooperativo per  1.424 migliaia di euro;
-.. Impegni verso il Fondo di Garanzia degli Obbligazionisti per 450 mila euro.
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2. Altri impegni e altre garanzie rilasciate

Alla data diriferimento del p resente hilancio tale fattispecie risulta essere non presente.

3. Attivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni

PORTAFOGLI

31/12/2021

31/1 2/2020

1. Attivita finanziarie valutate al fair value co n impatto a conto eco  nomi co
2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva
3. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 133.843
4. Attivita materiali
di cui: attivita materiali che co  stituiscono rimanenze
In particolare, nelle voci sono stati iscritti i valori dei titoli utilizzati nell dambito del
garantite da titoli.
Nel |l dambi t o ddi pravpstargaraniitey la Banca ha concesso in garanzi
0BCC Sme Finance 1 A2 TV6 (codice |

e

133.803

operazioni

a lo strumento finanz iario

SI N | TEBDidgidadizo® 4) per | &i
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4. Gestione e intermediazione per conto terzi

TIPOLOGIA SERVIZI Importo

1. ESECUZIONE DI ORDINPER CONTO DELLA CLIERELA
a) acquisti
1. regolati
2. non regolati
b) vendite
1. regolate
2. non regolate

2. GESTIONE INDIVIDUALE DI PORTAFOGLI
3. CUSTODIA E AMMINISTRAZIONE DI TITOLI

a) titoli di terzi in deposito: connessiconlo  svolgimento di banca  depo sitaria (escluse
le gestioni di portafogli)
1. titoli emessi dalla banca che regide il bilancio
2. altri titoli
b) titoli di terzi in deposito (escluse gestioni di port  afogli): altri
1. titoli emessi dalla banca che  regide il bilancio
2. altri titoli
c) titoli di terzi depositati presso terzi

d) titoli di proprieta depositati presso terzi
4. ALTRE OPERAZIONI

La Banca non ha effettuato servizi di intermediazione per cont o terzi.

Gliimport i de | punto 3. si riferiscono al valore nominale dei titoli.

Le altre operazioni di cui al punto 4. comprendono:
1) Attivita di ricezione e trasmissione ordini: acquisti e vendite per 75.884 migliaia di Euro

2) Attivita di collocamento e of ~ ferta di servizi di t erzi:
a) collocamento alla clientela di quote e azioni di organismi di investimento collettivo del risparmio
per 109.799 migliaia di Euro;
b) prodotti assicurativi per  55.111 mig liaia di Euro.

766.835

255.846

53.021
202.825
255.846

255.143
240.794
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5. Attivita finanziarie oggetto d i compensazione in bi lancio, oppure soggette ad accordi -
guadro di compensazione o ad accordi similari

Alla data di riferimento del bilancio la Banca non ha attivita finanziarie oggetto di compensazio ne in bilancio,
oppure soggette ad accordi -quadro di comp ensazione o ad accord i smilari.

6. Passivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi -
guadro di compensazione o ad accordi similari

Alla data di riferimento de | bilancio la Banca non ha passivita finanziarie oggetto di compensazione in
bilancio, oppure soggette ad accordi -quadro di compensazione o ad accordi similari.

7. Operazioni di prestito titoli

La Banca non ha effettuato operazioni di prestito titoli.

8. Informativa sulle attivita a controllo congiu nto

Alla data di rife rime nto del presente bilancio la Banca non presenta attivita a controllo congiunto.
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Sezione 1 d Interessi d Voci 10 e 20

1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

Titoli di . . . Altre Totale Totale
VOCI/FORME TECNICHE . Finanziamenti S
debito operazio ni  31/12/2021  31/12/2020

;L. Attivita finanziarie valqtate al fair value con 116 116 93
impatto a conto economico:

1.1 Attivita fin anziarie detenute per la

negoziazione

1.2 Attivita finanziarie designate al fair value 93

1.3 Altre a_ttlvna finanziarie ' 116 116

obbligatoriamente valutate al fair value
2. Attivita f|nan2|ar|e yqlgtate al falryalue con 199 X 199 174
impatto sulla reddit ivita complessiva
3. Atthltg fman.2|ar|e valutate al costo 1192 8.900 X 10.092 10,648
ammort izzato:

3.1 Crediti verso banche 124 15 X 139 368

3.2 Crediti verso clientela 1.068 8.885 X 9.953 10.280
4. Derivati di copertura X X
5. Altre attivita X X
6. Passivita finanziarie X X X 1.246 141
Totale 1.391 9.016 11.653 11.056
_dl cui: interessi attivi su attivita finanziarie 354 354 408
impaired
di cui: interessi attivi su leasing finanziario X X

Nel  a voce” oPamangi aried f i gumaurabsugperazioni di taccolteas s itassartedativiv i

Nellacolonna OFinanziamenti 6 relativamente alla sottovoce 3.1 o0Crediti
alle seguenti forme tecni  che:

- conti correnti e depositi per 139 mila euro.

Nell a Col onna 0o Felatvamenté @lansotn tovoce 8. 2 o0Credi t i verso |l a Clientel at, s
riferiti alle seguenti forme tecniche:

- conti correnti per  1.048 migliaia di euro;

- mutui per 7. 476 migliaia di euro;

- anticipi sbf per 20 1 mila euro;

- interessi incassati su sofferen ze e riprese di valore su crediti per 108 mila euro;
- altri finanziamenti per 52 mila euro.

1.2 Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni

1.2.1 Interessi attivi su attivita finanziarie in valuta

Totale Totale

31/12/202 1 31/12 /2020

VOCI DI BILANCIO

Interessi attivi su attivita finanziarie in valuta 6 7
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1.3 Interessi passivi e oneri assimilati: composizione

Totale

Totale

31/12/2020

(869)

(103)
(348)
(417)

(101)
(969)

VOCI/ FORME TECNICHE Debiti Titoli Altre
operaziont 39/12/2021
1. Passkita finanziarie valu tate al cos to ammortizzato (451) (417) X
1.1 Debiti verso banche centrali X X
1.2 Debiti verso banche (103) X X
1.3 Debiti verso clientela (348) X X
1.4 Titoli in circolazione X (417) X
2. Passivita finanziarie di negoziazione
3. Passivita finanziarie designate al fair value
4. Altre passivita e fondi X X
5. Derivati di copertura X X
6. Attivita finanziarie X X X
Totale (451) (417)
di cui: interessi pass ivi relativ i ai debiti per leasing X X
Gli interessi passivi e proventi assimilati sono principalmente cosi suddivisi:

- su debiti verso banche pe r 103 mila euro;
- su debiti verso clientela per 345 mila euro;
- su obbliga zioni emesse per 417 mila euro;

- su altre attivita finanziarie per 104 mila euro.

1.4 Interessi passivi e oneri assimilati: altre informazion i

1.4.1 Interessi passivi su passivitd in valuta

Totale

VOCI DI BILANCIO
31/12/2021

Inte ressi passivi su passvita in va luta (1)

1.5 Differenziali relativi alle operazioni di copertura

Alla data di riferimento del presente bilancio tale fattispecie risulta non presente .

Sezione 2 8 Commissioni - Voci 40 e 50
2.1 Commissioni atti ve: composizione

(1.204)

(36)
(617)
(551)

(40)
(1.244)

Totale
31/12/2020
(1)
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Totale

TIPOLOGIA SER/IZI/ VALORI

31/12/2021
a) Strumenti finanziari 757
1. Collocamento titoli 586
1.1 Con assunzione a fermo e/o sulla base di un impegno irrevocabile 586

1.2 Senza impegno irrevocabile

2. Attivita di ricezione grasmissione di ordini e esecuzione di ordini per conto dei clienti 171
2.1Ricezione e trasmissione di ordini di uno o piu strumenti finanziari 171
2.2 Esecuzione di ordini per conto dei clienti

3. Altre commissioni connesse con attivitadesga strumenti finanziari

di cui: negoziazione per conto proprio

di cui: gestione di portafogli individuali

b) Corporate Finance

1. Consulenza in materia di fusioni e acquisizioni

2. Servizi di tesoreria

3. Altre commissioni connesse cservizi di corporate finance

c) Attivita di consulenza imateria di investimenti

d) Compensazione e regolamento

e) Custodia e amministrazione 46
1. Banca depositaria

2. Altre commissioni | egate alldattivit?’ 46
f) Servizi amministrativi centrali per gestioniphrtafogli collettive

g) Attivita fiduciaria

h) Servizi di pagamento 2.636

1. Conti correnti 1.079
2. Carte di credito 64
3. Carte di debito ed altre carte di pagano 833
4. Bonifici e altri ordini dipagamento 199
5. Altre commissioni legate ai servizi di pagamento 462
i) Distribuzione di servizi di terzi 475

1. Gestioni di portafogli collettive

2. Prodotti assicurativi 350
3. Altri prodotti 125
di cui: gestioni di portafogli individuali 116

j) Finanza strutturata

k) Attivita di servicing per operazioni di cartolarizzazione

1) Impegni a erogare fondi 43
m) Garanzie finanziarie rilasciate 149
di cui: deriati su crediti

n) Operazioni di finanziamento 879

di cui: per operazioni di factoring

Totale
31/12/2020

652
478
478

174
174

49

49

2.446
1.085
104
693
149
415
420

277

143
81

105

949




0) Negoziazione di valute 2 2
p) Merci

g) Altre commissioni attive 106 223
di cui: per attivita di gestione di sistemi multilaterali di scambio

di cui: per attivita digestione di sistemi organizzati di negoziazione

Totale 5.092 4.846
| dat i comparati vi rel ati vi all deserci zi o 2dvroddells madifichest at i og
contenut e nel 7° aggiornamento della Circol areBanca ddl talia n.262 del 2005
2.2 Commissioni attive: canali distributivi dei prodotti e servizi

CANALI/VALORI Totale Totale

31/12/2021 31/12/2020

A) PRES® PROPRI SPORTELLI: 1.061 898
1. gestioni di portafogli
2. collocamento di titoli 586 478
3. servizi e prodotti di terzi 475 420
B) OFFERTA FUORI SEDE
1. gestioni di port afogli
2. collocamento di titoli
3. servizi e prodotti di terzi
C) ALTRI CANALIDISTRIBUVI:
1. gestioni di portafogli
2. collocamento di titoli

3. servizi e prodotti di terzi
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2.2 bis. Commissioni attive: tipologi  a e tempistica di rilevazione

31/12/2021 31/12/2020

In un In un
Lungo un

Lungo un
periodo di
tempo

TIPOLOGIA DEI SERVIZI determinato

momento
del te mpo

determinato
mome nto
del tempo

periodo di
tempo

a) Strumenti finanziari 757 757 652 652

b) Corporate Finance
c) Attivita di consulenza in materia

di investimenti

d) Com pensazione e regolamento

e) Gestione di portafogli colletti  ve

f) Custodia e amministrazione 46 46 49 49

g) Servizi amministrativi central i per
gestioni di portafogli collettive

h) Attivita fiduciaria

i) Servizi di pagamento 2.636 2.636 2.446 2.446

I) Distribuzione di servizi di terzi 475 475 420 420

m) Finanza strutturata

n) Attivita di servicing per
operazion i di cartolarizzazione

0) Impegni a erogare  fondi 43 43

p) Garanz ie finanziarie rilasc iate 149 149 105 105

g) Operazioni di finanziamento 879 879 949 949

r) Negoziazione di valute 2 2 2 2

s) Merci

t) Altre commissioni at tive 106 106 223 223

Totale 5.092 5.092 4.846 4.846

I dati comparativi relativi alldeserci zi o 2drodelseomodficret ati og
contenut en e | 7A aggiornamento della Circol.are Banca ddéltalia n. 2
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2.3 Commission i passive: composizio ne

SERVIZI/VALORI

a) Strumenti finanziari
di cui: negoziazione di strumenti
di c ui: collocamento di strumenti
di cui: gestione di portafogli indivi
- Proprie
- Delegate a terzi
b) Compensazione e regolamento
c) Custodia e amministrazione

d) Servizi di inca sso e pagamen to

finanziari
finanziari

duali

di cui: carte di credito, carte di debito e altre carte di pagamento

e) Attivita di servici ng per operazioni di cartolarizzazione

f) Impegni a ricevere fondi
g) Garanzie finanziarie ricevute

di cui: derivati su crediti

h) Offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizi

i) Negoziazione di valute
j) Altre com missioni passive

Totale

| dat i
contenut e n e |

comparati vi
7A aggiornament o

rel ati vi

del

a

Totale
31/12/2021

(34)
(32)

@)

@)

(41)
(617)

(5)
(108)
(805)

Circol.are

Banca

Totale
31/12/2020

(45)
(43)

)
)

(36)
(563)
(365)

©)
79
(728)

dol t al

al | 0 epssizione per itenere2 ddrizo0dells madifiches t at i

i a
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Sezione 3 0 Dividendi e proventi simili - Voce 70

3.1 Dividendi e proventi  simili: compos izione

Totale Totale
31/12/2 021 31/12/2020

VOCI/PROVENTI

Dividendi Rroventl | e ndi FrotE
simili simili

A. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

B. Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair
value

C. Attivita finanziarie valutate al fai ~ r value con i mpatto sulla
redditivita comples  siva

D. Partecip azioni 163 115

Totale 163 115

La voce OPartecipazi oni oOrelaidalle seguertdiepariecipdzionii:d e n d i

- Cassa Centrale Bancap er 82 mila euro;
- Allitude spa per 81 m ila euro.
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Sezione 4 0 Risultato netto dell'attiv ita di negoziazione - Voce 80

4.1 Risultato nenegoziaziahe tomposizionei vi t ~ di

Utili da . Perdite d a
Plusvalenze Minusvalenze .
negoziazione

© D)

OPERAZIONI/COMPONENTI REDDITUALI negoziazione

) ®)

1. ATTIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE
1.1 Titoli di debito
1.2 Titoli di capitale
1.3 Quote di O.I.C.R.
1.4 Finanziame nti
1.5 Altre
2. PASSIVITA NANZIARIE DINEGOZIAZIONE
2.1 Titoli di debito
2.2 Debiti
2.3 Altre

3. ATTIVITA BEPASSIVITA FINANZIARIE:
DIFFERENZE DI CAMBIO

4. STRUMENTI DERIVATI
4.1 Derivati finanziari:
- Su titoli di debito e tassi di interesse

- Su titoli di capitale e indici azionari

- Su valute e oro X X X X

- Altri

4.2 Derivati su crediti

di cui: coperture naturali connesse con la
fair value option

Totale

Sezione 5 d Risultato netto del [l'attivita di copertura - Voce 9 0

Alla data di riferi mento del presente bilancio tale fattispecie risulta essere non presente.

Risultato
netto
[(A+B) -
(C+D)]

33

33
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Sezione 6 0 Utili (Perdite) da cessione/riacquisto & Voce 100

6.1 Utili (Perdite) da cessione/riacquisto: com posizione

Totale Totale
31/12/2021 31/12/2020

Uil [ Perdite | RISURORES i N perdite | RISAIALG
netto netto

1. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 1.801 (144) 1.657 1.656 (261) 1.395

VOCI/COMPONENTI REDDITUALI

A. ATTIVITA FINANZIARIE

1.1 Crediti verso banche
1.2 Crediti vers o clientela 1.801 (144) 1.657 1.656 (261) 1.395

2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto

sulla redditivita complessiva = e 233 (5) 228
2.1 Titoli di debito 295 295 233 (5) 228
2.2 Finanziamenti

Totale attivita (A ) 2.096 (144) 1.952 1.889 (266) 1.623

B. PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO

1. Debiti verso banche

2. Debiti verso clien tela

3. Titoli in circolazione 3 3 10 10

Totale passivita (B) g g 10 10

Nella voce fig ura il risultato netto, pari a -144 mila Euro, relativo all'operazione di cessione di crediti non
performing valutati al costo ammortizzato  avvenut a nel corso del 20 21 (cd. operazione Buonco nsiglio 4).

Per maggiori dettagli si rimanda alle informazioni pr e sent i nella Parte E olnformazioni
politiche di coperturadocrdezionde BodbRosealhi eard skE om@mer azi oni

Sezione 7 0 Risultato netto d elle altre at tivita e passivita finanziarie
valutate al fair value con impatto a conto economico d Voce 110

7.1 Variazione netta di valore delle altre attivita e passivita fi nanziarie valutate al fair value con
impatto a conto economico: composizione delle attivita e p assivita finanziarie designate a |
fair value

Non risulta avvalorata la presente tabella.
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7.2 Variazione netta di valore delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair val

impatto a conto economico: cComposizi one delle alt re attivita finanziarie obbligat
valutate al fair value

. Perdite
Plusvalenze Lt Minusvalenze da
OPERAZIONI/COMPONENTI REDDITUALI realizzo :
(A) (B) (®) realizzo
(D)
1. ATTIVITAFINANZIARIE 10 (89)
1.1 Titoli di de bito )
1.2 Titoli di capitale
1.3 Quote di O.I.C.R. 10
1.4 Finanziamenti (82)
2. ATTIVITA FINANZIARIE IN VALUTA: DIFFERENZI X X X X
DI CAMBIO
Totale 10 (89)

ue con
oriamente

Risultato
netto

[(A+B) -
(C+D)]

(79)
@)

10
(82)

(75)
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Sezione 8 d Rettifiche/riprese di valore  nette per rischio di credito 0o
Voce 130

8.1 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo ad attivita finanziarie valutate al

costo ammortizzato: composizio ne

Rettifiche di valore (1) Riprese di valore (2)

Impaire Impaire
. d d
" Second . acquisit Primo acquisit
OPERAZIONI/COMPON ostadio | 670 stadio eo stadio eo
ENTI REDDITALI originat Second originat
e 0 e Totale Totale

stadio 31/12/202 31/12/202
Write Write- 1 (0]
~off Altre off e

A. CREDITI \ERSO

BANCHE
(169) (169) 125
- Finanziamenti
(3) 3)
- Titoli di debito (166) (166) 125
B. CREDITI VERSO
CLIENTELA (8.756
(998) (1.997) (6) ) 5.331 2.061 2 (4.363) (4.161)
e . . (8.756
Finanziamenti (985) (1.997) ®) ) 5317 2.061 2 (4.364) (4.173)
- Titoli di debito a3) a : B 14 B 1 12
Totale (L167)  (1.997) @ (©E 5331 2.061 2 (4.532) (4.036)

Di seguito si riportano le rettifich e e le riprese di va lore, riparti te per stadi di rischio, conness e alle attivita
finanzi ari e wvalutate al costo ammortizzato <classificate
del | 8l FRS 5:

Stadio 1 rettifiche di valore per 1.167 migliaia di euro e riprese di valore per 5.331 mi gliaia di euro ;
Stadio 2 rettifi che di valore per 1.9 97 migliaia di euro e riprese di valore per 2.061 migliaia di euro;
Stadio 3 rettifiche di valore per 8.7 56 migliaia di euro e riprese di valore per 2 mila euro

c ome
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8.1la Rettific he di valore nette per rischio di credito rel ativo a finanziamenti  valutati al costo
ammortizzato oggetto di misure di sostegno Covid -19: composizione

Rettifiche di valore nette

Terzo stadio Impalred_ _acqmsne
0 originate Totale
OPERAZIONI/COMPONENTI REDDITUALI

Secondo 31/12/2021
stadio
Write - off Altre Write-off Altre

(3) ©)

1. Finanziamenti oggetto di concessione conformi
con le GL

2. Finanziamenti oggetto di misure di moratoria in
essere non piu conformi alle GL e non  valutat e 2 2
come oggett o di concessione

3. Fhanziamenti oggetto d i altre misure di

concessione (@7) (263) (290)
4. Nuovi finanziamenti (47) (148) (185) (380)
Totale 31/12/2021 (48) (175) (448) (671)
Totale 31/12/2020 (138) (674) (812)

8.2 Rettifich e di valore nette per rischio di  credito relativo ad  attivita finanziarie valutate al fair

value con impatto sulla redditivita complessiva: composizione

Rettifiche di valore (1) Riprese di valore (2)
Totale Totale

OPERAZIONI/ Impaired Impaire 31/12/202 31/12/202
COMPONENTI Terzo stadio acq_u?sit eo oo d 1 (0]
REDDITUALI Second OEIEE -~ Second acquisit
OSELI Write Altr Write Altr (o] OEEGI oriZigat
-off e -off a

A. TITOLI DI
s @) @) 4 1 @3) @)
B.
FINANZIAMEN
TI

- Verso

clie ntela

- Verso

banche
Totale 7) 1) 4 1 ?3) (4)
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8.2a Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo a finanziamenti val utati a | fair value
con impatto sulla redditivita co  mplessiva oggetto di misure di sostegno Covid -19:
composizione

Alla data del bilancio non sono presenti rettifiche di val ore nette per rischio di credito relativo a finanziamenti
valutati al fair value co nimpat to sulla redd itivita complessiva oggetto dim isure di sostegno COV ID-19.

Sezione 9 0 Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni o}

Voce 140

9.1 Utili (perdite) da modifiche contrattuali: composizione

Nel |l dambito del | sonpstae silevate eerditeda enodifiche contrattua li senza cancellazion i per
4 mila Euro.




Sezione 10 8 Spese amministrative & Voce 160

10.1 Spese per il personale: composizione

Totale

TIPOLOGIA DI SPESA/VALORI
31/12/2021
1) Personale dipendente (5.584)
a) salari e stipendi (3.955)
b) oneri sociali (954)
¢) indennita di fine rapporto (257)

d) spese previdenziali
e) accantonamento al trattamento di fine rapporto del personale (21)
f) a cc antonamento al fondo trattamen to di quiescenza e ob  blighi simili:
- a contribuzione definita
- a benefici definiti
g) versamenti ai fondi  di previdenza complementare esterni: (170)
- a contribuzione definita (170)
- a benefici def initi

h) costi derivanti da a ccordi di pagamento b asati su propri strumenti
patrimoniali

i) altri benefici a favore dei dipendenti (227)
2) Altro personale in attivita
3) Amministratori e sindaci (269)

4) Personale coll ocato a ripos o

5) Recuperi di spese per di pendenti distaccatip resso altre aziende 2
6) Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaccati presso la societa
Totale (5.851)

10.2 Numero medio dei dipendenti per categoria

Totale

31/12/2 021

PERSONALE DIMDENTE (A+B+C) 73
a) dirigenti 1
b) quadri direttivi 22
c) restante personale dipendente 50

ALTRO PERSONALE

Totale

31/12/2020
(5.648)
(3.843)

(975)
(240)

17

(170)
(170)

(403)

(282)

(5.922)

Totale

31/12/2020
76

24
51
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Il numero medio dei dipendenti include i dipendenti di altre societa distac cati presso | 'azienda ed esclude i
dipendenti dell'azienda distacc ati presso altre societa.

10.3 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti: costi e ricavi

Per| dinformativa relativa a tale punto si r i maaom Bafrimoaial  uant o
Sezione 9, paragiaform@z?R2oAl Or

10.4 Altri benefici a favore dei dipendenti

Totale Totale

VOCI DI BILANCIO
31/12/2021 31/12/2020
Spese per il personale varie: assicurazioni 9) 9)
Spese per il personale varie: co rsi di formazione (29) (14)
Spese per il personale varie: alt ri benefici (199) (380)
Altri benefici a favore di dipendenti (227) (403)

10.5 Altre spese amministrative: composizione

Totale Totale

VOCI DI BILANCIO

31/12/2021 31/12/2020
Spese ICT (598) (889)
Spese ICT in outsour cing (387) (859)
Spese ICT diverse dalle spese ICT in outsourcing (211) (30)
Tasse e tributi (altro) (2.297) (1.222)
Spese per servizi professionali e consulenze (588) (413)
Spese per pubblic ita e rappres entanza (60) (78)
Spese relative al recupero cre  diti 3) -
Spese per beni immobili (180) (382)
Altre spese amministrative - Altro (1.693) (1.305)
di cui: .cc_)ntributi in contante ai fondi di risoluzione e ai sistemi di garanz ia dei (239) (219)
deposi ti
Totale spese amministrative (4.419) (4.289)
| dati comparativi relativi all desercizi o 2drodellsmadifichest ati o0g
contenut e n e | 7A aggiornamento delalam26derl@i3. are Banca dolt
Aisensidiquantodisposto dal | 6art . 427, comma 1, n.16 bis del Codice Civi

compensi corrisposti a favore della societa di revisione KPMG S.p.A..

Talicorri spetti vi, di cserogiosdneque &comrattud zzati, comprensivi di eventuali
indicizzazioni (ma non anche di spese vive ed IVA).

KPMG S.p.A.
Revisione contabile 22 mila euro;

Servizi di attestazione 15 mila euro ;
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Altri servizi 3 mila eur o.

Sezione 11 & Accantonamenti netti ai fondi per rischi e one ri & Voce
170

11.1 Accantonamenti netti per rischio di credito relativi a impegni a erogare fondi e garanzie

finanziarie rilasciate: composizione

31/12/2021 31/12/2020

VOCI DI BILANCIO

Acc antonamenti Accantonamenti
IMPEGNI A EROGARE FONDI
e ergene 02 o
GARANZIE FINANZIARIE RILASCIATE
Contratti di garanzia finanziaria
Totale Accantonamenti ( -) (602) (305)

Riattribuzioni Riattribu zioni
IMPEGNI A EROGARE FONDI
Impegni all'erogazione di
finanziamenti dati
GARANZIE FINANZIARIE RILASCIATE
Contratti di garanzia finanziaria
Totale riattribuzioni ( +)
Accantonamento Netto Accantonamento Net to

Totale (602) (305)

11.2 Accantonamenti netti relativi ad altri impegni e altre garanzie rilasciate: composizione

Nel corso dell desercizio | a banca non ha rienpegre ¢ dltne aga@anzieccant o1
rilasciate.
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11.3 Accan tonamenti netti agli altri fondi per rischi e oneri: composizione

31/12/2021 31/12/2020

VODI DI
BILANCIO Accantonamenti Riattribuzioni Tl Accantonamenti Riattribuzioni ekl
netto netto

Accantonamenti e riatt  ribuzioni agli alt ri fondi risc hi e oneri

1. per fondi rischi su
revocatorie

2. per beneficienza
e mutualita

3. per rischi ed
oneri del personale

4. per controversie

legali e fiscali

5. per altri rischi e

oneri (137) (137)
Totale (137) (137)
Sezione 12 0 Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali o)
Voce 180

12.1. Rettifiche di valore nette su attivita materiali: composizione

Rettifiche di

ATTIVITA/JCOMPONENTI REDDITUALI vllor it e el :
Ammortamento det erioramento valore Risultato netto

@) (b) (© (@a+b -

A. ATTIVITA MATERIALI

1. Ad uso funzionale (595) Q) (596)
- Di proprieta (452) (452)
- Diritti d'uso acquisiti con il leasing (143) (1) (144)

2. Detenute a scopod iinvestimento
- Di propri eta

- Diritti d'uso acquisiti con il leasing

3. Rimanenze X
B. ATTIVITA POSSEDUTE PER LA VENDITA X
Totale (595) Q) (596)
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Lacolonna 0 Ammort ament od evi den zameortgnhenti dicompetent iz ad edgell | eserci zi o.

LaBancanon presenta attivit?w materi aldi classificate come possed
tale ragione non é stata inclusa, nella tabella sopra ripor tata, | apposita vocevitdenomin
possedute perlavend i t ad n el Ipartarg iirésultato della relativa valutazione.

Sezione 13 & Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali o}
Voce 190

13.1 Rettifiche di valore nette su att ivita immateriali: composizione

Rettific he di
Ammortamento valo re per

Riprese di

Risultato netto
valore

ATTIVITA/ COMPONENTE REDDITUALE .

(a) (b) ©) (a+b -c)

A. Attivita immateriali

di cui:software

A.1 Di proprieta 1)) @)
- Generate internamente
dall'azi enda
- Altre 1) 1)

A.2 Diritti d'u so acquisiti con il leasing
B. Attivita possedute per la vendita X

Totale (1) (2)

La colonna OAmmortament oodegliideaammar tgd mentmpoditicompetenza de|

Sezione 14 0 Altri oneri e proventi di  gestione & Voce 2 00

14.1 Altri oneri di gestione: composizione

Totale Totale

VOCI DI BILANCIO
31/12/2021 31/12/2020
Ammortamento migliorie su beni di terzi non separabili (23) (22)
Oneri per transazioni e indennizzi (100) (25)
Insusslstenze e sopravvenien ze non ricond ucibili a voce (100) (45)

propria

Totale altri oneri di gestione (223) (92)
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14.2 Altri proventi di gestione: composizione

Totale Totale

VOCI DI BILANCIO

31/12/2021 31/12/2020
Recupero di imposte 1.189 1.118
Recuperi spese diverse 224 212
Insussistenze e sopravvenienze non riconducibili a voce 72 16
propria
Altri proventi di gestione - altri 187 140
Totale altri proventi di gestione 1.672 1.486
| recuperi di imposte son o riconducibili prevale ntement e al | 68 i mpals guiacondiicorrdnti, sui libretti di
risparmi o, sui prodotti f i nanfmanzaamenti & dedi@/lungoddérmmne.o st a sosti tuti v

Sezione 15 0 Utili (Perdite) delle partecipazioni  d Voce 220

15.1 Utili (perdite) delle parte cipazioni: composi zione

COMPONENTE REDDITUALE/VALORI

31/12/2021 31/12/2020
A. PROVENTI 495
1. Rivalutazioni 495

2. Utili da cessione
3. Riprese di valore
4. Altri proventi
B. ONERI
1. Svalutazioni
2. Rettifiche di valore da dete rioramento
3. Perdite da cessione
4. Altri oneri

Risultato netto 495
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Sezione 16 0 Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita
materiali e immmateriali 0 Voce 230

16.1 Risultato netto della valutazione al fair value (0o al valore riv alutato) o al valore di
presumibile realizzo delle attivita materiali e imma teriali: composizione

Nel corso dell desercizio non sono state eff elicgimnmaterali. val ut azi o

Sezione 17 0 Rettifich e di valore d ellavviamento 0o Voce 240

17.1 Rettifiche di valore dell'avviamento: composizione

Alla data di riferimento del bilancio la banca non ha iscritto attivita a titolo di avviamento.

Sezione 18 0 Utili (Perdite) da cessione diin vestimenti & Voce 250

Alla data di riferimento del bilancio la banca non ha effettuato utili e perdite da cessioni di investimenti.

Sezione 19 - Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente
0 Voce 270

19.1lmpost e sul reddi de | d & loIp @®rashte: @Mz posizione

' Totale Totale
COMPONENTI REDDITUALI/VALORI 31/12/2021 31/12/2020
1. Imposte correnti ( -) (122) (76)
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti esercizi (+/ -) (41) 6
3. Riduzione delle imposte corrent i dell'esercizio ( +) 39
3. Riduzione delle imposte correnti  dell'esercizio per crediti 218
bis d'imposta di cui alla Legge n. 214/2011 (+)
4. Variazione delle imposte anticipate (+/ -) (515) (93)
5. Variazione delle impos te differite (+/ -) 6 (11)
6. Imposte di competen za dell'eserc izio (-) (-1+/ -2+3+3bis+/ -4+/ -5) (215) (274)
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19.2 Riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di bilancio

COMPONENTI REDDITUALI
Utile dell'operativita corr  ente al lordo delle imposte (voc e 260 del conto ec  ono mico)

Imposte sul reddito IRES - onere fiscale teorico:

Effetti sull 61l RES di variazioni in diminuzia

Effetti sull 8l RES di variazioni in aumento
A. ONERE FISCALE EFFEYD - IMPOSTA IREEORRENTE

Aumenti imposte differite attive

Diminuzioni imposte differite attive

Aumenti imposte differite passive

Diminuzioni imposte differite passive

B. TOTALE EFFETTI FISCALITA DRFFE IRES

C. VARIAZIONE IMPOSTE CORRENANNI PRECEDENI

D. TOTALE IRES DI COMPETENZA (A+B+C)

IRAP onere fiscale teorico con applicazione aliquota nominale (differenza tra margine di
intermediazione e costi ammessi in deduzione):

Effetto variazioni in dimi nuzione del valore de lla produz ione
Effetto variazioni in aumento del valore della produzione
Variazione imposte correnti anni precedenti

E. ONERE FISCALE EFFETTIVIMPOSTA IRAP CORRENTE
Aumenti imposte differite attive

Diminuzioni imposte differite at tive

Aumenti imposte differite passive -

Diminuzioni imposte differite passive -

F. TOTALE EFFETTI FISCALITA DIFFERITA IRAP

G. TOTALE IRAP DI COMPETENZA (E+F)

H. IMPOSTA SOSTITUTIVIRES/IRAP PERFFRANCAMENTO DISLLUNEAMENTI-

TOTALE IMPOSTE IRESRAP CORRENTI (A+C+E+H)
TOTALE IMPOSTE IRESRAP DI COMPETENZA (D+G+H)

d

Imposta

2.489
(641)
1.221
(350)

(478)

(472)
416
(56)

(388)

349
(82)

(122)

@37)

(37)
(159)

294
(215)

2371



Sezione 20 0 Utile (Perdita) delle attivita operative cessate al net to
delle imposte 0 Voce 290

20.1 Utile (perdita) d elle attivita operative cessate al netto delle imposte: composizione

Nel corso dell desercizio | a banca non ha proceduto a cession

Sezione 21 0 Altre informazioni

Non si rilevan o informazioni ulteriori rispett 0 a quelle gia for nite.

Si attesta che sussistono e permangono le condizioni di mutualita prevalente.

A tal fine, ai sensi del disposto dell'art. 2512 e seguenti del Codice Civile e dell'art. 35 del D.Lgs. n. 385 del 1993

e delle correlate Istruzioni di V igilanza, si docum enta che le a ttivita di rischio destinate ai Soci o ad attivita a
ponderazione zero sono state superiori al 50% del totale de
come risultante dalle  segnal azioni periodiche inviate allOr gano di Vigilanza, il valore me dio della percentuale

di operativit”™ verso i Soci o ad attivit”™ a ponderazione ze
80,60%. Tale criterio € in linea con quanto chiari  to dall 'Agenzia delle Entrate con la co  nsulenza giuridica del 6

dicembre 2011 resa pubblica con | demanazione della risoluzione

Si attesta inoltre che lo Statuto della Banca contiene le clausole richieste dall'art. 2514 Codice Civile e che tali
clausole sono state rispett ate nell'esercizio .

Sezione 22 0 Utile per azione

Gl i standard internazional. (1 AtGre B Bepdimehmn n-oo utt i | e v apnezra aazlil odni
comunemente noto-eammei NOgESPSper shar eo6, arielapueblicdzomegenelle due!l i ga't
formulazioni:

OEBAsed,okato dividendo | dutile netto per | a medazieneponder at
OEPS Diluitood, calcolato dividendo | dutile nett o, tepuaor | a me

anche conto delle class i di strumenti ave nti effetti d iluitivi.
La Banca & una societa cooperativa a mutualitd prevalente. Si ritengono di conseguenza non significative
dette informazioni, tenuto conto della natura della Societa.

22.1 Numero medio delle azioni ordinarie a capita le diluito

In cons ide razione di quanto riportato in precedenza, fattispecie ritenuta non rilevante.

22.2 Altre informazioni

In considerazione di quanto riportato in precedenza, fattispecie ritenuta non rilevante.
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Redditivita
complessi va
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Prospetto analitico della re  dditivita compless

10.

20.

30.

40.

50.
60.
70.
80.

90.

100.

110.

120.

130.

140.

VOCI

Utile (Perdita) d'esercizio

Altre componenti reddituali senza rigiro a conto economico

Titoli di capitale desig nati al fair value con impatto sulla redditivita

complessiva:

a) variazio ne di fair va lue

b) trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto

Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto
economico (variazio ni del proprio merito creditizio):

a) variazione del fair value

b) trasf erimenti ad a ltre componenti di patrimonio netto

Copertura di titoli di capitale designati al fair
redditivita complessiva:

a) variazione di fair value (strumento coperto)

b) variazione di fair value  (strumento di cop ertura)

Attivita materiali
Attivita immateriali

Piani a benefici definiti

iva

value con impatto sulla

Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione

Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni v

patrimon io netto

Imposte sul reddito relative alle altre componenti reddituali senza rigiro a

conto economico

Altre componenti reddituali con rigiro a conto economico

Copertura di investimenti esteri:
a) varia zioni di fair valu e

b) rigi ro a conto economico
c) altre variazioni

Differenze di cambio:

a) variazione di valore

b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

Copertura dei flussi finanziari:
a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto ec onomico
c) altre variazioni

di cui: risultato delle posizioni nette

Strumenti di copertura (elementi non designati):

a) variazione di valore
b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

31/12/2021
2.274

(15)
1

1

(13)

4

(47)

31/12/2020
2.160

1
13

20
@)

(C)

@)

351
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VOCI 31/12/2021 31/12/2020

150. Atthlta f|nan2|ar|e'(.d|'vfarse dai tltqll d.| capitale) valutate al fair value con (71) 528
impatto sulla redditivita complessiva:

a) variazioni di fair value 63 156
b) rigiro a conto economico (134) 372
- rettifiche pe r rischio di credi to 2 589
- utili/perdite da realizzo (136) (217)
c) altre variazioni

160. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione:
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

Quota delle r iserve da val utazione delle partecipazioni valutate a
patrimonio netto:

170.
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
- rettifiche da deterioramento
- utili/perdite da realizzo

c) altre variazioni

Imp oste sul reddito r elative alle altre componenti reddituali con rigiro a

180. ;
conto economico

24 177)

190. Totale altre componenti reddituali (62) 352

200. Redditivita complessiva (Voce 10+190) 2.212 2.512
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PREMESSA

La Banca ded ica particolare atten zione al gover no ed alla gestione dei rischi e opera assicurando

costante evoluzione dei propri presidi di carattere organizzativo/pro cedurale e delle soluzioni metodologiche

la

utilizzate per la misurazione ed il monitoraggio . Tali attivita sono svolte co n strumenti che mirano a support are
in maniera efficace ed effic iente il governo dei rischi, anche in risposta alle modifiche del contest 0 operativo

e regolamentare di riferimento. Come richiesto dalla normativa sulla riforma del credi to cooperativo € stat
resaoperativa | 6esternalizzazi one daltrolloeprefsa @agsa Cantrale Banda ela mhdel i di

delle Banche affiliate al  Gruppo Bancario Cooperativo. E dunque compito di Cassa Centrale Banca definire
le linee guida in materia di misurazion e e gestione d ei rischi.

La strategia di risk management ¢ incar dinata su una visione olistica dei rischi aziendali, considerando sia lo

a

scenario macroeconomico, sia il profilo di rischio individuale, stimolando la crescita della cultu ra del controllo

dei rischi, raffor zando una trasparente e accurata rappresentazione degli stessi.

Le strategie di assunzione dei rischi sono riassunte nel Risk Appetite Framework ( n e | seguito

adottato dal Consiglio di Amministrazione della C apogruppo , ovvero il quadro dirife rimento che definisce

anche

-in

coerenza con il massimo rischio assumibile, il business model e il piano strategico - la propens ione al rischio, le

soglie di tolleranza, i limiti di rischio, le politiche di governo dei rischi, i processi di riferi mento necessar i per

definirli e attuarli. Il RAF, introd otto per garantire che le attivita di assunzione del rischio siano in linea con

le

aspettative dei soci e rispettose del complessivo quadro normativo e prudenziale di riferimento , & definito alla

luc e della comple ssiva posizione di rischio aziendale e dell a congiuntura economico/finanziaria.

Il framework viene sviluppato dalla Capogru ppo e si articola nei seguenti principali ambiti:

organizzativo, mediante (i) la definizione dei ¢ ompiti degli organi e delle funzion i aziendali coinvolte nel

RAF,; (1 irfamehtd deigdgduroenti organizzativi e di governance con riguardo ai principali

profili

di rischio (di credito e controparte, di concentrazione, di tasso, di mercato, di liquidit a, operativi) e dei
riferimenti per la gestione delle relative interrelazioni  (politiche di governo dei rischi, processo di gestione

dei rischi, processi inte r n i di determinazione e valutazione

del

pianificazione strat egica e operativa, si stema dei cont rolli interni, sistema degli incentivi, ope  razioni di

maggior rilievo, etc.) in un quadro di complessiva coerenza; (iii) la definizione dei flussi informativi

inerenti;

metodologico, mediante (i) la definizione di indicat ori, di riferimenti o perativi per | a relativa valorizzazione e

la fissazione d elle soglie inerenti; (ii) la declinazione degli obiettivi e degli indicatori in dividuati nel

sistema dei limiti operativi;

applicativo, mediante la ricognizione degli ambiti di intervento sui suppor ti applicativi per la gestione dei

rischi e dei processi di vigilanza (misurazione dei rischi, segnalazioni di vigilanza, ICAAP,
per il

simulazione/forecasting, attivita di alerting, reporting , ecc.) e la definizione dei requisiti funzionali
connesso svilu ppo.

Al | &nodeal &amework sono definiti sia i princ ipi generali in termini di propensione al rischio aziendale, sia i

presidi adott ati riguardo al profilo di rischio complessivo e ai principali rischi specifici.

| principi genera li che improntano la  strategia di a ssunzione dei rischi aziendali sono sommari amente

richiamati nel seguito:

il modello di business aziendale & focalizzatos ul | datti vit"” creditizia tradi

con particolare focus sul finanziam  ento delle piccole e  medie imprese e delle famiglie;

obiettivo della strategia azi endal e non ~ | 6eliminazione dei
assicurarne una assunzione consapevole e una gestione atta a garantire la solidita e la continuita
aziendale di lungo term ine;

r

| 6adeg

zional e

schi
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limtata pr opensi one al ri schi monialé, taastslig uedditiale, Zaasoligaapbsizione di
l'iquidit’™, dl @nantemnireenta diouneae buona reputazione aziendale, il forte presidio dei
principali rischi speci f i c i cui le8pastairappred sentano elementi chiave  su cui si basa  IteBai n
operativita aziendale;

ri spetto formale e sost an =ztliva dieon iheolrdreein samzionmedi roaoteneré o b i
solido rapporto di fiducia con tutti gli sta keholder aziendali.

Il RAF rappres enta, quindi, la cornice complessiva entro la quale si colloca la complessiva gestione dei rischi
assunti e trovano definiz ione i principi generali di propensione al rischio e la conseguente articolazione dei
presidi a fr onte del rischio comp lessivo aziend ale e dei principali rischi specifici.

Il presidio del profilo di rischio complessivo si articola in una struttura di limit i i mprontata all desi
assicurare, anche in condizioni di stress, il rispetto dei livelli mi nimi richiesti di sol vibilita, liqu idita e redditivita.

In particolare, il presidio del rischio complessivo mira a mantenere adeguati livelli di:

patrimoniali zzazione, con riferimento ai rischi di primo e di secondo pilastro, attraverso il monitoraggio del

Common Equity Tier 1 ratio, del Ter 1 ratio , del Total Capital ratio del |l 6indicatore di | eva
liquidita, tale da fronteggiare periodi di tensio ne, anche prolungati, sui diversi mercati di
approvvigionamento del funding con riferimento sia al la situazione di brev e termine, sia a quella
strutturale, attraverso il monitoraggio dei limiti inerenti a Liquidity Coverage ratio , finanziamento stabile,
ga p impieghi -raccolta;
redditivita, attraverso il monitoraggio di indicatori quali cost-income e ROA.
La definizione del RAF e i conseg uenti limiti operativi sui principali rischi specifici sopra richiamati, | 6utilizzo d
strumenti di valutazione del rischio nel | 6ambi t o dei processi gestionali del cr
controllo per il g overno dei rischi ope rativi e di co mpliance Il e misure di valutazione de
capitale per la va lutazione delle performance aziendali costituisco no i cardini della declinazione operativa
della strategia di rischio definita dal Consiglio di Amm inistrazione.

Nello stesso ambito, €& definito il reporting verso gli organi aziendali, che mira a fornire su base periodica
informazioni s i oziometdel grofito disrischid dedavBarica, tenuto conto della propensione al

rischio definita. Il relativo impianto € i ndirizzato asuppor tare | del aborazione di una r afj
dei profili di rischio cui la Banca & esposta.

La definizione del RAF si incardina su un processo articolato e complesso, che vede il coinvolgimento delle
varie un ita aziendali dell a Banca . Tale processo si sviluppa in coerenza con il processo ICAAP  -ILAAP e
rappresentala cor ni ce di riferi ment o engoriodvilupgateir bodyget anaualé @il ptaoa | e v
industriale, assicurando coerenza tra strategie e p olitiche di assunzion e dei rischi d a una parte, processi di
pianificazionee budgeting dal | 6al tr a.

Per irrobustire il complessivo sistema di governo e gestion e dei rischi sono state adottate le po licy ed i
regolamenti emanati dalla Capogruppo

Il modello d i governo dei rischi, o v v er oemk dei dispdsitivi di governo societario e dei meccanismi di
gestione e ¢ ontrollo finalizzati a fronteggiare i rischi cui e esposta la Banca, si inserisce nel pit ampio quadro

del Sistema dei controlli interni aziendale, che viene indirizzat o da parte del la Capogruppo nel | dambit o de
contratto di esternalizzazione, definito in coerenza con le disposizioni di vigilanza prudenz  iale per le banche

stabilite allod&éinterno della Circol ar BtolB¥ capitolod §.1 t al i a n. 285/
In coerenza con tali riferimenti, il complesso dei rischi aziendali € presidiato nell 6ambito di un mo d

organizzativo impostato sul la piena separazione delle funzioni di controllo da quelle produttive, che integra
metodologie e p residi di controllo a diversi livelli, tutti convergenti con gli obiettivi di rilevare, misurare e
verificare n e | continuo i rischild,i psalvageddrdddrta vi &1 ntsegri iat ~ del
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tutelare dall e perdibtié,i t§area del@ imemaigdna ftefificadeal corretto svolgimento

del |l dattivit™ noerativaintesnaediestana.del | a
Il sistemadeicon t r ol | i interni =~ costituito dall dinsieme dreeldeie r egol
processi e d elle procedure che mirano ad assicurare, nel rispetto della sana e prudente gestione, il

conseguimento delle seguenti finalita:

verifica del | attuazione delle strategie e delle politiche azien
contenimento del rischio entro i limi  ti definiti nel RAF a d ottato;
salva guardia del valore delle attivita e protezione dalle perdite;
efficacia ed efficienza dei processi operativi;
affidabilita e sicurezza delle informazioni aziendali e delle procedure informatiche;
prevenzione del rischio ¢ he la Banca sia coinv olta, anche in volontariamente, in attivita illecite, con
particolareriferim ent o a quel |l e connesse con iZiamento altewolismg;gi o, | dus ui
conformita delle operazioni con la legge e la normativa di vigilanza, nonc hé con le politiche, iregolamenti
le procedure interne.
Il sistema dei controlli interni coinvol g e, qguindi, tutta | 6organi zz a zativy stratture,zi end a |
livelli gerarchici, personale).

In linea con le disposizioni emanate daB anca do&l t aklioadottato | dalla®ahca delinea le principali
responsabilita in capo agli organi di governo e controllo al fine di garantire la comples siva efficacia ed
efficienza del sistema dei controlliin  terni.

Esaminando congiuntamente la norm ativa di vigilanza e lo statuto della Banca si evince che la  funzione di

supervisione strategica e la funzione di gestone s ono i ncardinat e eanidareantedrafaadali one or
Consiglio di Amministrazione. Alla  funzione di gestione partecipa il Diretto  re Generale in quanto  vertice della

struttura interna.

L a funzione di supervisione strategica S i esplica lanel |l 6i n
predi sposi zione del pi ano qgederinndstarg il sistema da dbietbvi ch t ierischim (RAFE &

attr aver sor olvlamppne del |l 61 CAAP e del budget, assicurandone | a
control i inteomie; etuddboganmiesza@zinel | dal v e olcrddédd coopematvd.&il | o di k
evidenzia che a livello formale vien e richiesto dal | 6 Aut or it~ di Vigilanza solo un
consolidato e non piu anche i singoli documenti individuali; per la redazione del Resoconto vengono tenuti in

considerazione i contributi delle singole societa appart enenti al Gruppo. In  sede di aggior namento del RAS

annuale la Banca definisce comunque un posizionamento prospettico in termini di capitale e liquidita ed alt ri

rischi rilevanti e trime stralmente ne viene verificato il rispetto. Vengono altresi a supporto  anche le analisi

relati v e al dddAGaamzia, che consentono di valutare le banche sul fronte del capitale e della liquidita
e definire cosi la dotazione d el Fondo e | dattivit?’ di modellp tRisk Bagegliclee t r i me ¢
classifica le banc he sulla base di dive rsi profili di rischio.

La funzione di gestione |, da intender e c¢ o médecidiodichesun ergaao adiendiale @assume per
laftuazione degl i indirizzi del i b eone diisupervisibne Stetegica c,iezin capod @ll | a f u
Consiglio di Ammi nistrazione con | dapporto tecnico del Direttore Generale,

Consiglio di Amministrazione. Tale funzione si  esplica principalmente secondo le seguenti modalita:

deliberazioni assunte dal Consiglio di Ammin istrazione, anche su proposta della Direzione Generale , nel
rispetto delle previsioni statutarie;
deliberazioni del Comitato Esecutivo negli ambiti delegati;
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decisioni della Direzione Generale e della struttura aziendale negli ambiti delegati.
Il Direttor e Generale € responsa bile poi - ai sensi dello Statuto -del | 6esecuzione dell e deliber
Amministrazione e del Comitato Esecutivo e ha il comp ito di sovrintendere al funzionamento organizzativo,
allo svolgimento delle operazioni e al funzio  namento dei servizi, assicurando co nduzione unitaria alla Banca.

Il Direttore Generale, in quanto capo del personale, garantisce una costante attenzione alla dimensione
formativa dei dipendenti, anche come leva d i diffusione della cultura e delle tecniche di gestione e control lo
dei rischii Coi nvol ge | 6organo di governo per | approvazione dei
nell dindividuazi oneondtienmobodalfiotrmaei vi t empo p eimentot aeglip o ut il

amministratori stessi.

Il Collegio sindacale rappres ent a | 6 oaorg dunzione di controllo e in quanto vertice del controllo
aziendale vigila sulla corretta applicazione della legge e dell o Statuto e, in via specifica,
sstema dei controlli deltled op e reatzmni didnd lalddi conaotla, anche avvalendosi

dei flussi informativi che queste realizzano.

*kk

Le disposizioni in materia di  sistema dei controlli interni, sistema informativo e continui ta operativa accentuano

la necessita di una preventiva definizion e del quadrod i riferimento per | o svolgimento
termini di propensione al rischio, impostando una cornice di rif erimenti che le banche devono applicare

coerentemente  ai contesti operativi, alle dimensioni e al grado di complessita.  Tale quadro d i riferimento &

definito nel RAF, ossia il sistema degli obiettivi di rischio e si declina con la fissazione ex ante degli obiettivi di

rischio/rendimento che la Banca intende r aggiungere al fine di garantire la necessari a coerenza di
applica zione a livell o consolidato.

La finalit”™ principale del RAF =~ assicurare che prbpégrsionei vi t = ¢
al rischio stabiliti dagli organi aziendal i.

I RAF costituisce un riferimento obbliga to per realizzare, en tro il piano s trategico, un ragionamento che
conduca a stabilire la propensione al rischio della Banca e che si traduca in politiche di g overno dei rischi,
espresse tramite la definizione di  parametri quantitativi e indicazioni di cara ttere qualitativo ad  essa coerenti.

Tale quadro di riferimento si concretizza attraverso la messa a punto del piano strategico in ottica RAF, con il
qualetrovano raccordo il budget, | paraiv® AP e | a pianificazione o

Il sistema degli obiettivi di ris chio (RAF) e le corre late politiche di governo dei rischi, compendiati nel piano
strategico, trovano coerente attuazione nella gestione dei rischi che si conc retizza in una modalita attuativa
che vede | dne difasedjim@ogtazione (compendiate nel c.d. processo di ges tione dei risc hi) e di fasi
di operativit”™ per | 6esecuzione di guanto i mpostato.

Essa coinvolge sia il Consiglio di Amministrazione (per le deliberazioni di sua competenza), sia | e Direzioni
Aziendali che - anche con il supporto deir esponsabili delle fun zioni operativ e di volta in volta interessate e dei
referenti delle funzioni di controllo di secondo livello per le attribuzioni di loro competenza - mett ono a punto
le proposte da sottoporre al Consiglio di Amministrazione, elabora no proprie disposizioni e presidia no
organicamente le attivita operative di gestione dei rischi.

La gestione dei rischi - conseguentemente -~ ar t i c ol sigme di finaiti, defeghe, regole, procedure,
risorse e controlli o di linea, di secondo e diterzo livello 8 nonché di attivita opera tive attraverso cui attuare le
politiche di governo dei rischi.

*kk
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La normativa di vigilanza impone alle banche di dotar si di adeguati sistemi di rilevazione, = misurazione e
controllo dei rischi, ovvero di un adeguato s istema dei controlli interni come i n precedenza definito.

| controlli coinvolgono tutta la struttura a partire dagli organi sociali e dalla Direzione per poi articolarsi in:
controlli di linea, il cui obiettivo principale € la verifica della correttezza d el | doper atttoanomédiri spe
etero/auto regolamenta  zione;
verifiche di secondo livello (Risk management, Compliance e Antiriciclaggio), volte ad attua re controlli
sulla gestione dei rischi, sulla corretta applicazione della normativa e alla gestion e del rischio di
riciclaggio e di f inanziamento del terror ismo;
controlli di terzo livello (Internal  Audit), volti a individuare andamenti anomali delle proce dure e della
regolamentazione nonché a valutare la funzionalita del complessivo sistema dei contro lli interni.
La Direzione di Inter nal Audit, che presidia il terzo livello di controllo, svolge la verifica degli altri sistemi di

controllo, attivando perio  diche sessioni finalizzate al monitoraggio delle variabili di rischio.
Gliinterventidi Audit,nel cor s o d e, lhdndoeigua rdato i seguenti proces si aziendali:

politiche di remunerazione;
processi del Credito;

processi della Finanza;

sistemi di Incasso e Pagamento;
altre tematiche
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SEZIONE 18 RISCHIO DI CREDITO

Informazioni di natura qua litativa

1. ASPETTI GNERALI

Gliobi etti vi e |l e strategie delld6attivit”™ creditizia della Ba
tra le cara tteristiche del modello distributivo tipico del credito cooperativo, fondato su mutualita e locali smo,
e un efficace pr esidiodelric hi o di credito. Léattivit”™ creditizia dell a

organizzativo del Gruppo Cassa Central e, che attraverso una progressiva uniformazione degli strumenti
intende gar ant i r eirebotea priteti omc agerieima ke | diazone e gestione del rischio di credito. A
tal fine, la banca e soggetta  al ruolo di indirizzo e coordinamento della Cap ogruppo , in particolare per gli
ambiti specifici evidenziati in questa sezione. Nello specifico, t ali obiettivi e strat egie sono indirizzati:

al raggiungimento di un obiettivo di crescita degli impieghi creditizi, sostenibile e coerente con la
propensione al rischio definita;
ad unodefficiente selezione dell e si ngoled accumtatanalsip adeftai |, att
cap acita delle stesse di onorare gli impegni contrattualmente assunti, finalizzata a contenere il rischio di
credito;
alla diversif icazione del rischio di credito, individuando nei crediti di importo limitato il naturale bacino
operativo della Banca, nonché c ircoscrivendo la concentrazione delle esposizioni su gruppi di clienti
connessi o su singoli rami di attivita economica;
alla ve rifica della persistenza del merito creditizio dei clienti finanziati nonché al controllo andament ale dei
singoli rappo rtieffettuato, con | dausilio del sistema informativo, sia
specialmente sulle posizioni che present  ano anomalie e/o irregolarita.
La politica commerciale in materia di affidamenti & orientata al so stegno finanziariode I d ec onocaleasi | o
caratterizza per undelevata propensione ad intrattenere rapp
artigiani e piccole -medie impres e del proprio territorio di riferimento, nonché per una particolare vocazione
operativa a favore dei c lienti-soci. Peraltro, non meno rilevante e la funzione di supporto svolta dalla Banca a
favore di determinate categorie di operatori economici e sociali che, in ragione della loro struttura giuridica,
del | or o rieng préttamerdedlac  ale o della ri dotta redditivita che possono portare alla banca, sono
tendenzial mente escl usi dall daccesso al credito bancario ord

L6i mportante qu o hiaapplesengthta daii nmatpiiresidenziali, offerti secondo diverse ti pologie di
prodotti, te st i mo nténzond partcolare della Banca nei confronti del comparto delle famiglie.

I segmento delle piccole e medie imprese ed i n misura piu contenuta quello d elle grandi imprese
rappresentano i settori piu importanti per la B anca. In tale ambito, le strategie della Banca sono volte a

instaurare relazioni creditizie e di serviziodimedio -l ungo peri odo attr av etliesservizi ndiratifef er t a d
rapporti personali e collaborativi con la stessa clientela. In tale ottica si inseriscono anche le convenzioni

ovvero gli accordi di partnership raggiunti con i confidi provinciali o con altri soggetti che operano a supporto

dello sv iluppo del tessuto economico lo  cale.

La concessione del credito € prevalentemente indirizzata ver so i rami di attivita economica pill  coerenti con
le politiche di credito della Banca e con le dinamiche economiche positive che storicamente e attualmente
con traddistinguono il territorio s ul quale la Banca opera.
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2. POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO DREDITO

2.1 Aspetti or ganizzativi

Nello svolgimento della sua attivita la Banca € esposta al rischio che i crediti, a qualsiasi titolo vantati, non

siano on orati dai terzi debitori allas cadenza e, pertanto, debbano essere registrate delle perdite in bilanc io.
Tale rischio & riscontrabile em i nent emente nell dattivit?’ tradizional e
garantiti, iscritti in bilancio, nonché in analoghe operazioni non isc ritte in bilancio (principalmente margini
disponibili su fidi , o credi ti di firma) e le pot enziali cause di inadempienza risiedono in larga parte in difficolta
finanziarie della controparte e, in misura minore, in ragioni ind ipendenti dalla condizione fina  nziaria della
controparte, quali il rischio Paese o rischi operativi. Anche le attivita div erse da quella tradizionale di prestito
espongono ulteriormente la Banca al rischio di credito (es.: sottoscrizione di contratti deriv ati OTC non
speculativi).

Attu almente la Banca € strutturata in n.13 filiali, ognuna diretta e contr ollata da un responsa bile.

L6 Ar €=diti = | 6organi smo centr al e dell procesgoadel aredaol perfgramiage r pev quanto
concerne le attivita d i concessione , revisione e gestione degli affidamenti, nonché al coordinamento ed allo
sviluppo degli affari creditizi e d egli impieghi sul territorio. L6 Ar ea Controll o Crediti

e

Con

delegata al monitoraggio sistematico delle posizioni ed alla revisione delle posiz i oni  oprobl emati cheo,

al coordinamento e alla verifica del monitorag gio delle posizioni, svolto dai pre posti di filiale.

La ripartizione dei compi ti e responsabilit”™ alalredlizzare mar n o

segregazione di attivit?” in conflitto di ortuna gradeagione de i
profili abil itativi in ambito informatico.

I'l Servizio NPL = I dorganismo centrale con funzioni di

p=

gestione del portafoglio crediti non performing d i gruppo mediante definizione, implementazione e
monitoraggio della strategia NPE di  gruppo e della strate gia NPE individuale della Banca ;

b=

definizione dei processi di gestione dei crediti deteriorati;

governo del processo di monitoraggio d el | 6i nt éogliocreglin, aifinadi prevenire il deterioramento

b=

della qualita creditizia ed as sicurare la corretta classificazion e della clientela tra crediti performing e
crediti non performing

b=

gestione dei processi inerenti i crediti non performi ng della Banca p er quanto concerne le attivita di
concessione di nuovi affidamenti, revisione degli a ffidamenti in essere, definizione e d esecuzione delle
strategie di recupero, concessione di misure di forbearance, cessione di crediti, cancellazione

cont abile dei credit i ritenuti irrecuperabili.

n

Alla luce delle disposizioni in materia di sistema dei ¢ ontrolli interni (con tenutenellaC i r col ar e Banca

285/2013, Parte Prima, Titolo IV, capitolo 3) la Banca si € dotata di una struttura organizza tiva funzionale al
raggiungimento di un efficiente ed efficace processo di gestione e controllo del r ischio di credito coe rente
con il f ramework di Gruppo.

In aggiunta ai controlli di linea, quali attivita di primo livello, le funzioni incaricate del contr ollo di secondo
livello e terzo livello, con la collaborazione dei rispettivi referenti. si occupano della misurazione e d el

di

sSpec

dol t

monitoraggi o del | dandament o dei rischi nonch® della correttezza

operativi.
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Loéatt i vittollosula gestiomendei rischi creditizi (come anche dei rischi finanziari e dei rischi operativi) e
svolta dalla funzio ne di controll o dei rischi (Direzione Risk Management)

Nello specifico la funzione fornisce un contributo preventivo nella definizion e del RA F e delle relative politiche
di governo dei rischi, nella fissazione dei limiti operativi all 6assunzi on & tipdlegield & riseha.r

In particolare, la funzione:

garantisce un sistematico monitoraggi oadegunle zgardal RAF eculla e s po s i
coerenza fra | doperativit”™ e i r itte aglhdbiettevifdif eischid/rendi mansos u n t i d
e ai connessi limiti o soglie prestabiliti;
concorre alla redazione del resoconto ICAAP, in particolare verificand o la con gruita delle variabili utilizzate
e la coerenza con gli obi et mbitvdel RAR; r i schi o approvat.i nel |
monito ra nel durante il rispetto dei requisiti regolamentari e dei ratio di vigilanza prudenziale, provvedendo
ad analizzarne e commentarne le carat terizzazioni e le dinamiche;
formalizza pareri preventivi sulla coerenza con il RAF delle op erazioni di maggior r ilievo, eventu almente
acquisendo il parere di altre funzioni coinvolte;

concorre all i mpostazi one/ manut e niglinaen ie proeessig @eratizi Zcaedito,v a e a
raccolta, finanza, incassi/pagamenti, ICT) adottati per la ge stione delle diverse tipologie di r ischio,
verificando | 6adeguatezza e | defficacia delle misure pres

concorre alla definizione/revisione delle metodologie di misurazione dei rischi quantitativi e, interagendo
con la funzione contabile e avendo riferi mento ai contributi di sistema per la redazione del bilancio,
contribuisce a una corretta classificazione e valutazione delle at tivita aziendali.

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo

Con r i f er i mdtadrediizia,ll b dea Creditie| 6 Ar ea Controll o Credit iassieura@®ont enzi
la supervisione ed il coordinamento delle fasi operative del pro cesso del credito, del i ber a
proprie deleghe ed esegue i controlli di propria compet enza.

Ldi nt er ssodpgestian e, controllo e classificazione del credito & disciplinato dal Regolamento del Credito
di Gruppo , dal Regolamento di Grup po di gestione del credito deteriorato e dalla Policy di Gruppo per la
classificazione e valutazione dei crediti che defin iscono criteri e metodologie per la:

valutazione del merito  creditizio;
revisione degli affidamenti;
classificazione dei crediti;

gestione e recupero dei crediti classificati non -performing;
determinazione degli accantonamenti sulle esposizioni classific ate non -perfor ming.
Con riferimento alle operazioni con sog  getti collegati, la Banca si & dotata di apposite procedure deliberative
volte a presidiare il rischio che la vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali della stessa po ssa
compr omet tmpar®@alitaledil 6oggetti vit?’ del | e dexriccse vxiioneel attriav e | &d
finanziamenti. In tale prospettiva, la Banca si e dotata anche di strumenti ricognitivi e di una procedura
informatica volti a supportare il corrett 0 e completo censimen  to dei soggett i collegati. Tali riferimenti sono stati
inte grati attraverso l'aggiornamento, dove ritenuto necessario, delle delibere, dei regolamenti e delle deleghe
gia in uso allinterno della banca. E stato inoltre adottato il Rego lamento di Gruppo per la gestione d elle

operazioni con soggetti collegati

In ottemperanza alle disposizioni del regolamento del credito di Gruppo , del reg olamento di Gruppo di
gestione del credito deteriorato e della policy di classificazione e valutazion e del credito di Grup po, la Banca
ha attivato procedure specifiche per le fasi d i istruttoria/delibera, di revisione delle linee di credito e di
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monitoragg io del rischio di credito , classificazione dei crediti e definizione delle strategie di recupero dei
crediti classificati a deteriorato . In tutte le citate fasi la Banca utilizza me  todologie quali -quantitative di
valutazione del merito creditizio della con troparte, basate o supportate, da procedure informatiche
sottoposte a periodica verifica e manutenzio ne.

I momenti di istr uttoria/delibe ra e di revisione delle linee di credito sono regolamentati da un iter deliberativo

in cui intervengono i diversi organi  competenti, appartenenti sia alle strutture centrali che alla rete, in ossequio

ai livelli di delegh e previ sti. Tali fasi sono supporta te da procedure informatiche che consentono, in ogni

momento, la verifica (da parte di tutte le funzioni preposte alla g estione del credito) dello stato di ogni

posizione gia affidata o in fase di affidamento, nonché di r icostruire il process o che ha condo tto alla

definizione del meri t o creditizio del |l daffidato (attraverso | a rile
delib erativo e delle tipologie di analisi effettuate).

In sede di istruttoria, per le richieste di affida  menti di rilevante en tita, la valut azione, anche prospettica, si

struttura su piu livelli e si basa prevalentemente su dati tecnici, oltre che - come abitu almente avviene - sulla
conoscenza personal e e sull approf ondi me n tico-patdmohidleadellspeci f i c
controparte e dei suoi garanti. Sono stat e previste tipologie di istruttoria/revisione diversificate; alcune, di tipo

semplificato c on f or mal i t~ ridotte all dessenzial e, ri servate all a
riferite a soggetti che hanno un andamento regolare, altre, di tipo ordinario, per la restante tipologia di

pratiche.

La procedura informatica di monitor aggio adottata dalla Banca, sfruttando informazioni gestionali interne e

dati acquisiti da provider e sterni, consente di rilevare i dive rsi segnali di anomalia della  clientela affidata . Il

costante monitoraggio delle segnalazioni fornite dalla procedura co nsente, quindi, di intervenire
tempestivamente alldinsorgere di a n proveedimenti aé finid idellprisduaidner e g | i
delle stesse e/o della ¢ orretta classificazione della singola posizione.

Tutte le posizioni fiduciarie sono inoltre oggetto di riesame periodico, svolto per ogni singola
controparte/gruppo economico di appartenenza d alle strutture compet enti per limit e di fido.

Il controllo delle attivitasvolte dal | 6 Area Crediti e dall 6Area Contassidurhto Cr edi
dalla funzione di controllo dei ris  chi (Direzione Risk Management).

Negli ultimi anni, la rev isione della regolame ntazione prude nziale internazionale nonché | 6evoluzione
nell doperativit”™ del mondo bancar i o hanerabivoa $vilupparé matodient e spi r
sistemi di controllo del rischio di credito. In tale ottica, un forte i mpegno é stato manten  uto nel progre ssivo

sviluppo della strument azione informatica per il presidio del rischio di credito che ha portato alla realizzazione
di un sistema evoluto di valutazione del merito creditizio delle imprese nonché del profilo rischio/ rendimento.

Coerentem ente con le sp ecificita operative e di gove rnance del processo del credito, il sistema e stato

di segnato nel | dot t adegaatadntegraziere tra le izfamaeioniquadtitative (Bilancio, Centrale

dei Rischi, Andamento Rapp orto, Profilo Socio -Demografico) e quelle qualitative accumulate in virtu del

peculiare rapporto di clientela e del radicamento sul territorio. Pertanto, t al e sistema, ri sponde al
conferire maggiore efficacia ed efficienza al processo di gesti one del credito, sopr attutto attrav erso una piu

oggettiva selezi one della clientela e un piu strutturato processo di monitoraggio delle posizioni.

L 8 u zoiddl sis,ema evoluto di valutazione del merito creditizio e controllo dei clienti affidati e da aff idare, ha
notevoli im plicazioni di tipo organizzativo che devono essere attentamente esaminate e affrontate, nel
quadro di un complessivo riesame del siste  ma dei controlli interni della banca e dei relativi assetti organizzativi

e regolamentari.

Nel conte mpo sono state attiva te le funziona lita per la valutazione di pa rticolari tipologie di clienti (imprese in
contabilita semplificata; imprese a ciclo plurie nnale).
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A tale riguardo assumer ” carattere per manent e é @aditi vit?”
addestramento sia per il per sonale che per la Direzione d ella Banca.

Ai fini della determinazione del requisito patrimoniale minimo per il rischio d i credito la Banca adotta la
metodologia standardizzata e, in tale ambito, ha deciso di:

avvalersi di modelli di rating, s viluppati su b ase statistica e con metodolo gia di credit scoring, per la
misurazione e la valutazione del merito creditizio e dei rela tivi accantonamenti per clientela ordinaria
ed interbancari 13,

adottare la metodologia standardizzata per il calcolo dei r equisiti patri moniali per il rischio di credito (I
Pilastro).
Il nol tre, con riferimento all 61 CA Argolpmestazione prodendiad e alfihediPi | astr o

determinare il capitale interno laBanca ha opt at o ozprerdelld detodolo gie semplifica te.

Perquanto ri guar da, inoltre, | 6effettuazione dell e prove di stre

metodologie di conduzione cosi come stabilite al | 6i dd émuppa

La Banca esegue, dunque, period icamente tali prove d i stress attraverso analisi d i sensibilita che si
concretizzano nella valutazione degli effetti di eventi specifici sui rischi della B anca.

Con riferimento al rischio di credito, la Banca effettua lo stress test secondo le seguenti mod  alita; in particolare
| 6 es er icstress intende misurare la variazione delle esposizioni dei portafogli di Vigilanza riconducibile
al |l dappl i weosderaneavvetso rispetto ad uno scenario base.

Gli aggregati sottoposti  ad analisi di stress son o:

volumi lordi del p ortafoglio cre diti in bonis verso clientela;

tasso di decadimento dei crediti in bonis verso clientela e relativi passaggi a deteriora ti;
coverage ratio del portafoglio crediti verso clientela in bonis e deterio rato;
valore al fair val ue del portafoglio ti  toli nella cat egoria Hold to Collect and Sell
Per | i ndi vi duazione dei due scenari di me ruo provider estéernof a i f
costruiti anche sulla base delle principali assunzionist abi | i t e dal hcéria Buropea alfin e Beflo Stress
Test 2018.
Con riferimento all operativit? S ui mer cat.i mobiliari, son
momenti di valutazione e controllo sia in fase di acquisto degli strumenti fin anziari, sia in momenti  successivi nei
quali periodicamente viene analizzata la composizione del comparto per asset class/portafoglio IAS/IFRS,
identificato, determinato il livell o di rischio specifico oppure di controparte e verificato il rispetto dei lim iti e

delle deleghe asse gnate.

2.3 Metodi di misurazione d elle perdite attese

L6 FRS 9 ha introdott o, per gl i strument i val ut atoisullaa | cost
redditivita complessiva (diversi dagli strumenti di capitale), un mod ello basato sul concetto  di perdita attesa,

in sostituzione d e | | & a p pircurredddsso previsto dallo IAS 39.

Le modi fiche introdotte dal | 81 FRS ore prespettica clieain adterménaté z z at e  d e

circostanze, puo richiedere la rilevazion e immediata di tutte le perdite previste nel corso della vita di un
credito. In particolare, a differenza dello IAS 39, € necessario rilevare, sin da subito e indipendentemente da lla
presenza o meno di un cosiddetto trigger event , gli ammontari iniziali di  perdite attese future s ulle proprie
attivita finanziarie e detta stima deve continuamente essere adeguata anche in considerazione del rischio di

131 modelli di rating sviluppati sono sogtjea revisione annuale gerte di Cassa Centrale Banca.bled r so del | 6 eseasoitomi o ~ st a
supev i si one della Direzione Risk Management wuno6atti vit = aggidridetteglii nament

veda paragrafo 2.3.
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credito della controparte. Per ef  fettuare tale stima, il modello di impairment deve considerare non solo dati
passati e presenti, ma a nche informazioni rel ative ad event i futuri.

Questo approccio  forward looking per mett e di ridurre | di mpatto con <cui h a
perdte e consente di appostare l e rettifiche mentare deé dschi, i in m
evitando di sovraccaricar e il contoeco nomi co al mani festarsi degl i event.i di
pro -ciclico.

Il perimetro di applicazione del nuov 0 modello di misurazione delle perdite attese su crediti e titoli oggetto di

impairment adottato si r iferisce alle attivit a finanziarie (crediti e titoli di debito), agli impegni a erogare fondi,

alle garanzie e alle attivita finanziarie non oggetto di val utazione al fair value a conto economico. Per le

esposizioni creditizie rient ranti nel perimetro dia pplicazione 14 del nuov o modello il p rincipio contabile prevede

|l all ocazione dei singoli rapporti in uno deilcredites definfjoe basat
su modello di perdita attesa a 12 mesi 0 a vita intera n el caso si sia manifestat o un significativo in cremento del

rischio di credito. In particolare, sono previste tre differenti categorie che riflettono il modello di

deterioramentode | | a qual i t 7 ioitraleetaognitiorz | che cdnapbnbgodo la  stage all ocation :

in stage 1, i ra pporti che non presen tano, alla dat a di valutazione, un incremento significativo del rischio di
credito (c.d. SICR) o che possono essere identificati come low credit risk;

in stage 2, i rapporti che alla data di riferimento present ano un incremento signifi cativo del rischio di
credito o non presentano le caratteristiche per essere identificati come low credit risk;

in stage 3, i rapporti non performing 5.

la stima della perdita attesa attr aveg(BGL), pelle oassificazoniisaprade | | & E »
definite , avwieneinfunzi one dell dall ocazione di ciascun rapporto nei t
dettagliato:

stage 1, la perd ita attesa deve essere calcolata su un orizzonte temporale di 12 mesi 16;

stage 2, la perdita attesa de ve essere calcolata ¢ onsiderando tu tte le perdite che si presume saranno
sostenute durante | dinter a lifetimé expectes llossd Ja quindi, vidgpettd a quantoanz i ar i «
effettuato ai sensi dello IAS 39, si ha un p assaggio dalla stima della  incurred loss su un orizzonte
tempora le di 12 mesi ad una stima che prende in considerazione tutta la vita residua del finanziamento;

inoltre, dato che il pr incipio contabile IFRS 9 richiede anche di adottare delle stime forward looking per il
calcolo della  perdita attesa lifetime, € necessar io considerare gli scenari connessi a variabili
macroeconomiche (ad esempio PIL, tasso di disoccupazione, inflazione, et c.) che, attraverso un
modello statistico macroeconomico, sono in grado di stimare le previsioni lung o tutta la durata res idua
del finan ziamento;

stage 3, la perdita attesa deve essere calcolata con una prospettiva lifetime , ma diversamente dalle
posizioni in stage 2, il calcolo della perdita attesa lifetime é effettuato con una metodologia valutativa

ana litica; per talune es posizioni classificate a sofferenza o ad inadempienza probabile di importo
inferiore a 200.000 Euro, per le esposizioni scadute e/o sc  onfinanti deteriorate e per le esposizioni fuori
bilancio il calco lo della perdita attesa lifetime & di norma effettuato ¢ on una metodol ogia analitico -

forfettaria.
Con particolare riferimento alle posizioni classificate a sofferenza, le valutazioni analit iche specifiche riflettono,
laddove appropriato, uno scenario prob abilistico di realizzo di tali cred iti tramite la cessio ne delle relat ive

esposizioni, coerentemente con la strategia di gestione dei crediti deteriorati definita dalla Banca.

141 segmenti di applicazione si diffaziano in clientela ordinaria, segmo intebancar e portafoglio titoli.
15 crediti non performingiguardano: esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate, le inadempienze probaifferénze.
16| calcolodella perdita attesa ai fini dellcalo delle svalutazioni collettivper taliesposizb ni  a v v i e nmwintintimen 12dnesi. t i ¢ a
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| parametri d irischio (PD, LGD e EAD) vengono calcolati dai modelli di impairm ent; per migliorare la copertura

de i rapporti non copert idaratingal | 6ori gine nati dopo il 2006 sono sta
da Banca d &il sotmlineaache la Banca effettua il calcolo della ECL in funzione dello stag e di
allocazione, per singolo rappor  to, con riferimento a lle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio.

Segmento clientela ordinaria

I driver comuni a tutti gli approcci individuati per la costruzione della PD da utilizzare, riguardano:

stima dell a PD a 12 mesi sviluppata su base st atistica tramite la ¢ ostruzione di un modello di Gruppo,
opportunamente segmentato in base alla tipologia
Banca opera e il merito creditizio (in termini di rating del client e);

| 6i ncl usi on gorwdrd losking,natiraverso | @Gpplicazione di moltiplicatori definiti in un modello
satellite alla PD point in time (c.d. PiP) e definizione di una serie di possib ili scenari in grado di
incorporare condizioni macroeconomiche at tuali e future;

la trasformazione de lla PD a 12 mesi in P D lifetime , al fine di stimare una struttura a termine della PD lungo
|l dintera classe di vita residua dei credit.i

I driver comuni a tutti gli approcci individuati per la costruzione della LGD da ut ilizzare, riguardano:

un modello di  Gruppo, opportunament e segmentatoi n funzi one dell 6area geografic

opera, che si compone di due parametri: il danger rate (DR) e la LGD sof ferenza (LGS);

il parametro danger rate IFRS 9 viene stimato a p artire da un insieme di matrici di t ransizione tra stati
amministrativi con orizzonte di osservazione annuale. Tali matrici sono state calcolate su un insieme di
controparti con una segmentaz  ione in linea con quella utilizzata per lo sviluppo dei modelli P D. 1l
parametro DR, come la PD, vien e condizionato al cic lo economico, sulla base di possibili scenari futuri,
in modo tale da incorporare ipotesi di condizioni macroeconomiche future;

ilparrametro LGS nominale viene cal col at oS nomimale, segmehtata pear i t me t i

tipo di g aranzia, e successiva mente attualiz zato in base alla media dei tempi di recupero osservati per
cluster di rapporti coerenti con quelli della LGD sofferenza nominale.

I modello di EAD IFRS 9 adottato differisce a second  a della tipologia di macro  -forma tec nica ed in base allo

stage di appar t enenza del |l desposi zione. Per |l a st ilifetime deédappaptiar a met r

rateali € necessario consi derare i flussi di rimborso contrattuali, per ogni anno di vita r esidua del rapporto. Un
ulteriore el emento che influenza i valori futur i della EAD, ovvero il progressivo rimborso dei prestiti rateali in
base al piano di ammortamento contrattuale, risulta essere il tasso di prepayment (parametro che raccoglie
gli eventi dirisoluzione anticipata e parzial e rispetto alla scade nza contrattua le).

ti

di

LaBanca ha previsto | 6allocazione dei singol i rapporti, per

elencati sulla base dei seguenti criteri:

in stage 1, i rapporti con data di generazione inferiore a tre mesi dalla data di valutazione o che non
presentano nessuna delle caratteristiche descritte al punto successivo;

in stage 2, i rapporti che alla data di riferimento presentano almeno una delle caratteristich e di seguito
descritte:

rapporti che alla d ata di valutazione pr esentano un in cremento di PD lifetime , rispetto a quella

a | otigihation superiore ad una determinata soglia definita tramite un appro ccio di tipo statistico
sulla base di specifici driver qu ali segmento di rischio, ageing e maturity d e | rappor trea-
geografica ;

"7Nel <corso del 2018 Banca doltal i a hulka parérsdal 2006, sdiisiper &lcuri driveu(regiones e r i e

fascia di importo, settore economéc) e costuiti suuna definizione piu ampia delle sole posizioni passate a sofferenza.

e
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rapporti relativi alle controparti che alla data di valutazione sono classificate in watch list , ossia come
bonis sot to osservazione;

presenza dell dattridmngo di forborne perf
presenza di scaduti e/o sconfini da piu di 30 giorni;

rap porti (privi d ella PD lifetime alla data di erogazione) che alla data di valutazione non presentano le
caratteristiche per essere iden tificati come low credit risk (ovvero rapporti performing che alla data
di valutazione presentano le  seguenti caratteristi che: assenza d i PD lifetime alla data di erogazione
e classe di rating alla data di reporting minore o uguale a 4 per i segmenti Impre se e Small Business,
3 per il segmento Poe (Piccoli Opera  tori Economici) e 5 per il segmento Privati  )18;

in stage 3, i cred iti non perfor mi n g . Si tratta dei singoli rapporti relativ
di una delle categorie di credito d eteriorato contemplate dalla Circolare d iBanca d®&.l272£008 a
e successivi aggiornamenti. Rien trano in tale categor ia le esposizioni scadute e/o sconfinanti
deteriorate, le inadempienze probabili e le sofferenze.

Con riferimento alla nuova definizo ne di default, ovvero att uaegdamen®w (UEel | dar t i
575/2013 che specifica i ¢ riteri in base ai qua li un debitore possa essere considerato in default nonché le

disposizioni di successiva declinazione (eg. linee guida EBA/GL/2016/07, Regolamento Delegato (UE) n.

171/2018 e altre disposizio n i di Banca dol talia); dia flegolel gono cagplcn até o 202

obbligator iamente da tutto il sistema bancario. In tal contesto, la Banca ha adeguato i propri modelli interni

per il rischio di ¢ redito nel contesto di applicazione contabile IFRS 9, ai fini di garantire la computazione dei
fondi di svalutazione colle ttiva in compl iance alla nuova definizione di default; tali adeguamenti sono stati
fattorizzati dalla prima trimestrale del 2021 media nte calibrazione di modelli sopraccitati.

Segmento inte rbancario

Per i rapporti del segmento interba  ncario il parametro d ella PD viene fornito da un provider esterno ed
estrapolata da spread creditizi quotati o bond quotati. Per istituti privi di spread ¢ reditizi quotati il parametro
della PD viene sempre forn ito da un provider esterno, calcolato pero in base a logiche di co mparable,
cost ruiti su informazioni esterne (bilancio, rating esterni, settore economico).

Il parametro LGD é fissato prudenzialmente applicando di base il livello regolamentare previsto in ambito IRB
al 45%.

Per la EAD sono applicate logiche simili a quan to previsto pe r il modello della clientela ordinaria.

La Banca ha previsto | dallocazione dei analogaa@aquélla previstapppro r t i nei
credi ti verso |l a clientela. lowcegpiliskedefinitacui eappbii perf oonmg ché t o d i
alla data di valutazione prese  ntano le seguenti caratteristiche: assenza di PD lifetime alla data di erogazio ne

e PD point in time inferiore a 0,3%. Lo stage 2 viene definito sulla base di variazioni di PD tra origination e
reporti ng pari al 200 % (quale back -stop identificato sulla bas e dei manuali AQR -stress test in presenza di un
portafoglio low default ).

Portafoglio titoli

Il parametro della PD viene fornito da un provider esterno in base a due approcci:

puntuale: la default pro bability term structure per ciascun emittente € ottenut  a da spread creditizi quotati
(CDS) o bond quotati;

1811 modello di rating prevede 13 classi ed é differenziato in basegahento della controparte.
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comparable: laddove i dati mer cato non permettono | dutilizzo di spread

illiquidi o non sign fificativi, la default probabilityt erm structure associ at a al | Geputaitranmite nt e =~ o0
metodologia proxy. Tale metodologia prevede la riconduzione del | 6emittente valutato a U
comparable per cui siano disponibili spread creditizi specifici o a un cluster di rife rimento per cu i sia

possibile stimare uno spread credit izio rappresentativo.

11 parametro LGD =~ i poti zzaztoontceo stteanmptoer apg eer dled il ndtaetrtd varti'z f i n
ottenuto in funzione di quattro fattori: ti pologia emittente e s trumento, rank ing dello strumento, rating dello

strumen to e paese appartenenza ente emittente. Il livello minimo parte da un valore de | 45%, con successivi

incrementi per tenere conto dei diversi gradi di seniority dei titoli.

LaBanca ha pr evi s tzione deflesilngole ctranche di acquisto dei titoli in tre stage.

Nel primo stage di merito creditizio sono collocate: le tranche che sono classificabili come low credit risk
(ovvero che hanno PD alla data di reporting al di sotto dell 0 0,26%) e quelle che alla data di valutazione non
hanno avuto un aumento significativo del rischio di credito

Nel secon do stage sono collocate le  tranche che a lla data di valutazione presentano un aumento del rischio
di credito rispetto alla  data di acqui sto.

Nel terzo ed ultimo stage sono collocate le tranche per | e qual. | ECL =~ <calcolata a s
di una probabilitd del 100% (quindi in defau It).

2.4 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Rient r ano nel |l@tanibhe d a mitdgazione del rischio quegli strumenti che contribuiscono a ridurre la
perdita che la Banca andrebbe a sopportare in caso di insolvenza della controparte; e sse comprendono, in
particolare, le garanzie e alcuni contrat ti che determinano un  a riduzione de | rischio di credito.

Conformemente agli obiettivi ed alle politiche creditizie definite dal Consiglio di Amministrazion e, la tecnica di
mitigazione del rischio di credito maggiormente utilizzata dalla Banca si sostanzia nel | dacquidifferenii one di
fat tispecie di garanzie reali, personali e finanziarie.

Tali forme di garanzia sono richieste in funzione dei risultati del la valutazione del merito di credito del la
clientela e della tipologia di affidamento domandata dalla stessa. N ed el lprécassohdi | tomcessione e
gestione del credito viene incentivata la presenza di fattori mitiganti a fronte di controparti con una
valutazione di merito creditizio meno fa ~ vorevole o di determinate tipologie operative a medio lungo t ermine.

Al fine di li mitare i rischi di insussistenza o cessazione della protezione sono previste specifiche tutele, quali: il

reintegro del pegno in prese nza di una diminuzione del valore inizia le dei beni o, per le garanzie ipotecarie,

| obbl i go pedwa dssicurativa contro i danni d i incendi o, nonch® | a presenza
sorveglianza del wvalore dell &6i mmobil e.

Con ri feri ment omeadtiimbhdidrit considetato che laico mposizione del portafoglio & orientata
verso primari emittent i con elevato merito  creditizio, no n sono richieste al momento particolari forme di
mitigazione del rischio di credito.

La principale concentrazione di gar anzie reali (principalmente ipotecarie) e legata a finanziamenti a clientela
retail (a medio e lungo  termine).

Negli ulti mi esercizi & stato dato un decisivo impulso, alla realizzazione di configurazioni strutturali e di processo
idonee ad assicurare la p iena conformita ai requisiti organizzati  vi, economici, legali e informativi richiesti dalla
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regolamen tazione prudenziale i n materia di t ecniche di attenuazione del rischio di credito (nel seguito anche
0CRMOG) .
La Banca ha stabilito di utilizzare i seguenti ~ strumenti di CRM: (adattare in base aq uanto utilizzato )
le garanzie reali finanziarie aventi ad ogg etto contante e strum enti finanziar i, prestate attraverso contratti
di pegno, di trasferimento della proprieta e di pronti contro termine;
le ipoteche immo biliari residenziali e non residenziali;
le altre forme di protezione di tipo reale rappresentate ad esempio da depositii n contante pre sso terzi;

|l e garanzie personal:@ rappresentate da fideiussioni, pol i
garanti ammessi, da intermediari vigilat i o da altri soggetti.

Garanzie reali

Con r i fer i maisiziooe, \mluthzidora € & gestione d elle principali forme di garanzia reale, le politiche e

le procedure aziendali assicurano che tali garanzie siano sempre acquisite e gestite con modalita atte a
garantirne | dopponi bilit"” i nti & latpossibilitd d i eydutare ies dtesseiim empi per t i n
ragionevoli.

In tale ambito, la Banca rispetta i seguenti principi normativi inerenti:

alla non dipende nzadelvalore del | 6i mmobil e in misura rilevante dal merit
alla indipendenz a del soggetto incari cat o delulzGeosneec del l a stima del |l di mmobi | e
superiore al valore di mercato;
alla presenza di urdilaishio dannirsa kehecoggetto di gananzia;
alla messa in opera di undbadad ovwata de dlfind éigvanfdane i sussistenza
nel tempo dei requisiti che permettono di beneficiare di un minor assorbimento patrimoniale su lle
esposizioni garantite;
al ri spetto del rapporto massi mo tr gosfoa daanziai doamte galu@): e val o
80% per gli immobili residenziali e 50% per quelli non residenziali.
alla destinazione douso dita dikrimbbreorde debitore. e al |l a capac
(! processo di sorveglianza sul v aih @ svato attreavlers @il rdrad b ilnewdz @ g gle t t «
statistici. Le esposizioni creditizie, in bonis o deteriorate, sono oggetto infatti di rivalutazione statistica con

frequenza semestrale

Per le esposizioni in bonis rilevanti (ossia di importo superiore a 3 mili  oni di Euro o al 5 % dei fondi prop ri della
Banca) la valutazione € in ogni caso rivista da un perito indipendente almeno ogni 3 anni.

Per le esposizioni dete riorate la Policy adottata dalla Banca prevede sia per gli immobili residenziali che per i

non resi denzi al i ne Idi6d ena exaou & iperizia al momento del passaggio a deteriorato e un

aggiornamento annuale per le posizioni che superano delle specific he soglie di esposizione.

Con riguardo alle garanzie reali finanziarie, la Banca, sulla base delle po litiche e processi pe r la gestione del
rischio di credito e dei i mi ti e del eghe operative definite
quel I e avent.i ad oggetto attivit?’ finanziarie delvdluecoguali [

cadenza per iodica (ovvero ogni qualvolta esistano elementi che presuppongano che si sia verificata una
diminuzione significativa del fair value s tesso).

La Banca ha, inoltre, posto in essere specifici presidi e procedure atte a garantire i segue nti aspetti rilevanti
per | 0 dilenaifisi prudenziali delle garanzie in argomento:
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assenza di una rilevante correlazione positiva tra il valore dell a ga ranzia finanziaria e il merito creditizio del
debitore;
specifici presidi a garanzia della separa  tezza esterna (tra pa trimonio del d epositario e bene oggetto di

garanzia) e della separatezza interna (tra i beni appartenenti a soggetti diversi e deposit ati presso i
terzi) qualora | dattivit”™ oggetto di garanzia sia detenut
durata residua della garanzianoni nferioreaque | | a del | desposi zione.
Nell dambito delle politiche di rischio azi endagaranziaipariall tr e, v
200 % del fido concesso alla controparte . Nei casi in cui il valore del bene in gar  anzia sia soggetto a rischi di

merc ato o di cambio, la Banca utilizza il concetto di scarto di garanzia, misura espressa in percentuale sul
valore della ga ranzia offerta, determinata in funzione della volatilita del valore del titolo. In fase di delibera
viene considerata come  garantita la sola parte del finanziamento coperta dal valore del bene al netto dello
scarto.

Garanzie personali

Con riferimento alle gar anzie personali, le principali tipologie di garanti sono rappresentate da imprenditori e
partner societari correlati a | debitore non ché, nel caso di finanziamenti concessi a favore di imprese

individuali e/o persone fisiche (consumatori e non), anche d a co ngiunti del debitore stesso. Meno
frequentemente il rischio di insolvenza € coperto da garanzie p ersonali fornite da a Itre societa ( generalmente
societa appartenenti allo stesso gruppo economico del debitore), oppure prestate da istituzioni finanziarie e

compagnie assicurative.

Nel caso di finanziamenti a soggetti appartenenti a determinate categorie economiche (artigiani
commercianti , etc.) la Banca acquisisce specifiche garanzie (a prima richiesta o sussidiarie) prestate da parte
dei consorzi fidi di app artenenza.

Costituiscono undeccezione | e garanzi e pwast,prestate tlaico nsofzididir i spet
iscritti nell delenco speciale ex art. 106 TUB.
Nel caso in cui una proposta di finanziamento preveda garanzie personali di terz i |l 6i struttoria si e
a questi ultimi. In particolare, in relazione alla tipologia di fido garantitoedal 161 mp o rsbtmpones verifica e
analisi:

la situazione patrimoniale e reddituale del garante, anche tramite la consultazione dell e ap posite banche

dati;
| desposi zione verso il sistema bancari o;

le informazioni presenti nel sistema  informativo della Ba nca;
| 6 e v eledppadenenza ad un gruppo e la relativa esposizione complessiva.

Eventualmente, a discrezione del | 6i strattone ahl diemporto dell a garaazi a,
Centrale dei Rischi.

Se il garante e r appresentato da una s ocieta, e comu nque quando ritenuto necessario in considerazione del

rischio e dell di mpor ttoe aldiscontrdfdelle ainzfi ammaziogniol prodotte dall a
modulo riservato al garante, si procede allo sviluppo del merito creditizi o del soggetto garante, con le stesse

modalita previste per il richiedente.
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3. ESPOSIZIONI CREDITIZIE DIRTERATE

3.1 Strategie e politiche di gestione

La Banca € organizzata con strutture e procedure normativo/informatiche per | a gestione, la classi ficazione e
il controllo dei crediti.

Coerentemente con quanto dettato dalla normativa IAS/IFRS, ad ogni data di bilancio viene verifi cata la
presenza di elementi oggettivi di perdita di valore (impairment) su ogni strumento o gruppo d i strumenti
finanziar i.

Rientrano t ra le attivita finanziarie deteriorate i crediti che, a seguito del verificarsi di eventi occorsi dopo la

loro erogazion e, mostrano oggettive evidenze di una possibile perdita di valore.

Sulla base del vigente quadro rego lamentare, integrato dalle disposizioni interne attuative, le attivita
finanziarie deteriorate sono classificate in funzione del loro stato di criticita in  tre categorie:

sofferenza: esposizioni creditizie vantate dalla Banca nei confronti di controparti in stato di insolvenz a
(anche se no n accertato giudizialmente), o in situazioni sostanzialmente equiparabili,
indipendentemente dall' esistenza di eventuali garanzie poste a presidio delle esposizioni e dalle
previsioni di perdita formulate;

inadempienza p robabile: esposizioni creditizie, d iverse dalle sofferenze, per le quali sia ritenuto improbabile
che, senza il ricorso ad azioni di  tutela, quali l'escuss ione delle garanzie, il debitore adempia
integralmente, in linea capitale e/o interessi, alle sue obb ligazioni creditizie a prescindere dalla
presenza di eventuali importi/rate scadute e non pagate;

scaduto e/o sconfinante deteriorato : esposizioni creditiz ie, diverse da quelle classificate tra le sofferenze o
le inadempienze probabili, che risultano scadu te e/o sconfinanti. L @sposizione ¢ omplessiva verso un
debitore viene rilevata come scaduta e/o sconfinante deteriorata, secondo quan to previsto dal
Regola mento delegato (UE) n. 171/2018 della Commissione Europea del 19 ottobre 2017, qualora
| 6 ammo nt &camtaleddegli int eressi o delle commissioni non pagato alla data a cui era dovuto
superi entrambe le seguenti soglie: @) limite a  ssoluto pari a 100 Eur o per le esposizioni retail e pari a 500
Euro per le esposizioni diverse da quelle retail; b) limite relativo deldalbrappbrié taa t
| ammontare complessivo scaduto e/ o sconfinanteitattel i vel |
le esposizioni creditizie verso lo stesso debitore.

La classificazione delle posizioni tra le attivita deteriorat e é effettuata median te workflow di classificazione
innescati automaticamente dalla procedura Early Warning System , allo scattare di determinati  early warn ing
e/o trigger , definiti nella Policy di Gruppo per la classificazione e valutazione dei crediti opp ure su proposta
delle strutture pro prietarie della relazione commerciale o delle funzioni specialistiche centrali preposte al
controllo e alla gestione dei  crediti.

Il ritorno in bonis delle esposizioni classificate tra i crediti deteriorati avviene median te workflow di
classificazione, attivati automaticamente o manualmente dalle strutture preposte alla gestione dei crediti

deteriorati, nel rispetto delle t empi sti che previste dalla nor mat imergoring i rife
period 6 euredperiod 6 .

La responsabilita e la gestione co mplessiva dei crediti deteriorati  della Banca =~ af f i dArdaaonaollol &
Crediti e Contenzioso Legale . Detta attivita  si estrinseca principalmente nel:




elaborare e proporre al Consiglio di Amministrazione una strategia NPE e il relativo pi ano operativo volti a
definire obiettivi di breve e medio lungo periodo in termini di evoluzione del portafoglio crediti non
performin g della Banca;

monitorare le performance di recupero sul portafoglio crediti deteriorati e il rispett o degli obiettivi def initi
nella st rategia NPE;

monitorare il portafoglio performing della Banca ed assicurare la corretta classificazione delle singole
po sizioni

gestire la relazione con i clienti della Banca classificati a non performing;

proporre agli organi deliberantico mpe tenti la co ncessione di misure di forbearance o altri interventi volti a
ripristinare la regolarita andamentale e rendere sostenibi le il rimborso delle esposizioni al fine di far
rientrane le esposizioni tra i crediti in bonis;

prop orre agli organi deli beranti prepos ti il passaggio a sofferenza delle controparti per le quali si verifica
uno stato di insolvenza;

porre in essere le atti vita giudiziali e stragiudiziali volte al recupero dei crediti classificati a sofferenza;

determinare le previsioni di per dite sulle posi zi oni e proporle alldorgano deliber.
determinazione degli accantonamenti da applicare alle si ngole linee di credito deteriorate.
Il modello utilizzato per la determinazione degli accantonamenti relativi ai crediti d eteriorati pre vede, a

seconda delle loro caratteristiche, il ricorso ad una valutazione analitica specifica oppure ad una valutazione
analitica forfettaria.

Ldammontare della rettifica di val or e (dfferenzaitraisvalor ne dchilamaibi t o =~ d
dello stesso al momento della valutazione (costo ammortizzato) e il valore attuale dei previsti flussi di cassa

futuri, calcolato applicando il tasso di interesse effettivo applicato al rapporto nel momento immediatamente

precedente alla clas sficazione in una delle categorie di rischio dei crediti deteriorati.

La valutazione analitica specifica e effettuata in occasione d ella classificazione tra le esposizioni creditizie
deteriorate e viene rivista con cadenza trimestral e in conformitd ai cr iteri e alle m odalita individuati
nell dambito delle politiche creditizie adottate.

La valutazione analitica forfettaria viene effettua ta ed aggiornata con cadenza trimestrale sulla base della
stima della perdita attesa calcolata dal mo dello di impairment i ntrodotto dal principio contabile IFRS 9.

3.2 Write-off

Le politiche di write -off sono disciplinate dalla Policy di Gruppo per la de recognition delle attivita finanziarie. Il

write -off costituisce un evento che da luogo a una cancell azione contabile e pu 0 verificarsi prima che le

azioni legali per il recupero del credito deteriorato siano terminate e non comporta necessariamente la

rinuncia al diritto legale di recuperare il credito da parte della Banca. Il write -off p u | ri guamnteare | 0
ammontare diu nd sposizione deteriorata o una porzione di essa e corrisponde:

allo storno, integrale o parziale, delle rettifiche di valore compless ive, in contropartita del valore lordo
del | desposi zione deteriorata; e
per | 6eventual e e@al diemeparctedichal & val ere coraplessive, alla perdita di valore
del | desposizione deteriorata rilevata direttamente a cont
Glieventu al i recuper: da incasso, in eccedenza rispetto al val o

del write -off, sono rilevati a co nto economico tra le sopravvenienze attive.

A livello generale, il write -off si applica alle esposizioni deteriorate per le quali:
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S i - constatato il veri ficarsi di event iaegpasizione detericdratda er mi n a
o diuna parte di essa;

si ~ ritenuta ragionevol mente non recuperabile | 06intera es|

sieritenuto opportuno, nel |l dambito di accordi transoatti vi
deteriorato o ad un  a parte di ess o.

Gl i speci fici processi e write toff sonoidisqgipknati a livélla @i grippodnaumai speni e fitee i
normativa interna.

3.3 Attivita finanziarie impaired acquisite o originate

Inbaseaquantop revi st o d ailcteditilcénR Bleredi deteriorati gia dal momento della rilevazione iniziale

in bilancio vengono definiti Purchased or Originated Cred it Impaired Asset (c.d. POCI). Tali crediti, qualora
rientrino nel per i met r oairthént ansensildéell cdBRSI9pvengona valltdti @pposiando - sin

dalla data di rilevazione iniziale o6f ond i a copertura del |l e peritaresidea de treditoc opr ano
(ECLlifetime) . Trattandosi di crediti detaiizorateiomeldstagea typi ¢ vi st a |

Al riguardo si p r e c iosgmatian hd attivitd inangiarie deterorate noh @entra nel modello di
business tipico della Banca per cui le predette fattispecie sono da considerarsi residuali.

4. ATTWITA FINANZIARIE OGGHTO DI RINEGOZAZIONI COMMERCIALI E ESPOSIZIONI
OGGETTO DI CONCESSIONI

La categoria delle esposizioni deteriorate oggetto di concessio ni (forborne non performing exposure ) non
configura una categoria di esposizioni deteriorate distinta e ulteriore rispetto a quelle prec edentemente
richiamate (sofferenze, inadempienze probabili ed esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate), ma

soltanto un sottoinsieme di ciascuna di esse, nella quale rientrano le esposizioni per cassa e gli impegni a
erogare fondi che formano oggett o di concessioni ( forborne exposure ), se soddisfano entrambe le seguenti
condizioni:

il debitore versa in una situazione di difficolta economico -finanziaria che non gli consente di rispettare
pienamente gli impegni contra  ttuali del suo contra tto di debito e che realizza uno stato di
deterioramento creditizio (classificazione in una delle categorie di esposizioni deteriorate . sofferenze,
inadempienze probabili, esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate),

la Banca acco nsente a una modifica  dei termini e condizioni di tale contratto, ovvero a un rifinanziamento
totale o parziale dello stesso, per permettere al debitore di rispettarlo (concessione che non sarebbe
stata accordata se il debitore non si fosse trovato in uno stato di difficolta).

Le esposizioni oggetto di concessioni nei confronti di debitori che versano in una situazione di difficolta
economico -finanziaria che non configura uno stato di deterioramento creditizio sono invece classificate nella
categoria delle altre esposizioni ogg etto di conces sioni (forborne performing exposure ) e sono ricondotte tra
le altre esposizioni non deteriorate, ovvero tra le esposizio ni scadute non deteriorate qualora posseggano i
requisiti per tale classificazione.

A termini di rego lamento interno della  Banca, dopo a ver accertato che una misura di concessione si
configura come rispondente ai requisiti di forbearance , | 6 at t r podizioneoforlwrne wene declinato in:

forborne performing  se si verificano entrambe le seguenti cond izioni:
il debitore e ra classificat o in bonis ordinario o sotto osservazione prima della delibera della concessione;
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il debitore non & stato riclassificato dalla Banca tra le controparti deteriorate per effetto delle
concessioni accordate;

forborne non per forming se si verifica almeno una d elle seguenti condizioni:

il debitore era classificato fra le esposizioni deteriorate prima della delibera della concess ione;

il debitore e stato riclassificato fra le esposizioni deteriorate, per effetto delle concession i accordate, ivi
inclus a | 6iip wui doftre alle altre casistiche regolamentari), a seguito della valutazione
effettuata, emergano significative perdi te di valore.

Af finch® wundbdesposizione c r dodbornei ron perforenin@ s pasdaipa ssare a forbame
perf orming devono sussistere contemporaneamente le seguenti condizioni:

passaggi o di al meno 12 mesi dal Icorapetiod mo dei seguent.i event.i
con cessione della misura di forbearance su esposizioni creditizie deteriorate;

classific azione a deteriorato  della contropa rte;

termine del periodo di tolleranza previsto dalla misura di forbearance su esposizioni creditizie
deteriorate;

assenza dei presuppos ti per classificare il debitore come deteriorato;
assenza di scaduti su tutti i rapp orti del debitore in  essere con la Banca;
presumibile capacita del debitore, sulla base di riscontri documentali, di adempiere pienamente le proprie
obblig azioni contrattu ali in base alle condizioni di rimborso determinatesi in forza della concessione;
que sta capacita prospett ica di rimbors o si considera verificata quando sussistono entrambe le seguenti
condizioni:
il debitore ha provveduto a rimborsare, med iante i pagament i regolari corrisposti ai termini rinegoziati,
un importo pari a quello che risultava  scaduto (o che é sta to oggetto di cancellazione) al momento
della concessione;

il debitore ha rispettato nel corso degli ultimi 12 mesi i termini di pagam ento post -conces sione.

Unbdesposizione <cr edit ifozbbrae perfbreiags idivénta aforaorne womperforming quando si
verifica anche solo una delle seguenti condizioni:

ricorrono i presupposti per la classificazione della controparte tra i cre diti deteriorati ;

verificarsi di condi zioni di ridotta otbhly8deldRegplamem eo BEUinnanzi a
575/2013 (DO>1%);

| desposizione <creditizia era <classificata i nforbpprneermoe denza

performi ng e successivam ente, ricorrendone i presupposti, la controparte finanziata e stata ricondotta

in bon is sotto osservazione (con contestu ale passaggio della linea di cui trattasi a forborne performing ),
ma: i) una delle linee di credito della controparte fi nanziata ha matu rato, durante la permanenza in
forborne performing , uno scaduto superiore a 30 giorni ; oppure ii) la contr oparte intesta taria della linea
di cui trattasi, durante la sua permanenza in forborne performing , é fatta oggetto di applicazione di
ulteriori misure di concessione.

Affinché una esposizione creditizia classificata come forborne per forming perda tale at tributo, con
conseguente ritorno in uno stato di solo bonis ordinario o bonis sotto osservazione, devono sussistere
contemporaneamente le seguenti condizioni:
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sono trascorsi almeno 2 anni dferboineédparto srmiggn(e.d: iprobaten gexiddl);6 at t r i b
ldebi tore ha provveduto ad effettuare, successivamente al/l ¢
regolari in linea cap itale o interessi sulla linea di credito oggetto di concessione per un importo
complessivamente pari ad alme no il 5% del d ebito residuo in linea capitale rilevato al momento di
applicazione della concessione; tali pagamenti devono essere stati effettuati ¢ on tempi e modi tali da
garantire il pieno rispetto degli obblighi contrattuali per un periodo, anche non co ntinuativo, pa ri ad
almeno | a meta del probation period ;
il debitore non presenta alcuno scaduto superiore a 30 giorni su nessuno dei rapporti in es sere presso la
Banca alla fine del  probation period
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Informazioni di natura quantitativa
A. QUALITA DELCREDITO

A.1 Esposizioni cred itizie deteriorate e non deteriorate: consistenze, rettifiche di valore,
dinamica e distribuzione economica

A.1.1 Distribuzione delle attivita finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita
creditizia (valori di  bilanc io)

.. . Esposizioni Altre
. Esposizioni P
Inadempienze scadute esposizioni
. scadute
probabili : non non
deteriorate . .
deteriorate deteriorate

Totale

PORTAFOGI/QUALITA Sofferenze

1. Attivita finanziarie valutate al

) 649 1.955 330 3.291 545,189 551.414
costo ammortizzato

2. Attivi ta finanziarie valutate al

fair value con impatto sulla 76.508 76.508
redditivita complessiva

3. Attivita finanziarie designate a |

fair value

4. Altre attivita finanziarie

obbligatoriamente valutate al fair 7.333 7.333
value

5. Attivita fi nanziarie in ¢ orso di

dismissione
Totale  31/12/2021 649 1.955 330 3.291 629.029 635.254
Totale  31/12/2020 4.408 2.867 357 3.653 549.202 560.487
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A.1.2 Distribuzione delle attivita finanziarie per portafogli di app artenenza e per quali ta
creditizia (valori lordi e netti)

Non deteriora{e

Totale

PORTAFOGLI/QUALITA Rettifiche di Write-off Rettifiche di (esposizione

Esposizione Esposizione Esposizione Esposizione
valore valore

arziali
lorda . netta P A lorda - netta
complessive complessivi complessive

netta)

1. Attivita finanziarie valutate al

) 21.377 18.443 2.934 28 553.550 5.071 548.479 551.414
costo ammortizzato

2. Attivita finanziarie valutate al
fair value con impatto sulla 76.519 11 76.508 76.508
redditivita complessiva

3. Attivita finanziarie designate al

) X X
fair value
4. Altre attivita finanziarie
obbligatoriamente valutate al fair X X 7.333 7.333
value
5. Attivita finanziarie in corso di
dismissione
Totale 31/12/2021 21.377 18.443 2.934 28 630.069 5.082 632.320 635.254
Totale 31/12/2020 25.208 17.576 7.632 28 550.153 4.583 552.855 560.487

Attivita di evidente scarsa qualita creditizia Altre attivita

PORTAFOGLI/QUALITA Minusvalenze

Esposizione netta Esposizione netta
cumulate

1. Attivita finanziarie d etenute per la
negoziazione

2. Derivati di copertura
Totale 31/12/2021
Totale 31/12/2020

*Valore da espo rre a fini informativi
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A.1.3 Distribuzione delle attivita finanziarie per fasce di scaduto (valori di bilancio)

Impaired acquisite o
originate

Da Da Da

PORTAFOGLI/SADI DI oltre Da 1 oltre oltre

Primo stadio Secondo stadio Terzo stadio

RISCHIO 30 Oltre 30 30

giorno
a 30
giorni

giorno
a30
giorni

- giorno N giorno -

giorni 90 giorni giorni

: . a 30 : - a 30 f -

fino a gior ni - fino a giorni - fino a giorni
) g ) g )

giorni

fino a giorni
90

giorni

1. Attivita finanziarie valutate

. 444 2 1.568 1.194 82 46 261 1.001
al costo ammortizzato

2. Attivita fina nziarie valutate
al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva

3. Attivita finanziarie in corso
di dismissione

Totale 31/12/2021 444 2 1.568 1.194 82 46 261 1.001

Totale 31/12/202 0 2.564 1 241 197 650 348 124 5.522
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A.1.4 Attivita finanziarie, impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate: dinamica
dell e rettifiche di valore complessive e degli accantonamenti complessivi

Rettifiche di valore compl essive

Attiv ita rientranti nel primo stadio Attivita rien nel secondo stadio

CAUSALI/STADI Crediti Attivita Credit Attivita

finanziarie finanziarie

verso i 5 verso Attivita A
DI RISCHIO banche i i valutate al (RN di cui: di cui: banche finanziarie valutate a | A“'V"é di cui: di cui:
fair value finanziarie - fair value finanziarie H P
e \CECE:] svalutazioni svalutazioni e valutate al svalutazioni svalutazioni

con i mpatto in corso di o B 5 con impatto in corso di 5 B .
Banche costo individuali collettive Banche costo individuali collettive
3 sulla dismissione 3 sulla dismissione
Centrali ammortizzato . Centrali ammortizzato o
redditiv ita 3 redditivita
avista a vista
complessiv a complessiva

RETTIFICHE
COMPLESSIVE 7 1.633 9 1.649 2.941 2.941
INIZIALI

Variazioni in
aumentod a
attivita fin anziarie
acquisite o
originate

Cancellazioni
diverse dai write -
off

Rettifiche/riprese
di valor e nette
per rischio di
credito (+/ -)

©) 66 2 65 - 481 38 442

Modifiche
contrattuali
senza

cance llazioni

Cambiamenti
della
metodologia di
stima

Write -off non
rilevati
direttamente a
conto
economico

Altre variazio ni (10) (10) (40) (13) (27)

RETTIFICHE
COMPLESSIVE 4 1.689 11 1.704 3.382 26 3.356
FINALI

Recuperi da
incasso su attivita
finanziarie
oggetto di write -
off

Write -off rilevati
direttamente a
conto
economico
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CAUSALI/STADI DI

RISCHIO

RETTIFICHE
COMPLESSIVE INIZIALI

Variazioni in aumento
da attivita  finanziarie
acquisite o originate

Cancellazionid iverse
dai write -off

Rettifiche/riprese di
valore nette per rischio
di credito

Modifiche contrattuali
senza cancellazioni

Cambiamenti della
metodologia di stima

Write -off non rilevat i
direttamente a cont o
economico

Altre variazioni

RETTIFICHE
COMPLESSIVE FINALI

Recuperi da incasso su
attivita finanziarie
oggetto di write  -off

Write -off rilevati
dirett amente a conto
econom ico

Rettifiche di valore complessive Rettifiche di valore complessive
Attivita rientra nti nel terzo stadio Attivita fin. impaired acquisite o originate

Crediti

verso
banche e
Banche
Centrali a

vista

Attivita
finanziarie
valutate al

costo
ammortizzato

17.576

(2.601)

21.049

(139)

(17.443)

18.443

(6)

Attivita
finanziarie
valutate al Attivita
fair value finanziarie
con impatto in corso di
sulla dismi ssione
redditivita
complessiva

di cui:
svalutazioni
individuali

17.576

(2.601)

21.049

(139)

(17.443)

18.443

(6)

di cui:
svalutazioni
collettive

Attivita
finanziarie
valutate al

costo
ammortizz ato

Attivita
finanziarie
valutate al
fair val ue

con impatto
sulla
redditivita
complessiva

Attivita
finanziarie
in corso di
dismissione

di cui:
svalutazioni
individuali

di cui:
svalutazioni
collettive
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Accantonamenti complessivi su impegni a erogare fondi e garanzie
finanziarie rilasci ate

CAUSALI/STADI DI RISCHIO

Impegni a erogare
fondi e garanzie fin.
Primo stadio Secondo stadio Terzo stadio rilasciate impaired
ac quisiti/e o
originati/

RETTIFICHE COMPLESSIVE INIZIALI 580 42 126 22913

Variazioni in aumento da attivita finanziarie
acquisite o originate

Cancellazioni diverse dai write  -off (2.601)

Rettifiche/riprese di valore nette  per rischio

di credit o (11) 18 533 22.135

Modifiche contrattuali senza cancellazioni

Cambiamenti della metodologia di stima

Write-off non rilevati direttamente a conto

h (139)
economico

Altre variazioni 32 16 (17.444)

RETTIFICHE COMPLES/E FINALI 568 92 675 24.864

Recuperi da incasso su attivita finanziarie
oggetto di write -off

Write -off rilevati direttamente a conto
economico

(6)

In relazione ai crediti commerciali, alle attivita derivanti da contratto e ai crediti impli citi nei contratti di
leasing,sipreci sa che | a Banca non si avvale del met odo sempl i fic
valutazione a fondo  a copertu ra perdite.

Per tale ragione non si fornisce iHlettataebtiit.agl i o richiesto dall




A.1.5 Attivita finanziarie, impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate: trasferimenti
tra i diversi stadi di rischio di credito (valori lordi e nominali)

Esposizione lorda/ Valore nom inale

Trasferimenti tra
primo
stadio e secondo
stadio

PORTAFOGLI/ STADI DI RISCHIO Da
Da Da Da Da

. Daterzo . terzo
primo | secondo | secondo ) primo -

. . . stadio a stadio

stadio a stadio a stadio a

Trasferimenti tra Trasferimenti tra
secondo stadio e primo stadio e
terzo stadio terzo stadio

stadio

. secondo a

secondo primo terzo a terzo .
primo

stadio stadio stadio ELL stadio .
stadio

1. Att|V|t'a finanziarie valutate al costo 21.705 18.240 1847 48 1.247
ammortizzato

2. Attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivit a complessiva

3. Attivita f inanziarie in corso di dismissione

4_. Impegm a erogare fondi e garanzie finanziarie 2059 2374 15 1122
rilasciate

Totale 31/12/2021 23.764 20.614 1.862 49 2.368

Totale 31/12/2020 15.405 24.061 1.136 753 538 90
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A.1l.5a Finanziamenti ogg etto di misure di sostegno Covid

rischio di credito (valori lordi)

PORTAFOGLISTADI DI RISCHIO

A. FINANZIAMENTI VALUTATI AL COSTO
AMMORTIZZATO
A.1 oggetto di concessione conforme con le GL

A.2 ogget to di misure di moratoria in essere non piu
conformi alle GL e non valutate come oggetto di
concessio ne

A.3 oggetto di altre misu re di concessione

A.4 nuovi finanziamenti

B. FINANZIAMENTI VALUTATI AEAIR VALUE CON
IMPATTO $JLLA REDDITIVITA COMPLESSIVA

B.1 oggetto di concessione conforme con le GL

B.2 oggetto di misure di moratori a in essere no n piu
conformi alle GL e non valutate come oggetto di
concessione

B.3 oggetto di altre misure di concessione

B.4 nuovi finanziamenti

Totale 31/12/2021

Totale 31/12/2020

Trasferimenti tra
primo
stadio e secondo
stadio

Da
secondo
stadio a
primo
stadio

Da primo
a
secondo
stadio

371 817
371 817
371 817
5.648 13.029

Trasferimenti tra
second o stadio e
terzo stadio

Da
secondo
stadio a

terzo
stadio

Da terzo

stadio a

secondo
stadio

30

30

30
226 283

-19: trasferimenti tra i diversi stadi di

Trasferimenti tra
primo stadio e terzo
stadio

Daterzo
stadio a
primo
stadio

Da primo
stadio a
terzo
stadio

198

198

198

Valori lordi/valore nominale
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A.1.6 Esposizioni cr editizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori lordi e netti

TIPOLOGIE ESPOSIZIONI/VALORI Impaired

Primo stadio SEEEIGEND Terzo stadio acquisite o

stadio L
originate

A. ESPOSIZIONI CREDIZIE PER CASSA

A.1 AVISTA 33.975 33.975
a) Deteriorate X
b) Non deteriorate 33.975 33.975 X
A.2 ALTRE 28.997 27.565
a) Sofferenze X
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni X
b) Inademp. probabili X
- di cui: esposizi oni oggetto di conces  sioni X
c) Esposizioni scadute deteriorate X
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni X
d) Esposizioni scadute non deteriorate - X
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni X
e) Altre esposizioni non dete riorate 28.997 27.565 X
- di cui : esposizioni oggetto di concessioni X
TOTALE (A) 62.972 61.540

B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI BILANCIO

a) De teriorate X

b) Non deteriorate X
TOTALE (B)

TOTALE (A+B) 62.972 61.540
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Rettifiche di valore complessive e
complessivi
Write-off

Esposizione -
parziali

TIPOLOGIE ESPOSIZIONNVALORI _ Impa_ir(_ed
Primo Secondo Terzo acquisite Netta complessivi*

stadio stadio stadio o}
originate

A. ESPOSIZIONI CREDITIZIEER CASSA

A1 AVISTA 4 4 33.970
a) Deteriorate X

b) Non deteriorate 4 4 X 33.970
A.2 ALTRE 169 169 28.827

a) Sofferenze X

- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni

b) Inademp. probabili X

- di cui: esposizion i oggetto di
concessi oni

c) Esposizioni scadute deteriorate X

- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni

d) Esposizioni scadute non deteriorate X

- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni

e) Altre esposizioni n on deteriorate 169 169 X 28.827

- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni

TOTALE (A) 174 174 62.798
B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORLBNCIO

a) Deteriorate X

b) Non deteriorate X

TOTALE (B)

TOTALE (A+B) 174 174 62.798
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A.1.7 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela: valori lordi e netti

TIPOLOGIE ESPOSIZIONI/VALORI Impaired

Primo stadio SEEEIGEND Terzo stadio acquisite o

stadio L
originate

A. ESPOSIZIONI RREDITIZIE PER CASSA

a) Sofferenze 14.016 X 14.016
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 3.185 X 3.185
b) Inadempienze probabili 6.899 X 6.899
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 3.988 X 3.988
c¢) Esposizioni scadute deteriorate 462 X 462
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 23 X 23
d) Esposizioni scadute non deteriorate 3.641 451 3.190 X
- di cui: esposizioni ogget to di concessioni 116 116 X
e) Altre esposizioni non deteriorate 604.764 563.014 35.849 X
- di c ui: esposizioni ogget to di concessi oni 3.749 3.749 X
TOTALE (A) 629.782 563.465 39.040 21.377

B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI BILANCIO

a) Deteriorate 1.181 X 1.181
b) Non deteriorate 86.303 83.260 3.043 X

TOTALE (B) 87.485 83.260 3.043 1.181
TOTALE (A+B) 717.267 646.724 42.083 22.558

27¢



TIPOLOGIE ESPOSIZIONI/ VALORI

A. ESPOSIZIONCREDITIZIE PER CASSA

a) Sofferenze

- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni

b) Inadempienze probabili

- di cui: esposizioni oggetto di
concessi oni

c) Espo sizioni scadute deteriorate

- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni

d) Esposizioni scadute non deteriorate

- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni

e) Altre esposizio ni non deterio rate

- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni

TOTALE (A)

B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI BILANCIO

a) Deteriorate
b) Non deteriora te
TOTALE (B)

TOTALE (A+B)

Rettifiche di valore complessive e accantonamenti
complessivi

13.367

3.144

4.944

2.951

350

21

4.562

483

23.355

675

660

1.335

24.691

Primo
stadio

1.526

1.531

568

568

2.099

Secondo Terzo
stadio stadio

13.367
3.144
4.944
2.951
131
6
346 X
21 X
3.037 X
483 X
3.382 18.443
675
92 X
92 675
3.474 19.118

Esposizione
acquisite Netta

o
originate

Impaired

649

42

1.955

1.037

330

17

3.291

95

600.202

3.266

606.427

506

85.643

86.149

692.576

Write-off
parziali
complessivi*

28

28

28

28




A.1.7a Finanziamenti oggetto di

TIPOLOGIE
FINANZIAMENTI/
VALORI

A. FINANZIAMENTI

IN SOFFERENZA 28

a) Oggetto di
concessione
conformi con le GL
b) Oggetto di
misure di moratoria
non pit conformi
alle GL e non
valutate come
oggetto di
concessione

c) Ogget to di altre
misure di
concessione

d) Nuovi

) - ) 26
finanziamenti

B. FINANZIAMENTI IN
INADEMPIENZE 640
PROBABILI

a) Oggetto di
concessione
conformi con le GL

b) Oggetto di
misure di moratoria
non pit conform i
alle GL e non
valutate come
oggetto di
concessione

c) Oggetto di altre
misure di 271
concessione

d) Nuovi

) ) . 369
finanziamenti

C. FINANZIAMENTI
SCADUTI
DETERIORATI

a) Ogge ttodi
concess ione
conformi con le GL

b) Oggetto di
misure di moratoria
non pit conformi
alle GL e non
valutate come

ogge tto di
concessione

c) Oggetto di altre
misure di
concessione

d) Nuovi
finan ziamenti

Esposizione lorda

Secondo
stadio

Primo
stadio

Terzo
stadio

26

26

640

271

369

Impaired

acquisite
o

originate

misure di sostegno Covid

20

20

452

267

185

-19: valori lordi e netti

Rettifiche di valore complessive e
accantonamenti complessivi

Esposizione
netta
Impaired
Term acq uisite
stadio o
origi nate

Secondo
stadio

Primo
stadio

20 6
20 6
452 188
267 4
185 184

Write - off
parziali
complessivi*
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Rettifiche di valore complessive e

Esposizione lorda . o
accantonamenti complessivi

TIPOLOGIE Write-off

Esposizione B
FINANZIAMENTI/ v parziali

VALORI Impaired Impaired complessivi*
Secondo Terzo acquisite Primo Secondo acquisite
stadio stadio o stadio stadio [¢]
originate originate

D. ALTRI
FINANZIAMENTI
SCADUTI NON
DETERIORATI

a) Oggetto di
concessione
conformi con le GL
b) Oggetto di
misure di moratoria
non p it conformi
alle GL e non 53 53 1 52
valutate come
oggetto di
concessione

78 53 25 3 1 2 75

c¢) Oggetto di altre
misure di
concessione

d) Nuovi

} . ) 25 25 2 2 23
finanz iamenti

E. ALTRI
FINANZIAMENTI 34.747 30.235 4512 427 91 336 34.320
NON DETERIORATI

a) Ogget to di
concessi one 147 147 3 3 144
conformi con le GL

b) Oggetto di

misure di moratoria

non pit conformi

alle GL e non 1.267 1.267 26 26 1.241
valutate come

oggetto di

concessione

c) Oggetto di altre
misure di 427 427 124 124 303
concession e

d) Nu ovi

. . ) 32.906 28.821 4.085 274 62 212 32.632

finanziamenti

TOTALE

(A+B+C+D+E) 35.491 30.288 4.537 666 902 92 338 472 34.589

A.1.8 Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni deteri orate
lorde

La Banca non detiene es posizioni creditizie per cassa verso banche deteriorate.

A.1.8bis Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinam ica delle esposizioni lorde
oggetto di concessioni distinte per qualita creditizia

La Banca non detie ne esposizioni credit izie per cassa verso banche oggetto di concessione.
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A.1.9 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizi oni deteriorate
lorde

Esposizioni
scadute
deter iorate

Inadempienze

CAUSALI/CATEGORIE Sofferenze -
probabili

A. ESPOSIZIONE LORDA INIZIALE 18.907 5.873 429
- di cui: esposizioni cedute non cancellate

B. VARIAZIONI IN AUMENTO 638 3.506 491
B.1 ingressi da esposizioni non deteriorate 2.582 463
B.2 ingressi da attivita finanziarie impaired acquisite o originate
B.3 trasferimenti d a altre categorie di esposizioni deteriorate 586 303

B.4 modifiche contrattuali senza cancellazioni

B.5 altre vari azioni in aumento 52 622 28
C. VARIAZIONI IN DIMINUZIONE 5.529 2.480 458

C.1 uscite verso esposizio ni non deteriorate 49 24

C.2 writ e-off 145

C.3incassi 1.267 1.849 127

C.4 realizzi per cessioni 951

C.5 perdite da cessione 375

C.6 trasferime nti ad altre categorie di  esposizioni deteriorate 582 307

C.7 modifiche contrattuali senza cancella zioni
C.8 altre v ariazioni in d iminuzione 2.790 1
D. ESPOSIZIONE LORDA FINALE 14.016 6.899 462

- di cui: esposizioni cedute non cancellate
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A.1.9bis Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni lorde
oggetto di concessio ni distinte pe r qualita creditizia

Esposizioni
oggetto di
concessioni :
non
deteriorate

Esposizioni
oggetto di
concessioni:
deteriorate

CAUSALI/QUALITA

A. ESPOSIZIONE LORDA INIZIALE 11.263 5.613
- di cui: esposizioni cedute non cance  llate 62 947
B. VARIAZIONI IN AUMENTO 1.551 2.101
B.1 ingressi da esposizioni non deteriorate non oggetto di concessioni 397 1.190
B.2 ingressi da espos izioni non deteriorate oggetto di concessioni 721 X
B.3 ingressi da esposizioni oggetto di concessio  ni deteriorate X 39
B.4 ingressi da esposizioni deteriorate non oggetto di concessione 53
B.4 altre variazioni in aumento 381 872
C. VARIAZIONI IN DIMINUZIONE 5.618 3.848
C.1 uscite verso esposizioni non deteriorate non oggetto di concessioni X 2.660
C.2 uscite verso esp osizioni non d eteriorate oggetto di concessioni 39 X
C.3 uscite verso esposizioni oggetto di concessioni deteriorate X 721
C.4 write -off
C.5 incassi 1.221 395
C.6 realizzi per cessioni 469
C.7 perdite da cessione 210
C.8 altr e variazioni in dimin uzione 3.680 73
D. ESPOSIZIONE LORDA FINALE 7.196 3.865

- di cui: esposizioni cedute non cancellate




A.1.10 Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso banche: dinamica delle rettifiche di
valore complessive

La Banca non detiene esposizi oni creditizie per cassa verso banche oggetto di concessione.

A.1.11 Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso clientela: di  namica delle rettifiche di

Sofferenze Inadempienze probabili Esposmom SEEClE
det eriorate

valore complessive

CAUSALI/CATEGORIE UELE dicui: dicui:
Totale esposizioni Totale esposizioni Totale esposizioni

oggetto di oggetto di oggetto di

concessioni concessioni concessioni

A. RETTIFICHE COMPLESSIVE

INIZIALI 14.499 5.776 3.006 1.742 71 7
- di cu i: esposizioni cedute non
cancellat e
B. VARIAZIONI IN AUMENTO 5.679 893 2.512 1.248 109 6
B.1 rettifiche di valore da attivita
finanziarie impaired acquisite o X X X
originate
B.2 altre rettifiche di valore 4.546 681 1.901 1.074 70 5
B.3 perdi te da cessione 375 210
B.4 trasferimenti da altre
categorie di esposizioni 380 2 46 7
deteriorate
B.5 modifiche contrattuali senza
cancellazioni
B.6 altre variazioni in aumento 378 564 168 39 2
C. VARIAZIONI IN DIMINUZIONE 6.810 3.525 573 40 49 7
C.l1 riprese di valore da 86 21 48 30
valutazione
C.2 riprese di valore da incasso 1.067 152 145 7 2
C.3 utili da cessione 3.107 1.037
C. 4 write -off 145
C.5 trasferimenti ad altre
categorie di esposizioni 380 2 46 7
deteriorate
C.6 modifiche contratt uali senza
can cellazioni
C.7 altre variazioni in diminuzione 2.406 2.315 1
D. RETTIFICHE COMPLESSIVE FINA 13.367 3.144 4.944 2.951 131 6

- di cui: esposizioni cedute non
cancellate
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A.2 Classificazione attivita fi

nanziarie, degli impe gni a erogare

finanziarie rilasciate in base ai rating esterni e interni

A.2.1 Distribuzione delle attivita fin

finanziarie rilasciate: per classi di rating

ESPOSIZION

A. ATTIVITA ANANZIARIE VAUTATE AL
COSTO AMMORTIZZATO

- Primo stadio

- Secondo s tadio

- Terzo stadio

- Impaired acquisite o originate

B. ATTIVITA FIXNZIARIE VALUTATE AL
FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA
REDDITIVITA COMPLESSIVA

- Primo stadio

- Secondo stadio

- Terzo stadio

- Impaired acquisite o originate

C. ATTIVITAFINANZIARIE IN CORSO
DI DISMISSIONE

- Primo stadio

- Secondo stadio

- Terzo stadio

- Impaired acqui site o originate
Totale (A+B+C)

D. IMPEGNI A EROGARE FONDI E
GARANZIE FINANZIARIE RILASCIATE

- Primo stadio

- Secondo s tadio

- Tero stadio

- Impaired acquisite o originate
Totale (D)

Totale (A+ B+C+D)

362

362

362

(362)

esterni (valori lord i)

1.149

1.149

1.149

(1.149)

Classi di rating esterni

Classe | classe classe 3 classe | classe | classe
1 2 4 ) 6

162.919

162.919

74.722

74.722

237.641

(237.641)

1.504

1.504

1.504

(1.504)

Senza
rating

410.504

350.087
39.040

21.377

335

335

410.839
(87.485)

(83.260)
(3.043)
(1.181)

(87.485)
(498.324)

fondi e delle garanzie

anziarie, degli impegni a erogare fondi e delle garanzie

Totale

574.927

514.511
39.040

21.377

76.568

76.568

651.495

(87.485)

(83.260)
(3.043)
(1.181)

(87.485)
(738.980)
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A.2.2 Distribuzione delle attivita finanziarie , degli impegn i a erogare fondi e delle garanzie
finanziarie rilasciate: per classi di rating interni (valori lordi)

Alla data di rife rimento la Banca non utilizza rating interni nel calcolo dei requisiti patrimoniali.

A.3 Distribuzion e delle es posizioni ¢ reditizie gara ntite per tipologia di garanzia

A.3.1 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche garantite

Garanzie
Garanzie reali personali

Derivati su cre diti

Altri
derivati

Immobili - ipoteche

Finanziamenti per
Altre garanzie reali

© ©
= B
o c
(] (]
c c
o Ke)
N N
(2] 2]
o] o)
o o
(2] (2]
| |

Controparti

Immobi i -
centrali

TR
1.1. totalme nte garantite 18 18
- di cu i deteriorate
1.2. parzialmente garantite
- di cui deteriorate

2. Esposizioni creditizie "fuo ri
bilancio" garantite:

2.1. totalmente garantite
- dicui deteriorate
2.2. parzialmente garant ite

- di cui deteriorate
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Garanzie personali

editi di firma
Altri deriva ti

Totale

D+

Amministrazi
oni
pubbliche
Altre societa
finanziarie
Altri soggetti

o
- -
8 =
c =3
] (=)}
= o
= 2}

1. Esp05|2|on_| creditizie per 18 18
cassa garantite:

1.1. totalmente garantite 18 18
- di cui deteriorate

1.2. parzialmente garantite
- di cui deteriorate

2. Esposizioni creditizie "fu ori
bilancio" garantite:

2.1. totalmente garantite
- di cui deteriorate
2.2. parzialmente garantite

- di cui deteriorate
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A.3.2 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio ver so clientela g arantite

Garanzie
Garanzie reali personali

1) 2)
||| | Dervatisucredii |

Altri
derivati

Immobili - Ipoteche

Altre garanzie real

(1] (1]
'E =
S 2
(O] (O]
= =
S S
N N
(2] (2]
o o
o o
(2] (2]
L L

Finanziamenti per
Cont roparti

Immobili
centra li

1. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PEF

CASSA GARANTITE: 358.565 337.262 219.742 8358 1.248
1.1. totalmente gar antite 325.669 308.928 211.456 2.306 888
- di cui deteriorate 15.014 2.391 1.708 39 191
1.2. parzialmente garanti te 32.895 28.334 8.286 1.047 360
- di cui deteriorate 4.701 380 298
2.1. totalmente garantite 22.545 22.469 159 175 586
- di cui deteriorat e 190 134
2.2. parzialmente garantite 26.293 26.136 31 91
- di cui deteriorate 60 34 5
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Garanzie personali
&)

Derivati su cred iti Crediti di firma
Altri derivati

Altre societa
finanziarie
Altri soggetti
Totale (1)+(2)

=
il
N
©
B 2
=)
e
E_Q
€S
< o

Altre societa
finanziarie
Altri soggetti

1. ESPOSIZIONI CREDITIZIE
PER CASSA GARANTITE: 47.427 1.024 57.223 330.017
1.1. totalmente garantite 35.452 850 56.345 307.296
- di cui deteriorate 270 1 182 2.391
1.2. parzialmente 11.975 175 878 22.721
garantite
- di cui deteriorate 12 11 8 329
2. ESPOSIZIONI CREDITIZIE 2092 151 44,480 47764

FUORI BILANCIO GARANTITE:

2.1. totalmente garantite 1.236 2 20.273 22.431
- di cui det eriorate 134 134
2.2. parzia Imente 855 150 24207 25.334
garantite
- di cui deteriorate 29 34
A.4 Attivita finanziarie e non finanziar i e ottenute tramite | descussione
Alla data di riferimento la Banca non detiene attivita finanziarie enonfinanziar i e ottenute tramite |

di garanzie ricevute.

28¢



B. DISTRIBUZIONE EONCENTRAZIONE DELLE ESPOSIZIONREDITIZIE

B.1 Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela

Societa finanziarie (di
Societa finanziarie cui: imprese di
assicurazione)

Amministrazioni
pubbliche

ESPOSIZIONCONTROPARTI

[
=
(0]
[
(]
c
S
N
2]
o
o
(2]
L

Rettifiche valore
complessive
Esposizione netta
Rettifiche valore
complessive
Esposizione netta
Rettifiche valore
comples sive

A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA

A.1 Sofferenze 2

- di cui esposizioni oggetto di
concessioni

A.2 Inad empienze probabili

- di cui esposizioni oggetto di
concessioni

A.3 Esposizioni scadute deteriorate

- di cui esposizioni oggetto di

concessioni
A.4 Esposizioni non deteriorate 237.665 35 10.980 384
- di cui e_sp(_)sizioni oggetto  di
concessioni
Totale (A) 237.665 & 10.981 386

B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI BILANCIO

B.1 Esposizioni dete riorate

B.2 Esposizioni non deteriorate 602 430
Totale (B) 602 430
Totale 31/12/2021 237.665 35 11.583 816
(A+B)
Jleisie 31/12/2020 191.684 37 13.398 395 5.711
(A+B)
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finanzia rie Famiglie

ESPOSIZIONI/CONTROPARTI

Esposizione netta

@
=
[}
c
[}
c
2
N
7}
o
o3
7
L

Rettifiche valore
complessive
Rettifiche valore
complessive

A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA

A.1 Sofferenze 380 9.989 269 3.377
- di cui esposizioni oggetto di 29 2388 13 756
concessioni
A.2 Inadempienze probabi i 855 2.920 1.100 2.024
- di cui esposizioni oggetto di 600 2022 438 929
concessioni
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 12 10 318 121
- di cui esposizioni oggetto di 17 6
concessioni
A.4 Esposizioni non deteriorate 147.130 2.917 207.717 1.577
-dicui esposizioni oggetto di 2368 358 994 146
concessioni
Totale (A) 148.378 15.836 209.403 7.098
B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUGRLANCIO
B.1 Esposizioni deteriorate 390 663 117 12
B.2 Esposizioni non deteriorate 64.664 177 20.378 54
Totale (B) 65.054 840 20.494 66
Totale 31/12/2021 213.432 16.676 229.898 7.164
(A+B)
'(I':Jtraé;e 31/12/2020 211.976 15.978 213.510 6.502
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B.2 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela

Italia Nord Ovest Italia Nord Est Italia Centro Italia Sud e Isole

ESPOSIZION/ AREE . i - .
- Rettifiche . Rettifiche - Rettifiche - Rettifiche
GEOGRAFICHE Esposizione I — Esposizione I — Esposizione - Esposizione I —

netta : netta ) netta . netta )
compless ive complessive complessive complessive

A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE

PER CASSA

A.1 Sofferenze 649 13.367

A.2 Inadempienze 1.955 4.944

probabili

A3 Esposmonl scadute 330 131

deteriorate

A.4 Esposizioni non 359.814 4.455 1.894 5 210.985 447 139 3
det eriorate

Totale (A) 362.748 22.898 1.894 5 210.985 447 139 &
B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE

FUORI BILANCIO

B.1 Esposizioni deteriorate 146 36 316 584 44 56

B.2 Esposizioni non 82.987 230 357 1 416 430 8

deteriorate

Totale (B) 83.133 266 674 585 460 485 8

Totale

(A+B) 31/12/2021 445.881 23.163 2.567 589 211.446 932 147 8
Totale

(A+B) 31/12/2020 432.851 22.414 1.693 57 173.274 436 74 1
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B.3 Distribuzione territoriale delle  esposizioni creditizie per cassa e fuori bi lancio verso b anche

Italia Nord Ovest Italia Nord Est Italia Centro Italia Sud e Isole

Rettifiche S Rettifiche L Rettifiche R Rettifiche
Esposizioni Esposizioni Esposizioni
valore valore valore valore

complessive el complessive e compl essive i) complessive

ESPOSIZIONI/AREE

GEOGRAFICHE Esposizioni
netta

A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE
PER CASSA

Al
Sofferenze

A.2 Inad empienze
probabili

A.3 Esposizioni scadute
deteriorate

A.4 Esposizioni non

. 1.662 166 27.105 3
deterior ate
Totale (A) 1.662 166 27.105 3
B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE
FUORI BILANCIO
B.1 Esposizioni deteriorate
B.2 E;posmom non 1874
deteriorate
Totale (B) 1.874
VGIEIS 31/12/2021 1.662 166 27.105 3 1.874
(A+B)
Joals 31/12/2020 7.043 1 54.681 7 494
(A+B)




B.4 Grandi esposizioni

Totale Totale
VOCI DI BILANCIO

31/12/2021 31/12/2020

A) AMMONTARE GRANDI ESPOSIZIONI

al) ammontare valore di bilancio 374.246 264.036
a2) ammo ntare valore ponderat o 7.961 6.869
B) NUMERO POSIZIONI GRANDI ESPOSIZIONI 6 6

C. OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE

Non formano oggetto di rilevazione nel la presente sezione le operazioni di cartolarizzazione nelle quali la

banca e originator eperlequa | i , al | 0 askidne la steeska béneansottoscrive il complesso delle passivita

emesse (cd. operazioni di autoc artolarizzazione la cui descrizione va f ornita nella Sezione 4
liquidit”"o6o della presente Parte E).

Informazioni di natura qual itativa

1. Operazioni di cartolarizzazi one Opropri eo

La cartolarizzazione dei credi ti permette | dapprovatvagi oname
all dindebitamento diretto, con possibilit ™ oefficient di solviz iiligne del |
senza e stromettere | © @rator dalla gestione del rapporto con il cliente.

Ldoperazione, pertant o, sadunoethumentd @ raccatansei mertati interrazionali per

finanziare gli impieghi della Banca e si inquadr a nedelledaspettai iveodi sostegno a llo sviluppo

del | deconomia del territorio, coerentemente con |l e |inee str
Di seguito si riportano le informazioni relative alle operazioni di cartolarizzazioni proprie effettuate nel c orso

del | des®2lci zi o 2

CARTOLAR ZZAZI| ONE OHBGLODMNE O

Nelcorsodel202 11 a Banca ha partecipato ad undoper azomudtioriginatbir 6c aarit ol a
sensi della L.130/199, avente per oggetto crediti non performing (sofferenze) d erivanti da contratti  stipulati
conclienti residenti i n W&)al ilaa (tcrda n sdoaBzuioonnceo npriggu @ dbe | dacqui si
la garanzi a dello Stato sulla cessione delle sofferenze.

Pi % in dettagli o, olladcespiane m m-isatutoei pdrtafogv li dsdrediti in sofferenza ( secured e/o
unsecured ) erogati dalla Banca e da altri 37 Istituti Finanziari ( 28 appartenenti al Gruppo Cassa Centrale) a
clienti, per un Gross Book Value complessivo di 578.719.097 Euro.

Gliarrangers del | doper azi ath lmtesa Bandaok te Centrale Credit Solutions Srl (societa del Gruppo
Cassa C entrale) , questodoul tima ha r i vaesoriperbe banche dekeGruppgo Cassa®| oenthie.
LOoperazione ha compne dituaa soci éta veimlo egpasitam ente costituit a ai sensi dalla
L.130/99, denominata Buonconsiglio 4, nella quale la Banca non detiene interessenze, né suoi dipendenti
rivestono ruoli societari. Il Master Servicer del veicolo di cartolarizzazione e Prelios Credit Servicing S.p.A.,
mentre Prelios Credit Solutions S.p.A. ricopre il ruolo di Special Servicer.
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Looperazione =~ stata effettuat a ipmiglionaceilapcudlittndegli adtivi essendo| 6 obi et t

prevista la cancellazione degli asset non performing dai bilanci degli Origin ators. A seguito di specifica analisi
tecnica =~ infatti emerso che | 6operazione desderdegli assetdabddi sf a
bilancio della Banca secondo quanto disposto dalldl FRS 9.

L 8 o p éoneast € concr etizzata per mezzo di piu contratti tra loro collegati il cui schema & di seguito

rappresentato:
cessione pro-sol ut o, da par t e Odgmdtdrsed, db ennportafglioodi crediti in sofferenza
individuati in obl occod;

acquisizione dei c rediti da parte del cessionario/emit tente & la soc ieta veicolo Buonconsiglio 4 S.r.l.- ed
emi ssione da parte di g wWeAsset Basedt Seaurdies @ dar attefizzate |[da un diveB&
grado di rimborsabilita al fine di reperire mezzi finanziari ;

sottoscrizion e integrale dei titol i Seniordapar t e del | e Orlginaorsido e 0
sottoscrizione dei titoli  Mezzanine e Junior da parte delle Banche e successiva vendita del 95% dei titoli ad
un terzo investitore istituzionale ( Buckthorn Financing DAC il cui Asset Manage r € Investment

Manage ment L.P.). La par t e residual e ( 5 %) resta Oeghatos@ r tad f ofgil n e

del | dassol vi RetentbnRule &l | a o
Le banc he originator , al fine della costituzione dell e ivitasledveieado i ni
di cartolarizzazione (Buonconsiglio 4 s.r.l.) hanno deliberato una linea di  credito ( Finanziament o a Ricorso
Limitato) pari a 52 mila eur o, il cui rientro & previsto con una seniority appena superiore a quella dei titoli di
classe A (Senior).

zZi a

Come indicato, | a societaveic ol o ha finanziato | dacqui st o didtoli obbligazidriar i me di a

suddivisi in classi . | titoli senio r sono dotati di rating (BBB) assegnato da tre Agenzie ( ARC, DBRSe Scope). Le
caratteristiche delle tre tipologie di tito li emessi sono le seguenti:

{ Titoli di classe A (titoli Senior): Ob bligazioni a tasso variabile  Euribor 6 mesi, maggiorato di uno sprea d
pari allo 0,40% annuo, per un valore complessivo di 1 17,7 milioni di Euro e scadenza Gennaio 204  2.;

9 Titoli di classe B (titoli Mezzanine): Obbligazioni a tasso variabile Euribor 6 mesi, maggiorato di uno
spread pari al 10,0% annuo, per un valore compless ivo di 16,5 milioni di Euro e scadenza Gennaio
2042;

i Titoli di classe J (titoli Junior): Obbligazion i a tasso variabile E uribor 6 mesi, maggiorato di uno spread pari
al 15,00% annuo piu un rendimento variabile (residuo dopo aver pagato i senior items) per un valore

complessivo di 54,893 milioni di Euro e scadenza Gennaio 204 2.
Il 14 dicembre 20 21 i prede tti titoli Senior, Me zzanine e Juni or sono stati sottoscritti pro quota dalle banche

oOriginatorsd i n ragione del prezzo r i celbudicembred202 T (datasregolamentoe i n

contabile 1 7 dicembre 202 1) il 95% dei titoli Mezzanine e Junior € st ato venduto a Bucktho m Financing DAC
con Asset Manager € Investment Management L.P ., investitore istituzionale terzo

| titoli sottoscritti dalla Banca a mmontano a 966 mila Euro per i Senior, a 135 mila Euro per i Mezzanine e a 56
mila euro per i Junior.

Alle diverse tipolog ie di titoli & stato attribuito un diverso grado di subordinazione nella definizione delle priorita
nei pagamenti, sia per il capitale che per gli interessi.

Il rimborso dei titoli € previsto con la modalita  pass through . Ad ogni data di pagamento le quote capitale di
rimborso degli attivi vengono prioritariamente destinate al rimborso dei titoli Senior. La seconda tranche di titoli

(Mez zanine) e subordinata nel rimborso alla precedente e la te rza tranche di titoli (junior) & subordinat a nel
rimborso alle p rime due.

Il rimborso del capitale dei titoli di classe J & quindi ultimo nella gerarchia dei pagamenti, sia in caso di
rimborso ant icipato che in caso di estinzione naturale dei titoli.

291



Compl essivamente | 6oper azi essiene Hi posiziom mip soffetenzta per lina quota capitale
lorda di 4.057 migliaia di euro e coperta da rettifiche di valore per 2.932 migliaia di euro. | | prezzo di cessione &
stato nominalmente pari a 1.113 mig liaia di euro, mentre vanno anche aggiunte le perdite derivanti dalla
vendita delle tranches Mezzanine e Junior agli Investitori terzi, pari a 132 mila euro.

Compl essivamente pertaantoompPorpteatai bdieschri zi one di utna perd
economico per 144 mila euro.

2. Operazion idi cartolarizzazion edi oter zi 0

La Banca detiene in portafoglio , al valore di Bilancio netto, titoli rinvenienti da operazioni di cartolarizzazione
dit @&rzi 6 per 1tdonitagElre.s si vi

Trattasi di titoli privi di rating emessi dalla  Societa Veicolo Lucrezia Securitisat ion S.rl.nell 6 ambi t o degl i i nt
del Fondo di Garanzia Istituzionale:

I titoldi 0 (Ass&t-Batked [do&s @ué October 2026 06 , con codice | SI NMostafT000521
emessi dalla societa veicolo in data 3 ottobre 2016, a seguito della cartolarizzazione dei portafogli di
sof ferenze acqui siti n eperllaGauzibne delbe crisieelld Banca PadovaneimA.S e
della BCC Irpinain A.S., hanno d urata decennale e corrispondono interessi trimestrali posticipati;

I titoli OABset-7Baicked] Bl@&es Au@ Oanuary 2027 6 con codice | SI N btati@dedsh 240749
dalla societa veicolo in data 27 gennaio 2017, a seguito della cartolarizzazione dei portafogli di
sof ferenze acquisiti nell dambito dell dintervento per | a
decennale e corrispondono interessi trime  strali posticipati;

I titoli OAGset-Backed Holes du® @ctober 2027 6 c on c ol ITAO@316886, sono stati emessi
dalla societa veicolo in data 1° dicembre 2017, a seguito della cartolarizzazione dei portafogli di
sof ferenze acquisiti n e Ipér daa sulbzioheodellad BCA Teramd, @annoeduarat@
decennale e corrispondon o interessi trimestrali posticipati.

Le attivita sottostanti a detti titoli sono costituite da crediti deteriorati, in larga parte pienamente garantiti da

immobili. Tali titoli figu r ano nel | dattivo dell o stato patodo. Attavitdifimahzeried el | a E
valutate al costo ammortizzato O Creditiversoclientela 6 del l o stato patrimoniale
Per quanto attiene gli aspetti di carattere economico, i titoli hanno comportato la rilevazione di interessi attivi

al tasso del 1% annuo, per 6 mila Euro.

Si precisa che relativamente alle suddette operazioni di cartolarizzazione, la Banca non svolge alcun ruolo di
Servicer e non detiene alcuna interessenza nella Societa Veicolo.

Nel ¢ or s o esdreidiol eddi quelli precedenti  sono state apportate rettifi che di valore su titoli in portafoglio
posseduti ONotes Padovana e I rpinad e 3tbMdatEars. Credi venet od pe

Inoltre, in ossequio a quanto previsto in materia di re quisiti organizzativi nelle medesime disposizioni prudenziali,
conriguardo all dassunzione dell e posi zi oni banca deseoademgeremglier azi oni
obblighi di adeguata verifica ( due diligence ) e di monitoraggio.

Ai sensi dei citati obb lighi di adeguata verifica (  due diligence ) e monitoraggio per la  banca, d iversa dal
cedente o dal promotore, che assume posizioni verso la cartolarizzazione, si evidenzia quanto segue.

In qualita di banca investitrice, prima di assumere posizioni verso cia scuna operazione di cartolarizzazione e
per tutto il tempo in cui le stes se sono mantenute in portafoglio € svolta un'analisi su ciascuna operazione e

sulle esposizioni ad esse sottostanti, volta ad acquisire piena conoscenza dei rischi cui la banca e espo sta o
che verrebbe ad assumere.
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In particolare, la banca ha verificato:

il manteni mento da parte del cedente, su base continuat

la messa a disposizione delle informazioni rilevanti per poter effettuare la due diligence ;

|l e caratteristiche strutturald] dell a cartolarizzazione
delle posizioni verso la cartolarizzazione (ad esempio: clausole contrattuali, grado di priorita nei rimborsi,
regole per | 6 al Isiodccassd eoralaivi dreyger , Sttumenti di credit enhancement |, linee di

i va,

che

|l iquidit”™, definizione di default wutilizzat a, rating, ana

le caratteristiche di rischio delle attivita sottostanti le posizioni ve rso la cartolarizzazione;
le comunicazioni effettuate dal cede nte/promotore in merito alla due diligence svolta sulle attivita
cartolarizzate, sulla qualita delle eventuali garanzie reali a copertura delle stesse, etc.
Con riferimento al monitoraggio, ai sensi di quanto specificato dalle disposizioni riguardo la nece ssita che la
valutazione delle informazioni sia effettuata regolarmente con cadenza almeno annuale, nonché in presenza
di vari azioni significative delahcé hanpd astoénressere pdoeessi €poopeelurea z i
per | 6acqui si mentimfeemativiesglle attivitd $ottostanti ciascuna operazione con riferimento a:

natura delle esposizioni, incidenza delle posizioni scadute da oltre 30, 60, 90 giorni;
tassi di default;

rimborsi anticipati;

esposizioni soggette a procedure esecutive;

natura delle garanzie reali;

merito creditizio dei debitori;

diversificazione settoriale e geografica;

frequenza di distribuzione dei tassi di  loan to value

In relazione a quanto sopra sono s tati concordati, a livello centrale con il Servicer , dei flussi informativi
periodici, da rendere disponibili alle Banche affiliate che hanno sottoscritto titoli della specie, per assicurare

loro la conformita alla previsione normativa secondo la quale dev ono es sastantemedte al corrente
della composizione del po rtafoglio di esposizioni cartolarizzate ¢ ai sensi dell dart. 253

| flussi periodici ricevuti dal Fondo di Garanzia lIstituzionale sono trasmessi a tutte le Banche  affiliate ed

integrano | Iivestor Report prodotto dalla  Societa Veicolo.

one,

del C
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Informazi oni di natura quantitativa

C.1 Esposizioni derivant.i dall e principal:di operazio
tipologia di attivita cartolarizzate e per tipologia di esposizioni

Esposizioni per cassa

ATTIVITA

CARTOLARIZZATE/
ESPOSIZIONI Valore | Rettifiche/riprese Valore | Rettifiche/riprese Valore | Rettifiche/riprese

bilancio di valore bilancio di valore bilancio di valore

A. Oggetto di
integrale
cancellazione dal
bilancio

ATTIVITA
DETERIORATE 966 3 Q) C)
- Sofferenze 966 3 4) 3)

- Inadempienze
probabili

- Scaduti

ATTIVITA NON
DETERIORATE

B. Oggetto di
parziale
cancellazione dal
bilancio

ATTIVIA
DETERIORATE

- Sofferenze

- Inadempienze
probabili

- Scaduti

ATTIVITA NON
DETERIORATE

C. Non cancellate
dal bilancio

ATTIVITA
DETERIORATE

- Sofferenze

- Inadempienze
probabili

- Scaduti

ATTIVITA NON
DETERIORATE
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Garanzie rilasciate

TIPOLOQIA Mezzanine Junior
ATTIVITA

CARTOLARIZZAT
E/ ESPOSIZIONI | Esposizion | Rettifiche/ripre Esposizion | Rettifiche/ripre Esposizion | Rettifiche/ripre
e netta se di valore e netta se di valore e netta se di valore

A. Oggetto di
integrale
cancellazione
dal bilancio

ATTIVITA
DETERIORATE

- Sofferenze

- Inadempienze
probabili

- Scaduti

ATTIVITA NON
DETERIORATE

B. Oggetto di
parziale

cancellazione
dal bilan cio

ATTIVITA
DETERIORATE

- Sofferenze

- Inadempienze
probabili

- Scaduti

ATTIVITA NON
DETERIORATE

C. Non
cancellate dal
bilancio

ATTIVITA
DETERIORATE

- Sofferenze

- Inadempienze
probabili

- Scaduti

ATTIVITA NON
DETERIORATE
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Linee di credito

ATTIVITA

CARTOLARIZZAT
E/ ESPOSIZIONI | Esposizion | Rettifiche/ripre Esposizion | Rettifiche/ripre Esposizion | Rettifiche/ripre
e netta se di valore e netta se di valore e netta se di valore

A. Oggetto di
integrale
cancellazione
dal bilancio

ATTIVITA
DETERIORATE

- Sofferenze

- Inadempienze
probabili

- Scaduti

ATTIVITA NON
DETERIORATE

B. Oggetto di
parziale

cancellaz ione
dal bilancio

ATTIVITA
DETERIORATE

- Sofferenze

- Inadempienze
probabili

- Scaduti

ATTIVITA NON
DETERIORATE

C. Non
cancellate dal
bilancio

ATTIVITA
DETERIORATE

- Sofferenze

- Inadempienze
p robabili

- Scaduti

ATTIVITA NON
DETERIORATE

Fuori bilancio

Al 31 dicembre 202 1 la fattispecie non & presente.
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C.2 Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione
tipologia delle attivi ta cartolarizzate e per tipo di esposizione

Esposizioni per cassa

TIPOLOGIA DI
ATTIVITA Senior Mezzanine Junior
SOTTOSTANTI/

ESPOSIZIONI Valore di | Rettifiche/Riprese Valore di | Rettifiche/Riprese Valore di | Rettifiche/Riprese
Bilancio di valore Bilancio di valore Bilancio di valore

Lucrezia
Securitisation srl

TIPOLOGIA

DI ATTIVITA Senior Mezzanine Junior
SOTTOSTANT

/
ESPOSIZIONI

(114) (375)

Esposizion | Rettifiche/Ripres Esposizion | Rettifiche/Ripres Esposizion | Rettifiche/Ripres
e Netta e di valore e Netta e di valore e Netta e di valore

Lucrezia
Securitisation srl

TIPOLOGIA

DI ATTIVITA Senior Mezzanine Junior
SOTTOSTANT

/

ESPOSIZIONI Esposizion | Rettifiche/Ripres Esposizion | Rettifiche/Ripres Esposizion | Rettifiche/Ripres

e Netta e di valore e Netta e di valore e Netta e di valore

Lucrezia
Securitisation srl

C.3 Societa veicolo per la cartolarizzazione

NOME Attivita Passivita

CARTOLARIZZAZIONE/ Sede Consolidamento ——
DENOMINAZIONE Jeelts crediti | "N Are | Senior | Mezzanine | Junior
SOCIETA VEICOLO debito

Lucrezia Securitisation srl - Ron_la, Via

Padovana/lrpina Mario 20.239 115.553
Carucci 131

. - Roma, Via

Ic_:uat;rt(iagzllizfeecurmsatlon srl - Mario . 3.029 32.461
Carucci 131

Lucrezia Securitisation srl - R°".‘a~ Via

Crediveneto Mario 12.747 42.961
Carucci 131
Conegliano

Buonconsiglio 4 S.r.l. (TV), via 129.262 117.700 16.500 5.893
V.Alfieri n.1
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C.4 Societa veicolo per la cartolarizzazione non consolidate

NOME
CARTOLARIZZAZIONE/
DENOMINAZIONE
SOCIETA VEICOLO

Lucrezia Securitisation srl 6
Padovana/Irpina

Lucrezia Securitisazion srl &
Castiglione

Lucrezia Securitisation srl 6
Crediveneto

Buonconsiglio 4 S.r.l.

Portafogli
contabili
dell Gattivo

Crediti

Crediti

Crediti

Crediti NPL

Consistenze al 31/12/2021

Totale
attivita

(A)

20.239

3.929

12.747

129.262

Portafogli
contabili
del
passivo

Totale
passivita

©)

Titoli Senior 115.553
Tibli Senior 32.461
Titoli Senior 42.961
Note Senior,

Mezzanine e 140.093
Junior

Valore
contabile
netto
(C=A-B)

(95.314)

(28.532)

(30.214)

(10.831)

Esposizione

massima al
rischiod i

pe rdita (D)

Differenza
tra
esposizione
al rischio di
perdita e
valore
contabile
(E=D-C)

95.314

28.532

30.214

10.831

C.5 Attivita di serv icer 0 cartolarizzazioni proprie: incassi dei crediti cartolarizzati e rimborsi dei

titoli emessi dalla societa veicolo per la cartolarizzazione

La tabella non é avvalorata in quanto alla data del bilancio non esistono saldi riconducibili alla posta in

og getto .
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D. INFORMATIVA SULLE ENTITA STRUTTURATE NON CONSOLIDATE CONTABILMENTE (DIVERSE
DALLE SOCIETA VEICOLO PER LA CARTOLARIZZAZIONE)

Informazioni di natura qualitativa

Le interessenze della Banca in entita strutturate non consolidate sono limitate a quot e di OICR sottoscritte.

Informazioni di natura quantitativa

D. Informativa sulle entita strutturate non consolidate contabilmente (diverse dalle societa veicolo per la
cartolarizzazione)




VOCI DI
BILANCIO/
TIPOLOGIA

DI ENTITA
STRUTTURAT,

Totale
Attivita
(A)

Portafogli
contabil i
del I'attivo

1. SOCIETA
VEICOLO

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
designate al fair
value

Attivita finanziarie
obbligatoriamente
valutate al fair
value

Attivita finanziarie
valutate al fair
value con impatto
sulla redditivita
complessiva

Attivita valutate al
costo
ammortizzato

Crediti vs Clientela

2. OICR (173

Attivita finanziarie
detenute per la
negoziazione

Attivita finanziarie
designate al fair
value

Attivita finanziarie

obbllgatorlamente 173
valutate al fair )
value

Attivita finanziarie
valutate al fair
value con impatto
sulla redditivita
complessiva

Attivita valutate al
costo
ammortizzato

Crediti vs Clientela

Esposizione
massima al
rischio di
perdita

(D)

Valore
contabile

Totale
passivita

(B)

Portafogli
contabili

) netto
del passivo

(C=A-B)

Passivita
finanziarie
detenute per
la
negoziazione

Titoli

Debiti v s
Clientela

Passivita
finanziarie
designate al
fair value

173

Passivita
finanziarie
detenute per
la
negoziazione

Titoli

Debiti verso
la clientela

Passivita
finanziarie
designate al
fair value

Differenza
tra
esposizione
al rischio di
perdita e
valore
contabile
(E=D-C)

(173)
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E. OPERAIONI DI CESSIONE

A. Attivita finanziarie cedute e non cancellate integralmente

Alla data di riferimento del bilancio, la Banca non presenta operazioni ascrivibili a tale fattispecie.

B. Attivita finanziarie cedute e cancellate integralmente con rilevazion e del continuo
coinvolgimento (continuing involvement)

Alla data di riferimento del bilancio, la Banca non presenta operaz ioni di cessione di attivita finanziarie
cancellate integralmente, di cui occorre rilevare in bilancio il relativo continuo coinvolgim ento (ocontinuing
involvement 0).

C. Attivita finanziarie cedute e cancellate integralmente

Cessione pro -soluto di crediti non performing

Nelcorsodel202 11 a Banca ha partecipato ad undoper azindioriginatbir 6c aarit ol a
sensi della L.130/199, avente per oggett o crediti non performing (sofferenze) derivanti da contratti stipulati

con clienti resident.i i Mo) talaat(@ndsadBauamemcpmaevegde ol acqui si
la garanzia dello Stato sulla cession e delle sofferenze.

Piu in dettagl i o, | operazi one ha -solitcd portafogli dicredstisni soffarenzap r osecured e/o
unsecured ) erogati dalla Banca e da altri 37 Istituti Finanziari ( 28 appartenenti al Gruppo Cassa Centrale) a
clienti, per un Gross Book Value complessivo di 578.719.097 Euro.

Gliarrangers del | doper azi orngesasSannPaoloséd Gentrale Credit Solutions Srl (societa del Gruppo

Cassa Centrale), questodultima ha rivestit oGruppoCéssa Centraler uol o di
L 8 o p e r a lzai conmpertato la creazione di una societa veicolo appositamente costituita ai sensi dalla

L.130/99, denominata Buonconsiglio 4, nella quale la Banca non detiene interessenze, né suoi dipendenti

rivestono ruoli societari. Il Master Servicer del veicolo di  cartolarizzazione e Prelios Credit Servicing S.p.A.,
mentre Prelios Credit Solutions S.p.A. ricopre il ruolo di Special Servicer.

Ldoperazione =~ stata effettuata principal ment battigiessendobobi et t
prevista la cance llazione degli asset non performing dai bilanci degli  Originators . A seguito di specifica analisi
tecnica =~ infatti emerso che | 6operazione descrittametdabddi sf a
bilanci o della Banca secondo quantodispos t o dal | 81 FRS 9.
Léoperazione si - concretizzata per mezzo di pi % contratt.i
rappresentato:

cessione pro-sol ut o, da par t e Odgmdtdrsed, db ennportafeglioodi credit i in sofferenza

individuati in obl occod;
acquisizione dei crediti da parte del cessionario/emittente 0 la societa veicolo Buonconsiglio 4 S.r.l.- ed

emi ssione da parte di g WeAsset Basedt Seaurdies Yl da ratterizzate [da un [diveB&
grado di rimborsabilita al fine di reperire mezzi finanziari;
sottoscrizione integrale dei t iGQrignators®@eni or da parte dell e |
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sottoscrizione dei titoli  Mezzanine e Junior da parte delle Banche e successiva vendita del 95% dei titoli ad

un terzo investitore istituzionale ( Buckthorn Financing DAC il cui Asset Manager € Investment
Management L.P .) . La part e residual e (5 %) r e sOriginatored elor f afheg
del | assol vi RetentionARuld@ | | a 0

Le banche originator ,alfinedel | a costituzione delle riserve iniziald.i nec:

di cartolarizzazione (Buonconsiglio 4 s.r.l.) hanno deliberato una linea di credito (Finanziamento a Ricorso
Limitato) pari a 52 mila eu ro, il cui rientro € previst 0 con una seniority appena superiore a quella dei titoli di
classe A (Senior).

Come indicat o, |l a societ? veicolo ha finanziato | 6acquisto d
suddivisi in classi . | titoli seni or sono dotati di rating (BB B) assegnato da tre Agenzie ( ARC, DBRSe Scope). Le
caratteristiche delle tre tipologie di titoli emessi sono le seguenti:

9 Titoli di classe A (titoli _Senior): Ob bligazioni a tasso variabile  Euribor 6 mesi, maggiorato di uno spre ad

pari allo 0,40% annuo, pe run valore complessivo di 1 17,7 milioni di Euro e scadenza Gennaio 204  2.;
1 Titoli di classe B (titoli Mezzanine ): Obbligazioni a tasso variabile Euribor 6 mesi, maggiorato di uno

spread pari al 10,0% annuo, per un valore complessivo di 16,5 milioni di Euro e scadenza Gennaio
2042;
9 Titoli di classe J (titoli Junior): O bbligazioni a tasso variabile Euribor 6 mesi, magg  iorato di uno spread pari

al 15,00% annuo pit un rendimento variabile (residuo dopo aver pagato i senior items) per un valore
complessivo di 54,893 milioni di Euro e scadenza Gennaio 204 2.
Il 14 dicembre 202 1 i predetti titoli Senior, Mezzanine e Junior so no stati sottoscritti pro quota dalle banche
OOriginators0 i n ragione del prezzo r i celdbudicembred2D2 T (daasregolana endo i n  da:
contabile 1 7 dicembre 202 1) il 95% dei titoli Mezzanine e Junior é stato venduto a Buckthorn Financing DAC
con Asset Manager € Investment Management L.P ., investitore istituzionale terzo

| titoli sottoscritti dalla Banca ammontano a 966 mila Euro pe r i Senior, a 135 mila Euro per i Mezzanine e a 56
mila euro per i Junior.

Alle diverse tipologie di titoli &  stato attribuito un diverso grado di subordinazione nella definizione delle priorita
nei pagamenti, sia per il capitale che per gli interessi.

Il rimborso dei titoli & previsto con la modalita pass through . Ad ogni data di pagamento le quote capitale di
rimborso degli attivi vengono prioritariamente destinate al rimborso dei titoli Senior. La seconda tranche di titoli
(Mezzanine) é subordinata nel r imborso alla precedente e la terza tranche di titoli (junior) & subordinata nel
rimborso alle prime due.

Il rimborso del capitale dei titoli di classe J & quindi ultimo nella gerarchia dei pagamenti, sia in caso di
rimborso anticipato che in caso di esti  nzione naturale dei titoli.

Compl essivamente | doperazione ha comport atperuhaaquoneapigieone di I
lorda di 4.057 migliaia di euro e coperta da rettifiche di valore per 2.932 migliaia di euro. Il prezzo di cessione e

stato nominalmente pari a 1.113 migliaia di euro, mentre vanno anche aggiunte le perdite derivanti dalla

vendita d elle tranches Mezzanine e Junior agli Investitori terzi, pari a 132 mila euro.

Compl essivamente pertanto | doper azi oume peflia a vowen}00 ditcentoo | 6i scr
economico per 144 mila euro.

D. Operazioni di covered bond

Le informazioni non sono fornite in quanto alla data di bilancio non esistono saldi riconducibili alla posta in

oggetto.
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F. MODELLI PER LA MISURAZIONE DEL RK8O DI CREDITO

Alla data di riferimento del presente bilancio la Banca non utilizza modelli interni di portaf oglio per la
mi surazione dell 6esposizione al rischio di credito. Per con:

nella Sezione 1 & Rischio di credito, Informazioni di natura qualitativa, 2.2 Sistemi di gestione, misurazione e
controllo.
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SEZIONE 2 RISCHI DI MERCATO

2.1 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E RISCHIO DI PREXRORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE
DI VIGILANZA

Informazioni di nat ura qualitativa

A. Aspetti generali

Nel cor so déddBaice ar sitaibeo | i t o c he [|gboadtnegoziazidné fosdeelimitatp ai soli a f o
strumenti finanziari detenuti per finalita di intermediazione con clientela bancaria e non bancaria e a gli
strumenti derivati stipulati per la copertura di rischi (quali ad esempio operazioni a termine su cambi a i fini di
intermediazione con clientela o derivati connessi con la fair value option ).

B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di interesse e del rischio di
prezzo

Rischio di tasso di interesse & Portafoglio di negoziazione di  vigilanza

La misurazione del rischio di tasso di interesse sul portafoglio di negoziazione di vigilanza viene supportata

dalla reportistica forni ta giornalmente dalla Direzione Risk Management della Capogruppo , che evidenzia il
valore a rischio del | dValue atsRisk)m@uastoce cdlcolatodcon gif agplicativi e con
metodo storico tramite  Riskmetrics, su un orizzonte temporale di d ieci giorni e con un intervallo di confidenza

al 99%, tenendo in considerazione le volatilitd e le correlazioni tra i diversi fattori di rischio che determinano

| 6esposizione al rischio di mer cato del p oischiosafianayio, il ischion v e st i t
cambio e il rischio inflazione). Il calcolo delle volatilita e delle correlazioni viene effettuato ipotizzando una
distribuzione futura dei rendimenti dei fattori di rischio uguale a quella evidenziatasi a livello storico in un

determinato orizzonte temporale.

A supporto della definizione della struttura dei propri limiti interni, di scelte strategiche importanti, o di
specifiche analisi sono disponibildi simul azioni dla prgpgag u i st i
asset allocation , ottenendo un calcolo aggiornato del la nuova esposizione al rischio sia in termini di VaR che

di effective duration

11 monitoraggio dell desposi zione al rischio di mercato i
Montec arlo fat-tailed , che utilizza una procedura di simulazione dei r endimenti dei fattori di rischio sulla base

dei dati di volatilita e correlazione passati, generando 10.000 scenari casuali coerenti con la situazione di

mercato. Undul t er i or e naiperwalwareiil nschioaidneetcdto & | 6expect ed cabchlata siaf al |

con metodo storico che con metodo Montecarlo.

Attraverso la reportistica vengono poi monitorate ulteriori statistiche di rischio ricavate dal VaR (quali il
marginal VaR , inéréin ental VaR e il conditional VaR ), misure di sensitivita degli str umenti di reddito ( effective
duration) e anal i si |l egate all d6evoluzione delle correlazioni fra
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Le analisi sono disponibili a diversi livelli di dettaglio: sul la totalit”™ del portafoglio di n

di guestOulti mo sui raggruppament i per tipologia di strument
governativo, titoli sovranazionali e titoli corporate ), fino ai singoli ti toli presenti.

Di particol are ril ev abakesting idel mddello dVaR btiizzato igiornatmentedeffettuata

sull dintero portafoglio titoli ddal palogptrd eal 89 %Wf e o rstud n doo rii |

giornaliero 0 con le effettive variazioni del valore di mercato teorico del portafoglio.

Quotidianamente  sono disponibili stress test sul valore di mercato teorico del portafoglio titoli di proprieta

attraverso i quali si studiano le variazioni innanzi a determinati scen ari di mercato del controvalore teorico del
portafoglio di negoziazione e dei diversi raggruppamenti di strumenti ivi presenti (azioni, fondi, titoli a tasso fisso
e a tasso variabile governativo, titoli sovranazionali e titoli corporate ) . Ne |l | & aendiratagie di dgevierho

del rischio, per una completa e migliore analisi del portafoglio vengono monitorati diversi scenari sul fronte
obbligazionario e azionario.

La reportistica descritta viene monitorata dall 0Ar ea Ri s k M aenpegeatati@ nttimestral me nte  al
Consig lio di Amministrazione.

E in aggiunta attivo un  alert automatico per mail in caso di superamento delle soglie di attenzione e/o dei
limiti massimi definiti nel Regolamento di Gruppo per la gestione del rischio di mercato e controparte.

I mod ello di misur azione del rischio descritto non & utilizzato per la determinazione dei requisiti patrimoniali, ma
rappresenta uno strumento a supporto della gestione e del controllo interno del rischio.

Rischio di prezzo 0 Portafoglio di negoziazione divi gilanza

In linea con quanto riportato nella sezione rischio di tasso di interesse - portafoglio di negoziazione di vigilanza,

la misurazione del rischio di prezzo sul portafoglio di negoziazione di vigilanza viene supportata dalla

reportistica fornita dall a Direzione Risk Management , che evidenzia il val ore a ri
Questi e calcolato con gli applicativi e con metodo storico tramite RiskMetrics, su un orizzonte temporale di

dieci giorni e con un intervallo di confidenza al 99%, ten endo in conside razione le volatilita e le correlazioni tra

i di ver si fattori di rischio che determinano | desposi zione
tasso, rischio azionario, rischio cambio, rischio inflazione).

Al 31 dicembre 202 1noneranopre senti titoli all i nterno del portafoglio di
di strategia condivise alldinterno del Gruppo.

Informazioni di natura quantitativa

1. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzione per durata residua (data di
riprezzamento) delle attivita e delle passivita finanziarie per cassa e derivati finanziari

Non risulta avvalorata la presente tabella.

2. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzione delle esposizioni in titoli di capitale e
indici az ionari pe ri principali Paesi del mercato di quotazione

Non risulta avvalorata la presente tabella.
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3. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: model |
sensitivita

La misurazione del rischio di prezzo sul p ortafogli o bancario viene supportata dalla reportistica fornita dalla

Direzione Risk Management, che evidenzia il val ore a rischi
gli applicativi e con metodo storico tramite RiskMetrics, su un orizzonte tem porale di dieci giorni e con un

intervallo di confidenza al 99%, tenendo in considerazione le volatilita e le correlazioni tra i diversi fattori di

rischio che determinano | 6esposizione al rischi o dtassonier cat o
rischio azionario, il rischio cambio e il rischio inflazione).

La misurazione del VaR e disponibile quotidianamente per il monitoraggio e le valutazioni operative ed e
calcolata su diversi gradi di dettaglio che oltre al portafoglio totale con siderano quello Bancario, i business
model , i diversi raggruppamenti per tipologia di strumento (azioni, fondi, titoli a tasso fisso e a tasso variabile
governativo, titoli sovranazionali e titoli corporate ), fino ai singoli titoli presenti.

I modello di misurazione del rischio descritto non e utilizzato per la determinazione dei requisiti patrimoniali, ma
rappresenta uno strumento a supporto della gestione e del controllo interno del rischio.

2.2 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E DI PREZPORTAFOGLIOBANCARIO

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di
interesse e del rischio di prezzo

Rischio di tasso di interesse 8 Portafoglio Bancario

Principali fonti del rischio dit asso di interesse

Le fonti del rischio di tasso di interesse a cui & esposta la Banca sono individuabili principalmente nei processi
del credito, della raccolta e della finanza, essendo il portafoglio bancario costituito prevalentemente da
crediti e dalle va rie forme di raccolta dalla clientela.

I'n particolare, il rischio di tasso di interesse da ofair va
di tasso di interesse da oO0flussi finangiari é trae origine da
Tuttavia , nell dambito delle poste a vista sono nor mal mente ravyv
che si considerino | e voci del passivo o quelle dell&atti v
maggiore vischiosita, afferiscono prin  cipalmen te al rischio da ofair val ued, l e s
mut amenti del mer cato, sono riconducibili al rischio da oflu

Processi interni di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso

La Banca ha posto in essere opportun e misure di attenuazione e controllo finalizzate a evitare la possibilita
che vengano assunte posizioni eccedenti un determinato livello di rischio obiettivo.

Tal i mi sure di attenuazione e controllo trovano lcwlttial i cazi o
disegnare processi di monitoraggio fondati su limiti di posizione e sistemi di soglie di attenzione in termini di
capitale interno al superamento delle quali scatta | d6attivaz
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A tale proposito sono state defini  te:

politiche e procedure di gestione del rischio di tasso d'interesse coerenti con la natura e la complessita
dell'attivita svolta;
metriche di misurazione coerenti con la metodologia di misurazione del rischio adottata dalla Banca, sulla
base delle quali & stato definito un sistema di early warning che consente la tempestiva individuazione
e attivazione delle idonee misure correttive;
limiti operativi e disposizioni procedurali interne volti al mantenimento dell'esposizione entro livelli coerenti
con la p olitica ge stionale e con la soglia di attenzione prevista dalla normativa prudenziale.
Dal punto di vista organizzativo la Banca ha individuato nell 0Ar ea Ri sk Miarstaugueandepotata a
presidiare tale processo di gestione del rischio di tasso di i nteresse sul portafoglio bancario.

11 monitoraggio all desposi zione al rischio di tasso
trimestrale.

Per quanto concerne la metodologia di misurazione del rischio in termini di variazione del valore eco nomico e
variazione del margine di interesse, il Consiglio di Amministrazione della Banca ha stabilito di utilizzare il
framework scelto dal Gruppo ; la metodologia di calcolo prevede le seguenti logiche, che sono allineate a

quanto previsto dalle  linee guida EBA ( GL-2018-02):

analisi di sensitivita al valore economico: il motore di calcolo permette di quantificare la differenza di
valore tra discounted cash flow delle poste di bilancio utilizzando una curva senza shock ed una con
shock. | rapporti possono essere el ab orati individualmente oppure essere aggregati sulla base delle
caratteristiche finanziarie specifiche degli stessi;

analisi di sensitivita al margine: il motore di calcolo permette di quantificare la differenza del margine di
interesse a fronte di uno sp ecifico scenario di shock dei tassi, ipotizzando il reinvestimento dei flussi in
scadenza o di quelli che rivedono il tasso (rapporti indicizzati) ai tassi forward in un orizzonte temporale
predefinito (ad esempio dodici mesi);

trattamento modelli comporta me ntali: il motore di calcolo consente di tenere conto nelle analisi (sia al
valore che al margine) dei modelli comportamentali; normalmente vengono utilizzati quello delle poste
a vista.

La Banca determina il capitale interno del rischio di tasso di inte resse secondo il modello della variazione di
valore economico sopra illustrato, applicando uno shock di tassi parallelo di +/ - 200 punti base.

Ulteriori scenari di stress sono determinati per valutare gli impatti derivanti da shift di curva non paralleli
(steepening, flattening, short rates up and down ).

Léindicatore di rischiosit”™ ~— rappresentato nel RAS dal

dei Fondi Propri. A livello consolidato la Capogruppo monitora il posizionamento del Grup po anche in
relazione al valore del CET1 ed alla soglia di attenzione del 15% fissata dalle linee guida EBA. Nel caso in cui
| i ndicatore di rischiosit”™ sfori |l e soglie prevoiste

Rischio di prezzo o Portafoglio Bancario

In linea con quanto riportato nella sezione rischio di tasso di interesse - portafoglio di negoziazione di vigilanza,
la misurazione del rischio di prezzo sul portafoglio bancario viene supportata dalla reporti stica fornita dalla
Direzione Risk Managemen t, che evidenzia il val ore a rischio del
gli applicativi e con metodo storico tramite RiskMetrics, su un orizzonte temporale di dieci giorni e con un
intervallo di conf idenza al 99%, tenendo in considerazione le volatilitd e le correlazioni tra i diversi fattori di

n
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rischio che determinano | 6esposizione al rischio di mer cato
rischio azionario, il rischio cambio e il rischio inflazione) .

La misurazione del VaR é disponibile quotidianamente per il monitoraggio e le valutazioni operative effettuate
dapartedell 6 Ar ea Ri sk Madeaagcelateesn diversi gradi di dettaglio che oltre al portafoglio totale
conside rano quello Bancario, ibusiness model diversi raggruppamenti per tipologia di strumento (azioni, fondi,

titoli a tasso fisso e a tasso variabile governativo, titoli sovranazionali e titoli corporate ), fino ai singoli titoli
presenti.

Il modello di misuraz ione del rischio descri tto non e utilizzato per la determinazione dei requisiti patrimoniali, ma
rappresenta uno strumento a supporto della gestione e del controllo interno del rischio.

11 controllo dell 6affidabilit?’ d eita di rbachtesting oteordcwo,vcheeverifica et t r aver
variazione giornaliera del valore di mercato del portafoglio bancario, calcolato dal modello con la stima

della perdita attesa ad un giorno. Lodutilizzo del met odo storico 2021, apagiteo i ntr c
dal mese di apr ile; a partire da tale data, a livello di portafoglio consolidato il nuovo modello non ha

evidenziato sforamenti.

Nel corso del 2021 nel prospetto del VaR & continuata la quantificazione del rischio emittente per i titoli di

Stato italiani e quindi del ris chio paese, intesa come VaR relativo al solo risk factor espresso dal differenziale fra
curva dei titoli governativi italiani e la curva risk -free, intesa come la curva monetaria di riferimento per ogni
divisa in cui € espres so lo strumento obbligazionario . Sono state altresi introdotte le metriche di VaR ed
Expected Shortfall calcolate sul solo comparto titoli di Stato Italiani.
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Informazioni di natura quantitativa

1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (pe

attivita e delle passivita finanziarie

TIPOLOGIA/DURATA . Finoa 3
A vista

RESIDUA mesi

1. ATTIVITA PER CASSA 83.945 303.384

1.1 Titoli di debito 60.315

- con opzione di rimborso

.. 966
anticipato
- altri 59.349
1.2 Finanziamenti a banche 33.970 4.580
1.3 Finanziamenti a clientela 49.974 238.489
-clc 29.296 -
- altri finanziamenti 20.678 238.489
- con opzione di . .
rimborso antic ipato
- altri 20.678 238.489
2. PASSIVITA PER CASSA 445.940 9.070
2.1 Debiti verso clientela 444,846 1.819
-clc 439.852
- altri debit i 4.994 1.819
- con opzione di
rimborso anticipato
- altri 4.994 1.819
2.2 Debiti verso banche 1.093
-clc 1.093
- altri debiti
2.3 Titoli di debito 7.251
- con opzione di rimborso
anticipato
- altri 7.251

2.4 Altre passivita

- con opzione di rimborso
anticipato

- altri

- Euro

Da oltre
3 mesi
finoa 6
mesi

88.265

80.199

80.199

1.087

6.979

6.979

6.979
6.333

1.565
42

1.523

1.523

4.768

4.768

Da oltre
6 mesi a
finoal

anno

28.281

4.604

4.604

20.006

3.671

3.671

3.671

5.170

3.309

3.302

3.302

1.861

1.861

Da oltre
1 anno

finoa s
anni

89.841

64.786

64.786

25.054

153

24.901

24.901

167.985

3.567

36

3.531

3.531

124.289

124.289

40.129

40.129

r data di riprezzamen to) delle

Da oltre
5 anni
finoa 10
anni

19.067

2171

32

2.139

16.896

16.896

16.896

Oltre 10
anni

56.285

29.748

29.748

1.432

25.106

25.105

25.105

Durata
indeterm inata




Da oltre

TIPOLOGIA/DURATA . Finoa3 3 mesi
A vista

RESIDUA mesi finoa 6
mesi

3. DERIVATI FINANZIARI

3.1 Contitolo sottostante

- Opzioni
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni cor te
- Altri derivati
+ Posizioni lunghe

+ Posizioni corte

3.2 Senza titolo sottostante

- Opzioni
+ Posizioni lunghe 20 4.527 4511
+ Posizioni corte 306 28.665 144
- Altri derivati

+ Posizioni lunghe

+ Posizioni corte

4. ALTRE OPERAZIONI FUORI BILANCIO

+ Posizioni lunghe

+ Posizioni corte

Da oltre
6 mesi a
finoal

anno

8.526

Da oltre
1 anno

finoabs
anni

7.113

Da oltre
5 anni
fino a 10
anni

1.999

Oltre 10
anni

2.419

Durata

indeterminata
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Altre Valute

Da oltre Da oltre Da oltre Da oltre

TIPOLOGIA/DURATA A vista Finoa 3 3 mesi 6 mesi a 1 anno 5 anni Oltre 10 Durata

RESIDUA mesi finoa 6 finoal finoa5s finoa 10 anni indeterminata
mesi anno anni anni

1. ATTIVITA PER CASSA 141 6 6 6

1.1 Titoli di debito

- con opzione di rimborso
anticipat o

- altri

1.2 Finanziamenti a banche 6 6 6

1.3 Finanziamenti a clientela 141

-clc

- altri finanziamenti 141

- con opzione di
rimborso anticipato

- altri 141
2. PASSIVITA PER CASSA 2.539 75
2.1 Debiti verso clientela 2.539
-clc 2.539
- altri debiti

- con opzione di
rimborso anticipato

- altri
2.2 Debiti verso banche 75
-clc
- altri debiti 75

2.3 Titoli di debito

- co n opzione di rimborso
anticipato

- altri

2.4 Altre passivita

- con opzione di  rimborso
anticipato

- altri
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Da oltre Da oltre Da oltre Da oltre

TIPOLOGIA/DURATA A vista Finoa 3 3 mesi 6 mesi a 1 anno 5 anni Oltre 10 Durata

RESIDUA mesi finoa 6 finoa 1 finoa5s fino a 10 anni indeterminata
mesi anno anni anni

3. DERIVATI FINANZIARI

3.1 Con titolo sottostante

- Opzioni
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte

- Altri derivati
+ Posizioni lunghe

+ Posizioni corte
3.2 Senza titolo sottostante

- Opzioni
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte

- Altri derivati
+ Posizioni lunghe

+ Posizioni corte
4. ALTRE OPERAZIONI FUORI BILANCIO

+ Posizioni lunghe

+ Posizioni corte

2. Portafoglio bancario: modelli interni e altre metodologie per l'analisi di sensitivita

A fini gestionali la Banca quantifica mensilmente gli impatti derivanti da shock di curva paralleli e non paralleli,
sia per la variazione di valore economico, sia per la variazione del margine di interesse.

Sulla base delle analisi al 31 dicembre 202 1, nel |l 8i pot esi di un aument o dde#/- t assi
100 punti base, sono riportati gli effetti relativi alla variazione del valore economico e del margine di interesse,

rapportati poi al valore dei Fondi Propri di fine anno e al valore del margine di interesse prospettico
(questdul ti mo caitzoneltaetmp ogwal @en di 12 mesi e C o o déllé pogtenih e s i di

scadenza alle condizioni di mercato definite nello scenario previsionale).
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VARIAZIONE VALORE ECONOMICO Scenario + 100 punti base Scenario -100 punti base

Portafoglio Bancario:  crediti -12.560 7.138
Portafoglio Bancario: titoli -7.898 4.606
Altre attivita -125 74
Passivita 21.827 -12.882
Totale 1.244 -1.064
Fondi Propri 48.700 48.700
Impatto % su fondi propri 2,55% -2,18%

VARIAZIONE MARGINE DI INTERESSE Scenario + 100 punti ba se Scenario -100 punti base

Portafoglio Bancario: crediti

Portafoglio Bancario: titoli 637

Altre attivita 17 -8
Passivita -2.314 1.035
Totale 651 86
Margine di interesse prospettico 11.265 11.265
Impatto % su margine di  interesse prospettico 5,78% 0,76%
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2.3 RISCHIO DI CAMBIO

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di cambio

In linea con quanto riportato nella sezione rischio di tasso di interes se - porta foglio di negoziazione di vi gilanza,
la misurazione del rischio di cambio relativa agli strumenti di reddito in divisa detenuti viene supportata dalla
reportistica fornita dalla Direzione Ri sk Manvasgnreene rfMaR). c he e\

Questo € calcolato ¢ on gli applicativie con metodo storico tramite RiskMetrics, su un orizzonte temporale di

dieci giorni e con un intervallo di confidenza al 99%, tenendo in considerazione le volatilita e le correlazioni tra

idiversifattoridi ri schi o che determinano | desposi zione al traiiqualihi o di
il rischio tasso, il rischio azionario, il rischio cambio e il rischio inflazione).

I modello di misurazione del rischio descritto non é utilizza  to per la determinazione dei requisiti patrimoniali, ma
rappresenta uno strumento a supporto dell a gestione e del controllo interno del rischio.

B. Attivita di copertura del rischio di cambio

Lodattivit”™ di copertura del ri a6ht o politinandbsostanziale peieggiament@a t t r aver s
delle posizioni in valuta rilevate.
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Informazioni di natura quantitativa

1. Distribuzione per valuta di denominazione delle attivita, delle passivita e dei derivati

A. Attivita finanziarie 84 V)

A.1 Titoli di debito

A.2 Titoli di capitale

A.3 Finanziamenti a banche 18

A.4 Finanziamenti a clientela 66 75

A.5 Altre attivita finanziarie

B. Altre attivita 2.353 57 86 2 3 175
C. Passivita finanziarie 2.319 16 67 75 137
C.1 Debiti verso banche 75
C.2 Debiti verso clientela 2.319 16 67 137

C.3 Titoli di debito
C.4 Altre passivita finanziarie
D. Altre passivita
E. Derivati finanziari
- Opzioni
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
- Altri derivati
+ Posizioni lunghe

+ Posizioni corte

Totale attivita 2.437 57 86 2 78 175

Totale passivita 2.319 16 67 75 137

Shilancio (+/ -) 117 41 19 2 3 38
2. Mode lli intern i e altre metodologie per I'analisi di sensitivita
Ldesposizione complessiva al rischio di cambio dell a Banca
effetti di variazioni dei tassi di cambio sul margine di intermediazione, sul risultato di eserci zio e sul patrimonio

netto, nonché i risultati delle analisi di scenario.
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SEZIONE 3 GLI STRUMENTI DERIVATI E LE POLITICHE DI COPERTURA

Fattispecie non presente alla data di riferimento del presente bilancio.
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SEZIONE 45 RISCHIO DI LIQUIDTA

Informazioni di natura qualitativ. = a

A. ASPETTI GENERALI, PROCESSI DI GESTIONE E METODI DI MISURAZIONE DEL RISCHIO DI
LIQUIDITA

Si definisce rischio di liquidita la possibilita che la Banca non riesca a mantenere i propri impegni di
pagamento a causa del | 6 i n cig mliareperire nuovi fondi  e/o di vendere proprie attivita sul mercato
(funding liquidity risk ), ovvero di essere costretta a sostenere costi molto alti per far fronte a tali impegni
(market liquidity risk ). Il funding liquidity risk , a sua volta , pud essere distinto tra: (i) mismat ching liquidity risk ,
consistente nel rischio connesso al differente profilo temporale delle entrate e delle uscite di cassa
determinato dal disallineamento delle scadenze delle attivita e delle passivita finanziarie di (e fuori ) bilancio;
(i) contingency  liquidity risk, ossia il rischio che eventi inattesi possano richiedere un ammontare di disponibilita
liquide maggiore di quello stimato come necessario e (iii) margin calls liquidity risk , ossia il rischio che la Banc a,
a fronte di variazioni avverse del fair value degli strumenti finanziari, sia contrattualmente chiamata a
ripristinare i margini di riferimento mediante collateral /margini per cassa.

A tale proposito si evidenzia che il Regolamento Delegato della Commis sione Europea (UE) n. 61/2015 ha

introdotto il Requisito di Copertura della Liquidita ( Liquidity Coverage Requirement - LCR) per gli enti creditizi

(nel seguitolL@mR&k)h.e WORDCR =~ wuna regola di breve termine volta
delle singole banche di attivitd li quide che consentano la sopravvivenza delle stesse nel breve/brevissimo

termine in caso di stress acut o, senza —ricorrere al mer c a
disposizione della Banca con i deflussi di  cassa net ti (differenza tra deflussi e afflussi lordi) attesi su un orizzonte
temporale di trenta giorni, questoultimi ssessprepgepédi inilCRNnehd ®RL
e entrato in vigore il 1° ottobre 2015 e, dopo una introduzione graduale a partire dal 1° gennaio 201 8 deve

essere rispettato un rL&R integsaiet io partdeerhodifitadquaéto prévist® iD materia dal
Regolamento (UE) n. 575/2013 (CRR) che prevede esclusivamente obblighi di natura segnaletica.

Il richio di | iquidita puo essere generato  da diversi fattori sia interni, sia esterni alla Banca. Le fonti del rischio di
liquidita possono, pertanto, essere distinte nelle seguenti macro -categorie:

endogene: rappresentate da eventi negativi specifici della Ba nca (ad e s. deterioramento del merito
creditizio della Banca e perdita di fiducia da parte dei creditori);
esogene: qguando | dorigine del rischio =~ riconducibile ad e
parte della Banca (crisi politiche, crisi finanziar ie, eventi catastrofici, etc  .) che determinano situazioni di
tensione di liquidita sui mercati;
combinazioni delle precedenti.
Léidentificazione dei fattori da cui viene generato il risch

| danal i siribudiané tempordleé dei flussi di cassa delle attivita e delle passivita finanziarie nonché
delle operazioni fuori bilancio;

| i ndi viduazione:
delle poste che non presentano una scadenza definita (poste a vista e a revoca);

degli strumenti finanziari che i ncorporan o componenti opzionali (e  splicite o implicite) che possono

modi ficare | dentit”™ e/lo | a distribuzione temporale dei
anticipato);
degli strumenti finanziari che per natura determinano flussi di cassa v ariabii i n funzione del |l 6dand

di specifici sottostanti (ad esempio, strumenti derivati);
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| 6anal i si skrdrty deglisteuméntdfinahziari.

| processi in cui il rischio di liquidita della Banca si origina sono rappresentati principalment e dai pro cessi della
Finanza/Tesoreria, della Raccolta e del Credito.

La regolamentazione interna sulla gestione del rischio di liquidita risponde ai requisiti previsti dalle disposizioni
di vigilanza e garantisce la coerenza tra le misurazioni gestionali e quelle regolamentar .

La Banca adotta un sistema di governo e gestione del rischio di liquidita che, in conformita alle disposizioni
delle Autorita di Vigilanza e sulla base degli indirizzi definiti dal Consiglio di Amministrazione , persegue gli
obiettiv i di:
disporre di lig uidita in qualsiasi momento e, quindi, di rimanere nella condizione di far fronte ai propri
impegni di pagamento in situazioni sia di normale corso degli affari, sia di stress;

finanziare le proprie attivita alle migliori condizioni di mercato correnti e p rospettiche.
A tal fine, nella sua funzione di organo di supervisione strategica, il Consiglio di Amministrazione della Banca

definisce le strategie, politiche, responsabilita, processi, obiettivi di rischio, soglie di tolleranza e lim iti
a | kpdgizione al rischio di liquiditd (operativa e strutturale), nonché strumenti per la gestione del rischio
liquidita dconnessi all dappartenenza al G+ farpglizzand® éarpo@ia noomatiCeo o per at i

interna in materia di governo e di gestione del rischio di liquidita.

La liquidita della Banca é gestita dal I 6 Ar e a [Eanformenmerae ai citati indirizzi strategici. A tal fine essa si
avvale delle previsioni di impegno rilevate tramite le procedure interne ove reperire informazioni su fabbisogn i
e disponib ilita di liquidita di tipo previsionale. Sono definiti i presidi organizzativi del rischio di liquidita in termini

di controlli di linea e attivita in capo alle funzioni di controllo di Il e Il livello. Il controllo del rischio di liq uidita é
di competenz a della D irezione Risk Management , ed é finalizzato a verificare la disponibilita di riserve di
liquidita sufficienti ad assicurare la solvibilitd nel breve termine e la diversificazione delle fonti di finanziamento

nonché, al tempo st esso, ilmantenimento di un sostanziale equilibrio fra le scadenze di impieghi e raccolta nel
medio/lungo termine.

La Banca intende perseguire un duplice obiettivo:

la gestione della liquidita operativa finalizzata a verificare la capacita della Banca di f ar fronte agli
impegn i di pagamento per cassa, previsti e imprevisti, di breve termine (fino a 12 mesi);
la gestione della liquidita strutturale volte a mantenere un adeguato rapporto tra passivita complessive e
attivita a medio/lungo termine (oltre i 12 m esi).
La Banca ha str utturato il presidio della liquidita operativa di breve periodo su due livelli:

il primo livello prevede il presidio  giornaliero della posizione di tesoreria,;
il secondo livello prevede il presidio mensile della complessiva posizione d i liquidi ta operativa

Con riferimento al presidio mensile della complessiva posizione di liquidita operativa la Banca utilizza la
reportistica di analisi prodotta  periodicamente

La misurazione e il monitoraggio mensile della posizione di liquidita oper ativa avv engono attraverso:
| 6indicatore LCR, per Il a posizione di l'iquidit?” a 30 gi ol
prescritodal RD -LCR e trasmesso (secondo | o schema el aborato dal
di vigilanza;
la propria posizone di l'iquidit?” m e tinie @onsureival |, Goltonad misurare tarcapacita di
coprire |l o sbilancio di Il iquidit”™ generato dall 6operativi

un set di indicatori sintetici finalizzati ad evidenziare vulne rabilitd nella posizione di liquidita della Banca in
riferimento al grado di concentrazione degli impieghi e della raccolta verso le principali controparti;
| danal i si absetiencumbramcé | equahtficazione delle attivita prontamente monetizzabi li.
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LS epssizione della Banca a flussi di cassa in uscita inattesi riguardano principalmente:

le poste che non presentano una scadenza definita (in primis conti correnti passivi e depositi liberi);
le passivita a scadenza (certificati di deposito, deposit i vinc ola ti) che, su richiesta del depositante, possono
essere rimborsate anticipatamente;
le obbligazioni di propria emissione, per le quali la Banca opera al fine di garantirne la liquidita sul mercato
secondario;
gli impegni di scambio di garanzie reali derivant i dagl i accordi di mar ginazione r
derivati OTC;
i margini disponibili sulle linee di credito concesse;
Con riferimento alla gestione della liquidita strutturale la Banca utilizza la reportistica di analisi disponibile
men silmente.

Ldi ndi oea stable inding ratio, costituito dal rapporto fra le fonti di provvista stabili e le attivita a medio -
lungo termine, viene rilevato mensilmente da, fonte segnaletica e da fonte gestionale e con applicazione
delle percentuali pre viste dal Regolamento UE 2019/876 (CRR2) a partire dalla data del 30 giugno 2021.

Ai fini di valutare la propria vulnerabilita alle situazioni di tensione di liquidita eccezionali ma plausibili, la Banca

calcola e monitora | dindicatnato sull BCR acs®s 3dic ogmeand et §fERnes cr i t t
trasmesso (secondo | o schema el aborato dall 86EBA) su base me
sono inoltre condotte delle prove di stress di scenario . Questi ultimi, condotti secondo un appro ccio che mira

a peggiorare le percentuali applicate alle voci piu significative facendo riferimento ad una metodologia di
carattere normativo , contemplano due scenari di crisi di liquidita, di mercato/sistemica, e specifica della

singola banca. In partico lare,la Banca effettua | danali si di stress estenden
regol amentazione dell 8LCR, con | 6obiettivo di valutare | 086i mp
A partire dal 2020 € stato introdotto anche uno scenario aggiuntivo legato alla crisi pandemica, che prevede

la riduzione delle component. di afflusso rispetto a quell
moratorie.

Le risultanze delle analisi effettuate vengono presentate trimestralmente al Comitato Rischi. Il posizionamento

della Banca relativamente alla liquidita operativa e strutturale viene altresi rendicontato con frequenza
trimestrale.

Inoltre, sono stati individuati degli indicatori di preallarme di crisi, sistemica/di mercato, ossia un insieme di

rilevazionidi naturaqual i tativa e quantitativa util:i per | dindividuazi
incremento del | desposi zione al rischio di l'iquidit?"™. Tali
derivanti dalla misurazione del rischio di liquidita , un el emento informativo i mportante

misure di attenuazione del rischio di liquidita.

Sul tema del Contingency Funding Plan ( nel seguito anche O0CFPO), ossia di p
operative da attivare per fronteggiar e situazioni di allerta o crisi di liquidita, € opportuno evidenziare che la
gestio ne & stata accentrata presso la Capogruppo ; ne consegue che a fronte di eventuali criticita sul profilo

della liquidita riscontrate a livello di singole banche appartenenti al Gruppo , € la Capogruppo che interviene
utilizzando | e risorse a disposi zi one dacenkllcada imduieemerga@auppo . Il
problematica a livello di valori consolidati del Gruppo Cassa Centrale. Nel CFP del Gruppo sono def initi gli

stati di non ordinaria operativita ed i processi e strumenti per la relativa attivazione/gestione (ruoli e
responsa bilita degli organi e delle unita organizzative aziendali coinvolti, indicatori di preallarme di crisi
sistemica e specifica, proce dure di m onitoraggio e di attivazione degli stati di non ordinaria operativita,
strategie e strumenti di gestione delle crisi ).




La Banca, tradizionalmente, ha registrato una consistente disponibilita di risorse liquide in virtu della
composizione del proprio buffer di liquidita, formato prevalentemente da strumenti finanziari di alta qualita ed
eligible per operazionidiri f i nanzi amento con | 6Eurosi stema.

Il ricorso al rifinanziamento presso la BCE ammonta a 124,4 milioni di Euro ed e rappresentato  esclusivamen te
da raccolta riveniente dalla partecipazione alle operazioni di prestito denominate Targeted Longer Term
Refinanci ng Operations (TLTRO).

La significativa crescita delle riserve di liquidita stanziabili presso la Banca Centrale Europea € da met tere in

rel azi one anche all dattivazione di operazioni di autocartol

Informazioni di natura quantitativa

Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e passivita fina nziarie -
EURD
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VOCI/ SCAGLIONI TEMPORALI

A. ATTIVITA PER CASSA
A.1 Titoli di Stato
A.2 Altri titoli di debito
A.3 Quote OICR
A.4 Finanziamenti
- Banche
- Clientela
B. PASSIVITA PER CASSA
B.1 Depositi e conti ¢ orrenti
- Banche
- Clientela
B.2 Titoli di debito
B.3 Altre passivita
C. OPERAZIONI "FUORI BILANCIO"
C.1 Derivati finanziari con scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.2 Derivati finanziari senza scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.3 Depositi e finanziamenti da ricevere
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.4 Impegni a erogare  fondi
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.5 Garanzie finanziarie rilasciate
C.6 Garanzie finanziarie ricevute
C.7 Derivati creditizi con scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.8 Deriva ti creditizi senza scambio di capitale
- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

27.846
96

173
27.576

27.576
446.022
445.935

1.093
444.842

87

o
(=
=
i)
(@]
— =
o £
= .9
o o
c N~
0O ®

1.621

1.621

1.621

460

460

460

Da oltre 7 gi
a 15 giorni

1.487

14

1.472

1.472

259

259

259

Da oltre 15 giorni

a 1 mese

3.217

270

2.946

2.946

223

223

223

Da oltre 1 mese
fino 3 mesi

12.783
351
31

12.401

12.401

3.276

765

765

2.511
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VOCI/ SCAGLIONI TEMPORALI

A.ATTIVITA PR CASSA
A.1 Titoli di Stato
A.2 Altri titoli di debito
A.3 Quote OICR
A.4 Finanziamenti
- Banche
- Clientela
B. PASSIVITA PER CASSA
B.1 Depositi e conti correnti
- Banche
- Clientela
B.2 Titoli di debito
B.3 Altre passivita
C. OPERAZIONI "FUORI BILANCIO"
C.1 Derivati finanziari con scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.2 Derivati finanziari senza scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizbni corte
C.3 Depositi e finanziamenti da ricevere
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.4 Impegni irrevocabili a erogare fondi
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.5 Garanzie finanziarie rilasciate
C.6 Ga ranzie finanz iarie ricevute
C.7 Derivati creditizi con  scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.8 Derivati creditizi senza scambio di capitale
- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

)
O .—
€3
™ g
gno
R
©
ol

16.224
2.642
36

13.547
1.087
12.460
6.417

1.563

1.563

4.849

Da oltre 6 mesi
fino a 1 anno

59.499
16.544
300

42.654
20.009
22.646
10.191

3.249

3.249
6.858

84

Da oltre 1 anno
fino a 5 anni

288.146
165.536
1.933

120.677

120.677
168.276
3.805

3.805
40.026
124.445

Oltre 5 anni

222.986
43.439

2.842

176.704
1.435

175.269

Indeterminata

4.631

50

4.581
4.581
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Altre Valute

VOCI/ SC AGLIONI TEMPORALI

Da oltre 15 giorni
a 1 mese
Da oltre 1 mese

Da oltre 7 giorni
fino 3 mesi

a 15 giorni

o
=
=
Q
(@]
— =
o £
= 9
° o
c M~
(]

A. ATTIVITA PER CASSA 66 76
A.1 Titoli di Stato
A.2 Altri titoli di debito

A.3 Quote OICR

A.4 Finanziamenti 66 76
- Banche
- Clientela 66 76
B. PASSIVITA PER CASSA 2.539 75
B.1 Depositi e conti correnti 2.539 75
- Banche 75
- Clientela 2.539

B.2 Titoli di debito

B.3 Altre passivita

C. OPERAZIONI'"FUORI BILANCIO"

C.1 Derivati finanziari con scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.2 Derivati finanziari senza scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.3 Depositi e finanziam enti da ricevere
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.4 Impegni a erogare fondi
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.5 Garanzie finanziarie rilasciate

C.6 Garanzie finanziarie ricevute

C.7 Deriva ti credit izicon scambio di  capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.8 Derivati creditizi senza scambio di capitale
- Posizioni lunghe

- Posizioni corte
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VOCI/ SCAGLIONI TEMPORALI

A. ATTIVITA PER CASSA
A.1 Titoli di Stato
A.2 Altri titoli di debito
A.3 Quote OICR
A.4 Finanziamenti
- Banche
- Clientela
B. PASSIVITA PER CASSA
B.1 Depositi e conti correnti
- Banche
- Clientela
B.2 Titoli di debito
B.3 Altre passivita
C. OPERAZIONI "FUORI BILANCIO"
C.1 Derivati finanziari con scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.2 Derivati finanziari senza scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.3 Depositi e finanziamenti da ricevere
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.4 Impeg ni irrevocabili a erogare fondi
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.5 Garanzie finanziarie rilasciate
C.6 Garanzie finanziarie ricevute
C.7 Derivati creditizi con scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.8 Derivati creditizi senza scambio di capitale
- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

‘0
QO .—
€3
™ £
gco
e
o
Q&

Da oltre 6 me si
finoa 1l anno

Da oltre 1 anno
fino a 5 anni

Oltre 5 anni

Indeterminata
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OPERAZIONI DI AUTOCARTOLARIZZAZIONE

i Operazione BCC SME Finance 1

Con il proposito di i ncr e men taaziage eligibte men te mpemzioni didifinanaamentov i t © f i n
con | 06Eurosi stema e, grapriarpdsizipne di liquidita fa Bamaahaa r eosto m espere, nel corso

del | deser ci zopesazich®dl crtolarizzazione multioriginator con il supp orto di Cassa Centrale Banca

S.p.A.

L6operazione, denominata BCC SME Fi nanseeioribunich ranghe elavpareet o | dem

della societa veicolo BCC SME Finance 1 S.r.l., per un importo complessivo pari a 1 miliardo e 533 milioni di
Euro.

L 6 enazione, inoltre, ha previsto il contestuale riacquisto da parte delle banche originator del complesso
delle passivita emess e dalla societa veicolo. La Banca ha, pertanto, sottoscritto il 2,41%di tali passivita, pari a
Euro 52.788 migliaia di euro.

L 0 onazone di cartolarizzazione che é stata finalizzata il 10 agosto 2012, ha previsto la cessione di mutui in
bonis erogati a p iccole e medie imprese da parte di 27 Banche di Credito Cooperativo e di Mediocredito
Trentino Alto Adige S.p.A. ad una  societ & vei c olo appositamente costituita.
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SEZIONE 5 RISCHI OPERATIVI

Informazioni di natura qualitativa

A. ASPETTI GENERALI, PROC&ISDI GESTIONE E METODI DI MISURAZIONE DEL RISCHIO
OPERATIVO

Il rischio operativo, cosi come definito dalla regolamenta zione pruden ziale, € il rischio di subire perdite
derivanti dall'inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure da eventi
esogeni.

Tale definizione include il rischio legale (ovvero il rischio di subire perdite der ivanti da vi olazioni di leggi o
regolamenti, da responsabilitd contrattuale o extra -contrattuale ovvero da altre controversie), ma non
co nsidera quello di reputazione e quello strategico.

Il rischio operativo si riferisce, dunque, a diverse tipologie di ev enti ch e non sono singolarmente rilevanti e che

vengono quantificati congiuntamente per | dintera categoria d
Il rischio operati v o, connaturato nel |l deserci zio del |l 6attivit?” bancar
processi aziendali. In gen erale, le principali fonti di manifestazione del rischio operativo sono riconducibili alle

frodi interne, alle frodi esterne, ai rapporti di impiego e sicurezza sul lavoro, agli obblighi professionali verso i

clienti ovvero alla natura o caratteristiche de i prodo tti, ai danni da eventi esterni e alla disfunzione dei sistemi

informatici e a carenze nel trattamento delle operazioni o nella ge stione dei processi, nonché perdite dovute

alle relazioni con controparti commerciali e fornitori.

Nel | dambi thoopa mtivi, risultano significative le seguenti sottocategorie di rischio, enucleate dalle
stesse disposizioni di vigilanza:

il rischio informatico, ossia il rischio di incorrere in perdite economiche, di reputazione e di quote di mercato
in relazione al | @zotdil tecnol ogi a del | i nf or mazi o nldormation cardl | a con
Communication Technology 9 ICT);
il rischio di esterna lizzazione, ossia il rischio legato alla scelta di esternalizzare a terzi fornitori lo svolgimento
di una o piu attivit a azien dali.
In quanto rischio trasversale rispetto ai processi, il rischio operativo trova i presidi di controllo e di attenuazione
nella disciplina in vigore (regolamenti, disposizioni attuative, deleghe), che opera soprattutto in ottica
preventiva. Sull a base di tale disciplina sono poi impostati specifici controlli di linea a verifica ed ulteriore
presidio di tale tipologia di rischio.

La disciplina in vigore —~ trasferita anche nelle procedur e
continuo, la corret ta at tribuzione delle abilitazioni ed il rispetto delle segregazioni funzionali in coerenza con i
ruoli.

Disciplina e controlli di linea sono regolamentati dal Consiglio di Amministrazione, attuati dalla direzione e
aggiornati, ordinariamente, dair  esponsa bili specialistici.

Con riferimento ai presidi organizzativi, poi , cordosndtd me ril
(Compliance), deputata al presidio ed al controllo del rispetto delle norme e che fornisce un supporto nella

prevenzione e gestione de | rischio di incorrere in sanzioni giudiziarie o amministrative, di riportare perdite

rilevanti conseguenti all a violazione di normativa esterna (leggi o regolamenti) o interna (statuto, codici di

condotta, codici di autodisciplina).
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Sono, inoltre, pr evisti controlli di secondo livello inerenti alle verifiche sui rischi connessi alla gestione del sistema
infformatvo e al |l doperativit”™ dei dipendenti

Il processo di gestione del rischio operativo si articola nelle seguenti fasi:

identificazione e valutazione , che comprende le attivita di rilevazione, raccolta e classificazione delle

informazioni quantitative e qualitative relative al rischio operativo; tali rischi sono costantemente e

chiaramente identificati, segnalati e riportat i ai vertici azien dali;

misurazione , che comprende | 6attivits@ di determinazi fGettata del | 6 e s
sulla base delle informazioni raccolte nella fase di identificazione;

monitoraggio e controllo , che comprende le attivita conce rnenti il regolare monitoraggio  del profilo del
rischio operativo e dell desposi zi oprevisiome dp enrregolareeflussoi | evant i

informativo che promuova una gestione attiva del rischio;

gestione del rischio , che comprende le attivi ta finalizzate al contenimento  del rischio operativo

coerentemente con la propensione al rischio stabilito, attuate int
significativi o attraverso il |l oro trasf er i memmeaoti

reporting , attivita vo lIta alla predisposizione di informazioni da trasmettere agli organi aziendali (ivi compr
quelli di controllo) e a tutte le strutture aziendali coinvolte, in merito ai rischi assunti o assumibili.

Nel cor so deld Badca sha implénz éntato un framework per la rilevazione degli eventi di perdita

operativa e dei relativi effetti econo mici.

Vi sono, infine, i controlli di terzo livello, effettuati dalla Direzione Internal Audit che periodicamente esamina la

funzionalita del sistemadeic ontrollineldambi t o dei vari processi aziendal

Nel |l dambito d e | assesenmpt| eos Specif dco riferimento alla componente di rischio legata

ervenendo su fattori di rischio

esi

tramite

all 6esternalizzazione di processi/attivit e ilvaipevaémn teidei s i

servizi offerti dalla Capogruppo e dalle sue societa strumentali. Queste circostanze costituis cono una

mitigazione dei rischi assunti dalla Banca nell desternal

Con riguardo a tutti i profili di esternali zzazione in essere, sono state attivate le modalita atte ad accertare |l
corretto svolgi mento delle attivita da parte del fornitore predisponendo, in funzione delle diverse tipologie,
differenti livelli di protezione contratt uale e di controll o con riguard o al | el enco del
funzioni operative importanti e di funzioni azie ndali di controllo.

La Banca mantiene internamente la competenza richiesta per controllare efficacemente le funzioni operative

e

important i esternalizzate ( nel segutoa nche O0FOIl 6) e per gestire i rischi

quelli deri vanti da potenziali conflitti di interessi del fornitore di servizi. In tale ambito, & stato individuato
all dinterno d e | lud cefergrdeninte e per aiase ,una delle attivita esternalizzate, dotato di

adeguati requisiti di professionalita, resp onsabi |l e del controll o del ouisourdrleo

evi

ZZa

ester

connes

sanci ti nei rispettivi cont r aformativa @ddli org sahi eaziendali i sullo astato cen e

| 6andamento delle funzioni esternalizzate.

Con riferimento alla misurazio ne regolamentare del requisito prudenziale a fronte dei rischi operativi, la Banca,

dei

e d

in considerazione dei propri profili organizzativi, o perativi e dimensi onali, ha del i ber at o | 6applicazi

metodo base ( Basic Indicator Approach & BIA).

Sulla base di t ale metodologia, il requisito patrimoniale a fronte dei rischi operativi viene misurato applicando

il coefficiente regolamentare del 15% alla media delle u Itime tre oss ervazioni su base annuale di un indicatore

del volume di operativita aziendale (c.d. ind icatore rilevante, riferito alla situazione di fine esercizio).

Qualora da una delle osservazioni r datival & riullo, no hnesi tiend conntbidc at or e

questo dato nel calcolo della media triennale.
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Rientra tra i presidia mi ti gazi one di tali rischi anche | dadozione
emergenza volto a cautelare la Banca a fronte di eventi criti ci che possono inf iciarne la pi ena operativita.

Informazioni di natura quantitativa

ANNO Importo

Anno T 16.763

Anno T-1 15.608

Anno T-2 15.457

MEDIA INDICATORE RILEVANTE ULTIMI 3 ESERCIZI 15.943

REQUISITO PATRIMONIALE (15% DELLA MEDIA) 2.391
Ai fini inform ativi si segn ala che detta misurazione esprime un requisito patrimoniale di 2.391 migliaia di euro,

con riferimento alla data del 31 dicembre 2021.

Rischio legale

La Banca, nello svolgimento della propria attivita possono essere coinvolt e in contenziosi e procedimenti  di
natura legale. A fronte di tali contenziosi e procedimenti, sono stati appostati congrui accantonamenti in
bilancio in base alla ricostruzione degli importi potenzialmente a rischio, alla valutazione della rischio sita
eff ettuata in funzion edelgradod i oOopr obabil it ™ & esicomedgdimtisdal PrimdipioiContaldile 1A
37 e tenendo conto della piu consolidata giurisprudenza in merito. Pertanto, per quanto non sia possibile
preveder ne c¢on «fiealet, s atierne che B6eesvi etn t gudtdtoesfavorevole di detti procedi  menti non
avrebbe, sia singolarmente che complessivamente, un effetto negativo rilevante sulla situazione finanziaria ed
economica della Banca. Per informazioni maggiormente dettagl iate si rimanda a quanto r iportato nell a Parte
B, Sezione 10 8 Fondi per ri schi e oneri.

32¢



BCCPIANFEIE g}
ROCCA DE’BALDI [}

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

PARTE F

Informazioni sul
patrimonio

32¢



SEZIONE®BWI L PATRI MONI O DELLOGI MPRESA

Informazioni di natura qualitativa

Il patrimonio costituisce il principale presidio a fronte dei rischi aziendali connessi al | oita delld Ban ca.

Rappresenta un fondamentale parametro di riferimento per le valutazioni di solvibilita, condotte dalle autorita

di vigilanza e dal mer cat o, e costituisce il mi glior el ement
che d i operati vita corrente , in quanto elemento finanziario in grado di assorbire le possibili perdite prodotte

dal |l desposi zione della Banca a tutti i rischi assunti . I no
garanzia nei confronti dei depositanti e dei cre ditori in gen erale.

Gli organismi di Vigilanza internazionali e locali hanno stabilito a tal fine, prescrizioni rigorose per la
determinazione del patrimonio regolamentare e dei requisiti patrimoniali minimi che gli enti creditizi sono
tenuti ari spettare.

Il patrimoni o al quale la Banca fa riferimento € quello definito dal Regolamento UE n.575/2013 (CRR) nella
nozione dei Fondi Propri e si articola nelle seguenti componenti:

capitale di classe 1 (Tier 1 - T1), costituito dal capitale primario dic  lasse 1 (Common Equity Tier 10 CET 1) e
dal capitale aggiuntivo di classe 1(Additional Tier 1 0 ATY1);
capitale di classe 2 (Tier2 8T2).
In esso, particolare rilievo e rappresentato da:

una politica attenta di distribuzione degli utili, che in ottemperanza alle d isposizioni del settore,
comportano un accontamento rilevante alle riserve di utili da parte della Banca;

una gestione oculata degli investimenti, che tiene conto della rischiosita delle controparti;

un eventuale piano di rafforzamento p atrimoniale tramite  emissioni di strumenti di capitale e titoli

subordinati.
Tutto ci,, viene perseguito nell dambito del rispetto dell da
capitale interno necessario a fronteggiare i rischi assunti, in ottic a attuale e prospet tica, nonché in situazioni di
stress, e tenendo conto degli obiettivi e delle strategie aziendali nei contesti in cui la Banca opera. Tali
valutazioni vengono effettuate annualmente in concomitanza della definizione degli obiettivi di bu dget e
al | 0o c zapimvista d i operazioni di carattere straordinario che inte

Almeno trimestralmente, inoltre, viene verificato il rispetto dei requisiti patrimoniali minimi, previsti dalle
disposizioni pro tempore vigenti, dicuial | 6 art. 92 del CRR.

Alla data di riferimento del presente bilancio, la Banca presenta:

un rapporto tra capitale primario di classe 1 - CET1- ed attivita di rischio ponderate (CET 1 ratio) pari al
20,07%;
un rapporto tra capitale di classe 1 ed attivita di rischio ponderate (coefficient e di capitale di classe 1 &
Tier 1 ratio) pari al 20,07%;
un rapporto tra fondi propri ed attivita di rischio ponderate (coefficiente di capitale totale) pari al 20,07%.
La consistenza dei fondi propri risulta pienamente capiente su tutti e t re i livelli vincolanti di capitale e
adeguata alla copertura del Ca pital Conservation Buffer
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Informazioni di natura quantitativa

B.1 Patrimonio dell di mpresa: composi zione

VOCI DEL PATRIMONIO NETTO 31/1|r2n/F2)8r2t$ 31/1"2"/28%
1. Capita le 1.282 1.295
2. Sovrapprezzi di emissione 654 653
3. Riserve 41.267 39.271
- di utili 41.267 39.271
a) legale 45.110 43.114

b) statutaria
) azioni proprie
d) altre (3.842) (3.842)
- altre
4. Strumenti di capitale
5. (Azioni proprie)
6. Riserve da valutazione: 873 934

- Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita

: 480 479
complessiva

- Coperture di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva

- Attivita finanziar ie (diverse d ai titoli di capitale) valutate al fair value con

impatto sulla redditivita complessiva 407 454

- Attivita materiali

- Attivita immateriali

- Copertura di investimenti esteri

- Copertura dei flussi  finanziari

- Strumenti di coper tura [element i non designati]

- Differenze di cambio

- Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione

- Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico
(variazioni del proprio merito creditizio)

- Utili (perdit e) attuariali relativi a piani previdenziali a benefici definiti (191) (176)

- Quote delle riserve da  valutazione relative alle partecipate valutate al
patrimonio netto

- Leggi speciali di rivalutazione 177 177

7. Utile (perdita) d'eserci zio 2.274 2.160

Totale 46.350 44.313
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B.2 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie

redditivita complessiva: composizione

Totale 31/12/2021 Totale 31/12/2020

ATTIVITA/VALORI

valutate al fair value con impatto sulla

Riserva positiva | Riserva ne gativa

Riserva positiva | Riserva negativa

1. Titoli di debito 420
2. Titoli di capitale 488
3. Finanziamenti

Totale 908

(13)
(8

(21)

B.3 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie valutate

redditivita complessiva: variazioni annue

456 2
488 (9)
944 (12)

al fair valu e con impatto sulla

1. ESISTENZE INIZIALI

2. VARIAZIONI POSITIVE

2.1 Incrementi di Fair Value

2.2 Rettifiche di valo re per rischio di credito

2.3 Rigiro a conto economico di riserve negative da realizzo

2.4 Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto (titoli di capitale)
2.5 Altre Variazioni

3. VARIAZIONI NEGATIVE

3.1 Riduzioni di Fair Value

3.2 Riprese di valore per rischio di credito

3.3 Rigiro a conto economico da riserve positivo: da realizzo

3.4 Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto (titoli di capitale)
3.5 Altre Va riazioni

4. RIMANENZE FINALI

Titoli di Titoli di : . .
debito capitale Finanziamenti
454 479 -
1.262 42 .
1.025 1 -
9 X -
- X -
228 41 _
1.309 41 -
963 - -
7 - -
136 X -
203 41 -
407 480 -
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B.4 Riserve da valutazione relative a piani a benefici definiti: variazioni annue

VOCI DI BILANCIO 31/12/2021 31/12/2020

1. ESISTENZE INIZIALI (176) (164)
2. VARIAZIONI POSITIVE 28 40
2.1 Utili attuariali relativi a piani  previdenziali a benefici definiti - 5
2.2 Altre variazioni 28 35

2.3 Operazioni di aggregazione aziendale - -
3. VARIAZIONI NEGATIVE (43) (52)
3.1 Perdite attuariali relative a piani previdenzi ali a benefic i definiti - -
3.2 Altre variazioni (43) (52)
3.3 Operazioni di aggregazione aziendale - -

4. RIMANENZE FINALI (191) (176)

SEZIONE2 8 | FONDI PROPRI E | COEFFICIENTI DI VIGILANZA

In merito al contenuto della presente se zione, sifarinvioal | i nf or mati va sui fondi propt
patri moniale contenuta nelldinformativa al pubblico (0Terzo
Capogruppo C assa Centrale Banca Credito Cooperativo Italiano S.p.A. ai sensi del Regola mento ( UE) n.

575/2013 del 26 giugno 2013 (CRR).
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SEZIONE 10 OPERAZIONIREALI ZZATE DURANTE LOESERCI ZI1 O

Nel corso dell desercizio | a Bancagqroemg ahzai cenfef edit uiammpr eopeer@ zi a
come di sciplinate ai s ensi del Il 8l FRS 3, e neanche operazioni di aggr
comune controllo (cd. OBusiness combination between entities

SEZIONE 26 OPERAZIONIREA | ZZATE DOPO LA CHI USURA DELLGOGE

Successivamente a llachi usur a del | Befinceatlacdata di apprddxidne del progetto di bilancio da
parte del Consiglio di Amministrazione la Banca non ha perfezionato operazioni di aggregazioni di imprese o

rami déazienda, come dilsécli R Searlahe eperazioni & aggreg  atienk con soggetti
sottoposti a comune controllo (cd. business combination between entities under common control ).

SEZIONE 3 RETTIFICHE RETROSPETTIVE

Nel corso del Il oonmsmo satezilevate 2tlfizh e relative ad aggregazioni aziendali ver ificatesi
nello stesso esercizio o in esercizi precedenti.
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La Banca, nel rispetto delle procedure previste dalla nor ma

Gruppo per lagesti onedelleope r azi oni con soggetti collegati 6.
Il predetto Regolamento, che tiene conto di quanto previsto dalla Circolare di Ban ca doéltalia n. 263
di cembre 2006 e successivi aggiornament i, ha | o saoeepo di d

| 6 e s e detle Operazioni con Soggetti Collegati poste in essere dalla Capogruppo, dalle Banche Affiliate

e dalle Societa del Gruppo, nonché gli assetti organizzativi e il sistema dei controlli interni di cui il Gruppo si
dota al fine di preservar e | 81 n tde gnodedsi” decisionali nelle Operazioni con Soggetti Collegati,
garantendo il costante rispetto dei limiti prudenz iali e delle procedure deliberative stabiliti dalla predetta
Circol are di Banca doltalia.

Ai fini piu strettamente contabili r ilevano altre s 3 |l e di sposi zi ®Imformatva dilbitancido buReS 2 4
operazioni con parti cor rahhmdemtdle ipdeazioni fernitg ailigelloidi Grugpo B a nGassa
Centrale in tema di individuazione del relativo perimetro.

Piu in dettaglio , nell dambito del | a Guoppom@assa Centrale n,tvengoncaiderdifichte come
parti correlate:

Persone fisiche:

1) dirigenti con responsabilita strategiche (compresi gli Amministratori) dell'entita che redige il bilancio:

i dirigenti ¢ on responsabi lita strategiche sono i soggetti che hanno il potere e la responsabilita,
direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita
della Societa;
2)i familiari stretti deisodarégieaoahedcon responsabilit?’
i si considerano familiari stretti di una persona quei familiari che ci si attende possano influenzare,
o essere influenzati, da tale persona nei | oro rapporti
o ifigli e il coniuge (anche se legalmente separato) o il conv ivente di que lla persona;
o ifigli del coniuge o del convivente di quella persona;
0 i soggetti a carico di quella persona o a carico del coniuge o del convivente di quella
persona;
o ifratelli, le sorelle, i genitori, i nonni e i nipoti ~ d anche se non convive nti - di quel la persona.

3) persona che ha influenza notevole sulla entita che redige il bilancio.
Persone giuridiche :

1) entita che ha influenza notevole sulla entita che redige il bilancio;

2) entita su cui una persona identificata al punto precedente (Persone fi s i ¢ h e) infugnzaisigid@ificativa
o € uno dei dirigenti con responsabilita strategiche della stessa (o di una sua controllante);
)entit”™ che ha il controllo o il controllo congiunto dell ©

4) entita controllata o controllata con giuntamente d a uno dei soggetti di cui al punto precedente
(Persone fisiche);

5) le societd/BCC app artenenti al Gruppo Cassa Centrale (controllate ed a controllo congiunto diretto
elo indiretto);

6) le societa collegate e le joint venture nonché le loro controll ate;

7) entita ¢ he € una joint venture di una terza entita e I'entita che redige il bilancio &€ una collegata della
terza entita;

8) i piani per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro a favore dei dipendenti del Gruppo o di
un'entita correlata.
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1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita strategiche

| dirigenti con responsabil ita strategiche sono i soggetti che hanno il potere e la responsabilita, direttamente o
indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo d elle attivita della Societa.

Rientrano tra questi soggetti

Il Direttore Generale, icomponenti del Consiglio di Amministrazione, i Sindac .

La tabella che segue riporta, in ossequio a quanto richie:
compensi corri sposti nell desercizio ai c @strapian@ e rConirollodnenghHéii  Or gani
compensi rel ativi agl i al tri dirigenti con responsabilit?” S

correlatao.

ORGAN!I DI

AMMINISTRAZ. ORGANI DI CONTROLLO ALTRI MANAGERS TOTALE AL 31/12/2021

Importo di Importo Imp orto di Importo Importo di Importo Importo di Importo
Competenza corrisposto Competenza corrisposto Competenza corrisposto Competenza corrisposto

Salari e altri
benefici a breve 180 180 89 89 249 249 517 517
termine

Benefici
successivi al
rapporto di
lavoro
(previdenzi ali,
assicurazioni,
ecc)

Altri benefici a
lungo termine

Indennita per la
cessazione del
rapporto di
lavoro

Pagamenti in
azioni

Totale 180 180 89 89 249 249 517 517
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2. Informazioni sulle transazioni con parti  correlate

La tabella che segue riporta le informazioni sui rapporti patrimoniali ed economici intercorsi nel periodo di

riferimento con le parti correlate.

Attivo Passivo ﬁlzrsi?;ti: Cﬁ:r:cjti: Ricavi
Capogruppo 31.725 124.896 1.700 1.480 436
Controllate 525 582
Collegate
Amministratori e Dirigenti 441 316 50 338 7
Altre parti correlate 870 12.209 2.516 689 41 25
Totale 33.561 137.421 2.566 2.727 2.110 461
Si precisa o@lhetliecoArted@ted includono gli stretti familiari
Dirigenti con responsabilita strategica, nonché le societa con trollate, sottoposte a controllo congiunto e

collegate dei medesimi sogg  etti o dei loro stretti f amiliari.

Le operazioni con parti correlate non hanno una incidenza significativa sulla situazione patrimoniale e
finanziaria, sul risultato economico e suif lussi finanziari della Banca.

Nel corso del | 6es eretifiche diwalore anal itidhesoupkrdita peocrediti verso parti correlate. Sui

crediti verso parti correlate € stata applicata unicamente la svalutazione collettiva come previsto dal Il 61 FRS 9.

| rapporti e le operazioni intercorse con le parti correlate s ono r i condu cinarfniattivitd dacteditd edi d
servizio, si sono normal mente sviluppat:i nel corso dell deser
nel | &dsen tcomune delle parti. Le condizioni applicate ai singoli rapporti ed alle operazioni con tali

controparti non si discostano da quelle correnti di mercato, ovvero sono allineate, qualora ne ricorrano i
presupposti, alle condizioni applicate al personale dipendente.




ALTRE INFORMAZIONI 8 SOCIETA CHE
COORDINAMENTO

Denominazione della Capogruppo

Cassa Centrale Banca
(TN)

Dati e conomici e patrimoniali

Ai sensi del | dart. 2497 bi s

31.12.2020) dalla controllante

Stato Patrimoniale sintetico

0 Credito Cooperativo Italiano S.p.A.

ESERCITA ATTIVITA DI

C.

, Sede legale V ia G. Segantini, 5 0 38122 Trento

C .

ultineo nbgancio capprewatp dchiuso al i

Voci dell'attivo

Cassa e disponibilita liquide
Attivita finanziarie
Partecipazioni

Atti vita materiali ed immateriali

Altre attivita
Totale attivo

Voci del passivo

Passivita finanziarie

Altre passivita

Trattamento di fine rapporto del personale
Fondi p er rischi ed oneri

Patrimonio netto

Totale Passivo

Conto Economico sintetico

Voci di Cont o Economico

Margine di interesse

Commissioni nette

Dividendi

Ricavi netti dell'attivita di negoziazione
Margine di intermediazione

Rettifiche/riprese di valore nette

Risultato della gestione fin anziaria

Oneri di gestione

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri
Altri proventi (oneri)

Utile (Perdita) dalla cessione di investimenti e partecipazioni
Risultato corrente lordo

Imposte sul reddit o

Risultato netto

31/12/ 20
180.749
23.186.363
248.002
24.201
260.369

23.899.684

Importi in migliaia di euro
31/12/ 20
22.399.764
343.512

1.951
20.531
1.133.926
23.899.684

(importi in migliaia di  euro)
31/12/ 20

41.752

81.401

33.942

15.473

172.568

(20.521)

152.047

(147.421)
1.421
32.936
(22)
38.961
(3.093)
35.868

DIREZIONE E

dat i
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BCCPIANFEIE =%
ROCCA DE'BALDI rl.m_)

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

PARTE |

Accordi d |
pagamento basa ti su
propri strumenti
patrimoniall
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La presente sezione non viene compilata in quanto la Banca non ha in essere accordi di pagamento basati

su propri strumenti patrimoniali.
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PARTE L

Informativa di settore
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La Banca, nonessendoquot ata o emittente titoli di ffusi, non ~ tenut a
settore di cui allélFRS 8.
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PARTE M

Informativa sul

leasing
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SEZIONE 16 LOCATARIO

Informazioni qualitative

L 6 | F RI& udiférmato, in capo al locatario, il trattam ento contabile dei leasing operativi e finanziari,
imponendo al locatario di rilevare:

nella situazione patrimoniale -finanziaria: i) una passivita di natura finanziaria, che rappresenta il valore
attuale dei canoni futuri che la societa € impegnata a pagar e a fronte del con tratto di locazione, e ii)
undattivit”™ che rappresenta il odiritto doéusoo6 del bene o
nel Conto Economico: i) gli oneri finanziari connessi alla summenzionata passivita finanziaria e ii) gli
ammortamenti connessialsum menzi onato d&&usad.t
Il locatario rileva nel Conto Economico gli interessi derivanti dalla passivita per leasing e gli ammortamenti del

diritto dduso. 11l diritto dduso =~ ammortizzato sulla durata
Nel | & a mlygl aspetti cbetab ili evidenziati, la Banca ha in essere principalmente contratti di leasing relativi
ad immobili .

Le scelte applicate dalla Banca

Le scelte op erate dalla Banca in materia di I FRS 16 sono del tutto coerenti con (¢
Gruppo Cassa Centrale .

Piu in dettaglio, la Banca adotta | 61 FRS 16 avvalendosi del | dapprocci o prospe
| 6i scrizione di una passivituaper deeasiangnpadi &lbcaalione &ut
di p ari importo. Tale approccio non comporta pertanto un impatto sul patrimonio netto.

La Banca, adottando | despediente pratico di cui al Paragrafo
applicazione (i) i contratti con vita utile residua alla data di prima applicazione inferiore a 12 mesi e (ii) i

contratti aventi ad oggetto beni di valore inferiore a Euro 5.000. Con riferimento a queste due fattispecie, i

canoni di locazione sono stati  registrati tra i costi operativi nel Conto Economico. La Banca applica |81 FRS

anche agli embedded leases, ovvero ai contratti di natura diversa dalla locazione/leasing/noleggio i quali
contengono  sostanzialmente locazioni, leasing o noleggi a lungo ter mine.

Tasso di attualizzazione

La Banca, in applicazione del pri  ncipio IFRS 16, utilizza il tasso medio ponderato della raccolta a scadenza.

Durata del contratto

La durata del contratto corrisponde al periodo non annullabile nel quale la singola societa e soggetta ad
una obbligazione verso il locatore e ha il diritto all dutilizzo della cosa | ocat a. Fan
contratto:
i peri odi copert.i dal | dopzione di proroga del |l easing, se
| opegeéon
i periodi coperti dal | 6opzi eaielocalario ha lasagibnavolé cerieeza di@dn | easi ng
esercitare | dopzione.
Non fanno parte della durata del contratto i peri odi coperti
In quest i casi la durata del contratto € limitata al periodo di notifica per | 6esercizio dell &dopzion

Componenti di leasing e non leasing
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La Banca ha valutato di separare le componenti di servizio da quelle di leasing. Le sole componenti di leasing
partecipano alla definizione della passivita per leasing, mentre le com ponenti di servizio mantengono lo stesso
trattamento contabile degli altri costi operativi.

Informazioni quantitative

Tutte | e informazioni di n at u ruao agquisitirconiil teasing, & debiti perlleasing @ e  a i dir
alle relative com ponent i economi che, sono gi " state esposte nell dambi
Integrativa.

Nello specifico:

' e informazioni Sui diritti ogrésensi on ed dRarteiBsdilnformazom BulloiStato | e a s i n g
Patrimoniale, Atti vo, Sezione 8 - Attivita materiali e Sezione 9 - Attivita immateriali;

le informazioni sui debiti per leasing sono presenti nella oParte B & Informazioni sullo Stato Patrimoniale,
Passivo, Sezione 1 & Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato o;

Il e informazioni sugl i interessi passi vi sui debi ti per | ea
con il leasing, gli utili e le perdite derivanti da operazioni di vendita e retrolocazione e i proventi
derivanti da operazioni di sub  -leasing sono presenti nella oParte C 9 Informazioni sul Conto Economico 6,
nelle rispettive sezioni.

Si rimanda pertanto alle considerazioni esposte nelle parti informative sopra menzion ate.
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SEZIONE2 6 LOCATORE

Si tratta di fattispecie non applicabile per la Banca.
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IL PERSONALE

Dipendenti

RESPONSABILI DI DIREZIONE CENTRALE
Area Amministrativa

Area Controllo Crediti e Contenzioso Legale
Area Commerciale

Area Crediti

Area Finanza

Area Risk Management e Controlli Operativi

Organizzazione 0 Sistemi Informativi
Personale

Segreteria Generale - Soci

RESPONSABILI DI FILIALE
Pianfei

Rocca ded Bal di
Chiusa di Pesio

Frabosa Sottea

Madonna delle Grazie
Mondovi d

Morozzo

Villanova Mondovi d
Cuneo

Savona

Borgio Verezzi

Finale Ligure

Albisola Superiore

77

Giampiero Garelli
Giampiero Garelli
Franco Tealdi
Daniela Artusio
Elena Mazachi

Gian Luigi Porcaro

Roberto Regis
Sabrina Giletta

Luciana Beccaria

Elena Carletto
Elena Tomatis
Carlo Coffani

Mauro Silvestro
Marziano Bonavia
Simonetta Martinengo
Marziano Bonavia
Marziano Bonavia
Enrico Alga
Emanuele Bernelli
Giuseppe Formento
Enrico Vadora

Emanuele Bernelli




SEDI E FILIALI

Sede e Direzione Generale: PIANFED Via Villanova, 28 tel.0174.584611 fax 0174.584612

Sede Secondaria: ROCCA D E 060 cfBvAMia Dnhberto 6 tel.0174.587106 fax 047588963

SediDistaccate: SAVONAS Piazza Giulio I, 31 &tel. 019.8485781 fax 019.8485789

BORGIO VEREZZ® Piazza Marconi, 123 & tel.019.615790 fax019.6186013

Filiali: ALBISOLA SUPERIOR¥Piazza Dante, & tel. 019.9140101 fa@19.9140100

CHIUSA DI PESI@ Piazza V. Veneto, &tel. 0171.73425%x 0171.300486

CUNEO 0 Via Cappa, 4 Madonna delle Grazié tel.0171.346212ax 0171.300514

CUNEO 0 Piazza Europa, 2#tel.0171.694.998 fax 0171.602338

FINALE LGURE® Via Saccone, 8tel.019.6898217 fax 019.6898242

FRABOSASOTTANA 0 Via IV Novembre, 9 tel.0174.244666 fax 0174.240921

MO N D O \d Pigiza della Repubblica, 2/tel.0174.552689 fax 0174.552690

MOROZZO 0 Via G.Marcai, 4898 tel.0171.772515 fax 0171.772465

VI LLANOYV ALard Andubiath n.275 tel.0174.698383 fax 0174.698448

Sportello Bancomat: MO N D O \8Ipércoop, Mondovicino
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